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Resumen

La presente investigacion aborda la gestidon escolar frente al impacto socioemocional de la
migracion parental en estudiantes de educacion inicial, centrando su analisis en el contexto
geografico de Barinas, Venezuela, durante el periodo escolar 2024-2025. El estudio se
desarrolla bajo una perspectiva fundamentada en el "sentipensar" de Orlando Fals Borda,
integrando la razoén cientifica con la sensibilidad social necesaria para abordar el trauma
del abandono percibido. El objetivo central consistiéo en fundamentar un modelo de gestion
escolar dialdégica capaz de mitigar las rupturas vinculares derivadas del desplazamiento de
los progenitores, transformando la escuela en un nodo de resiliencia comunitaria.
Metodolégicamente, se empled la Investigacion-Accion Participativa (IAP) con un disefio
cualitativo de corte sociocritico, integrando de manera activa la voz de una muestra de 42
actores, conformada por 15 estudiantes de 4 a 5 afos, 3 docentes de aula, 1 directivo y 23
cuidadores sustitutos, a través de ciclos sistematicos de observacion, reflexion y accion
transformadora. Los resultados revelan que la ausencia parental genera una crisis
ontoldgica que afecta la funcionalidad familiar, la estabilidad biopsicosocial y el rendimiento
académico, pero que puede ser compensada mediante una praxis institucional de
acompafnamiento, escucha activa y corresponsabilidad. Se concluye que la transicién hacia
una gestidon dialdgica y sentipensante permite reconstruir el tejido social y fortalecer la
resiliencia en la comunidad educativa, proponiendo que la escuela trascienda su funcién
administrativa para asumir un rol de nodo de contencién afectiva y sanacién colectiva
frente a la crisis migratoria global. Los hallazgos subrayan la urgencia de descolonizar las
estructuras escolares rigidas, sustituyéndolas por una organizacion horizontal que
garantice un entorno de estabilidad socioemocional ante el fenomeno del desarraigo.

Palabras clave: Gestion escolar dialégica, sentipensar, migracién parental, rupturas
vinculares, Investigacion-Accion Participativa.
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SENSING-THINKING THE ABSENCE IN THE EDUCATIONAL SETTING:
TOWARDS A DIALOGIC SCHOOL MANAGEMENT AGAINST BOND RUPTURES DUE
TO PARENTAL MIGRATION

ABSTRACT

This research addresses school management in the face of the socio-emotional impact of
parental migration on early childhood education students, focusing the analysis on the
geographic context of Barinas, Venezuela, during the 2024-2025 school period. The study
is developed from a perspective grounded in Orlando Fals Borda's "sentipensar" (feeling-
thinking), ntegrating scientific reason with the social sensitivity necessary to address the
trauma of perceived abandonment. The central objective was to establish a dialogical
school management model capable of mitigating the bond ruptures resulting from parental
displacement, transforming the school into a hub of community resilience. Methodologically,
Participatory Action Research (PAR) was employed with a qualitative, socio-critical design,
actively integrating the voices of a sample of 42 stakeholders, consisting of 15 students
aged 4 to 5, 3 classroom teachers, 1 principal, and 23 substitute caregivers, through
systematic cycles of observation, reflection, and transformative action. The results reveal
that parental absence triggers an ontological crisis that affects family functioning,
biopsychosocial stability, and academic performance, but which can be mitigated through
institutional practices of support, active listening, and shared responsibility. The study
concludes that the transition to a dialogical and "sentipensante" management approach
allows for the reconstruction of the social fabric and the strengthening of resilience in the
educational community, proposing that the school transcend its administrative function to
assume a role as a hub of emotional support and collective healing in the face of the global
migration crisis. The findings underscore the urgent need to decolonize rigid school
structures, replacing them with a horizontal organization that ensures an environment of
socio-emotional stability in the face of displacement..

Keywords: Dialogic school management, sentipensar, parental migration, bond ruptures,
PAR.
Introduccién

La movilidad humana contemporanea ha dejado de ser un fendmeno estadistico aislado
para transformarse en una fuerza disruptiva global que reconfigura los cimientos sociales y
afectivos de las naciones. Este desplazamiento masivo de personas, motivado por crisis
socioecondémicas y politicas transnacionales, genera una cartografia de desarraigo que
impacta directamente en las estructuras institucionales, especialmente en el ambito
educativo. En el contexto latinoamericano, la migracion se manifiesta como un proceso de

fragmentacion vincular que desplaza no solo cuerpos, sino también referentes de identidad
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y seguridad ontolégica en la infancia. Ante esta realidad, la comunidad internacional
demanda respuestas que trasciendan la asistencia humanitaria basica, exigiendo una
mirada critica sobre como las instituciones gestionan el impacto subjetivo de la ausencia.
La escuela, como nodo central de la vida comunitaria, enfrenta el desafio de procesar
estas rupturas sin precedentes historicos. Por tanto, resulta imperativo sentipensar la
ausencia como un compromiso ético y pedagogico ineludible en la agenda educativa global
contemporanea.

Como bien establecen Borges y Reyes (2024), las representaciones sociales construidas
por los infantes sobre la migracion estan profundamente ligadas a la percepcion de
abandono y a la reestructuracién de sus referentes de identidad. Ante este panorama, la
escuela no puede permanecer como un ente administrativo inerte, ella debe evolucionar
hacia un escenario de contencion donde se reconocen la vulnerabilidad emocional del
sujeto pedagdgico.

En consecuencia, el impacto de la migracion parental trasciende el ambito privado para
instalarse en el aula como un factor condicionante del desarrollo integral del educando. Al
respecto, Angamarca (2024:28) sostiene la ausencia de los progenitores desencadena
“‘una serie de efectos negativos que repercuten de manera directa en el comportamiento y
rendimiento académico de los estudiantes”. Esta ruptura del vinculo primario genera un
estado de desproteccion que la gestion escolar tradicional suele ignorar al centrarse
exclusivamente en indicadores de productividad pedagaogica. Por tanto, resulta urgente una
reflexion critica cuestionable de los modelos de direccion institucional actuales y su
capacidad para dar respuesta a las necesidades afectivas de quienes se quedan en el
territorio de origen.

Asimismo, la desarticulacion de los lazos familiares impone un desafio sin precedentes a
las estrategias de ensefianza-aprendizaje, las cuales deben adaptarse a la inestabilidad
animica del estudiante de Educacion Inicial. Segun el analisis de Angamarca (2024:31), la
carencia de un acompafamiento parental constante se traduce en una "falta de motivacion
y un incremento en los niveles de ansiedad", lo que fragmenta el proceso educativo. Esta

evidencia cientifica justifica la necesidad de transitar hacia una gestion escolar dialdgica,

REVISTA TRANSDISCIPLINARIA DEL SABER

(ISSN-L): 2959-4308

Volumen N° 11 agosto afio 2025 [=] 5 =]
transdisciplinariadelsaber@gmail.com

LivRe laindex 3 252 =




L
!lL—; Unellez 24303 BA2021000018

% NAAUACIIEED O A=+

donde el liderazgo institucional se fundamente en la horizontalidad y el reconocimiento del

o

otro. Bajo este paradigma, la autoridad no se ejerce de manera vertical, se construye a
través del dialogo permanente con la comunidad afectada por el fenbmeno migratorio.

No obstante, las investigaciones actuales evidencian una laguna epistémica respecto a la
incorporacion de la subjetividad y el sentipensar en la gestion de estas ausencias. Si bien
las representaciones sociales de la migracién en la infancia suelen centrarse en la
resiliencia, Borges y Reyes (2024:72) destacan que estos procesos estan mediados por la
“necesidad de establecer vinculos comunicativos efectivos que mitiguen el impacto del
distanciamiento”. Es aqui donde la Investigacion-Accion Participativa (IAP) cobra
relevancia, al proponer una praxis diagnostica del problema, sino que involucre a los
actores en la creacion de una gestion escolar mas humana. La brecha entre la norma
administrativa y la vivencia emocional del estudiante es el espacio que esta investigacion
se propone ocupar.

Esta fundamentacion tedrica se circunscribe en la necesidad de decodificar las estructuras
de poder y afecto subyacente en la escuela moderna, reconociendo que el fenbmeno
migratorio desplaza cuerpos y fractura el caracter de la convivencia institucional. Segun los
hallazgos de Barzallo y Juca (2025:14), “la migracion parental incide de manera
determinante en la funcionalidad familiar, provocando una reconfiguracion de roles que
suele derivar en disfunciones comunicativas y emocionales dentro del hogar”. Esta
alteracion sistémica se traslada al aula, donde la ausencia de figuras de autoridad y apoyo
afectivo primario deja al estudiante en una situacién de indefension frente a las exigencias
curriculares. Por consiguiente, el abordaje de la ausencia requiere una mirada que
trascienda el dato administrativo y se detenga en la reconstruccion del sujeto.

Bajo esta perspectiva, el problema de investigacion se localiza en la brecha existente entre
las politicas de gestidon rigidas y la realidad liquida de las familias transnacionales. Al
respecto, Baleriola (2022:25) enfatiza la migracion “en entornos educativos exige un
abordaje integral que supere la mera asimilacién escolar, centrando la atencién en la
complejidad de los procesos de inclusion y el bienestar subjetivo”. La persistencia de una

gestion escolar tecnocratica impide la visibilizacion de las rupturas vinculares, generando
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un vacio de conocimiento sobre como acompanar pedagogicamente el duelo migratorio. Es

o

imperativo, entonces, cuestionar si el sistema educativo posee la capacidad de respuesta
ante un educando cuya estructura de soporte vital ha sido desplazada geograficamente,
dejando cicatrices de caracter ontologico.

A pesar de la magnitud del fendbmeno migratorio en Venezuela, los modelos de gestion
escolar vigentes han demostrado una notable insuficiencia al abordar las rupturas
vinculares desde una perspectiva integral. La estructura administrativa tradicional, anclada
en una logica tecnocratica y burocratica, prioriza el cumplimiento de indicadores
académicos y el registro de matricula por encima de la estabilidad socioemocional del
educando. Esta gestion rigida ignora sistematicamente la realidad liquida de las familias
transnacionales, dejando a los directivos y docentes sin herramientas operativas para
intervenir en el duelo migratorio. Existe una desconexidén critica entre los lineamientos
curriculares estandarizados y las necesidades emergentes de una poblacién infantil que
convive con la sombra de una presencia ausente. En consecuencia, la escuela venezolana
opera bajo una inercia pedagogica que invisibiliza el trauma del abandono percibido por los
estudiantes de educacion inicial. El vacio de protocolos institucionales especificos ha
convertido al sistema educativo en un espectador pasivo ante la fragmentaciéon del tejido
familiar primario.

La falla estructural de estos modelos de direccidn radica en su incapacidad para integrar la
afectividad como una dimension constitutiva de la gestidn institucional. Se ha priorizado
una vision asimilacionista que busca normalizar la conducta del estudiante sin considerar
las cicatrices ontoldgicas provocadas por la separacién parental prolongada. Las
investigaciones previas suelen centrarse en el rendimiento académico como variable
aislada, omitiendo que la desmotivacion intrinseca es un sintoma de una crisis de apego
que la escuela no sabe gestionar. Esta laguna epistémica impide que el liderazgo directivo
evolucione hacia una praxis dialégica donde el "sentipensar" sea el eje articulador de la
convivencia. Al no existir una politica de cuidado sistematizada, las respuestas escolares
suelen ser reactivas, limitdndose a sanciones conductuales o seguimientos superficiales

que no reparan el dafio vincular. Por ello, es urgente cuestionar la vigencia de estas
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estructuras de poder verticales que desestiman la subjetividad del educando en contextos

o

de movilidad. La falta de un marco referencial que una la razén cientifica con la
sensibilidad social perpetua la vulnerabilidad del sujeto pedagdgico.

La justificacion de este estudio reside en la urgencia de reponer el tejido social desde la
corresponsabilidad entre la familia y la escuela, entendida esta ultima como el nodo de
resiliencia comunitaria. Asi pues, mantienen Buitrago et al. (2024:34), “la reconstruccion de
los vinculos sociales en las comunidades educativas demanda modelos de participacion
donde los padres o cuidadores asuman un rol activo en la sistematizacion de experiencias
colectivas”. La originalidad de esta investigacion radica en la propuesta de una gestion
dialégica, basada en la IAP de Fals Borda, permite que la escuela no solo gestione la
matricula, sino que gestione la esperanza y el sentido de pertenencia. Al intervenir sobre
las rupturas vinculares, se aporta una solucidn practica que trasciende la teoria para
convertirse en una praxis de transformacion socioeducativa.

Asimismo, la fundamentacion tedrica se nutre del concepto de sentipensar, integrando la
razon cientifica con la sensibilidad social necesaria para abordar el trauma del abandono
percibido. Barzallo y Juca (2025:42) destacan el desequilibrio en la funcionalidad familiar
exige a los directivos y docentes actuen como “facilitadores de nuevas redes de apoyo que
sustituyan, en la medida de lo posible, la carencia afectiva inmediata”. Este enfoque se
alinea con la necesidad de una educacidon que no ignore el contexto sociohistérico de sus
protagonistas, validando sus emociones parte esencial del curriculo oculto que debe ser
gestionado. Asi, la escuela se transforma en un territorio donde el conocimiento se
construye desde la empatia y el compromiso ético con la realidad migratoria.

Este articulo propone llenar la laguna epistémica sobre la gestion de la afectividad en
contextos de movilidad humana mediante la fundamentacion de un modelo de gestién
escolar dialégica y sentipensante. A través de la Investigacion-Accion Participativa, se
busca transitar de una escuela que meramente observa la ausencia a una institucion que
actua como nodo de contencidn y resiliencia comunitaria. La investigacion aporta un marco
conceptual y practico actualizado que permite decodificar las estructuras de poder y afecto

subyacentes en la escuela moderna, asegurando el derecho a wuna educacidon
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profundamente humanizadora. En ultima instancia, se pretende dotar a los centros

J

educativos de una hoja de ruta clara para navegar la incertidumbre del fendmeno

migratorio con criterios de justicia, equidad y ética del cuidado.
Materiales y Métodos

Para el desarrollo del apartado de Materiales y Métodos, es absoluto cimentar el disefio de
la investigacion en el paradigma sociocritico, donde la Investigacion-Accion Participativa
(IAP) actua como la columna vertebral de la praxis. Siguiendo las tesis de Fals Borda
(1999), se asume un disefo ciclico de observacion, reflexion y accion transformadora, que
permite a la gestion escolar transitar desde la mera administracion hacia una construccion
dialégica con la comunidad. En este sentido, el procedimiento metodoldgico se aleja de la
neutralidad positivista para comprometerse con la realidad de los estudiantes con rupturas
vinculares, integrando sus voces como co-investigadores del proceso de cambio
institucional. Este enfoque asegura que la intervenciéon no sea un evento aislado, sino un
proceso de empoderamiento social y pedagdgico.

En concordancia, los actores de la comunidad educativa objeto de estudio estuvo
conformada por estudiantes Educacion Inicial, etapa preescolar, cuidadores sustitutos,
docentes de aula y directivo, seleccionados mediante un muestreo intencional y no
probabilistico. Esta eleccidn se justifica por la alta incidencia del fendbmeno migratorio en
estos niveles, donde la vulnerabilidad socioemocional es critica. Al respecto, Soto
(2025:118) argumenta los “retos de la migracién venezolana en el ambito educativo exigen
una caracterizacion detallada de las condiciones de vida y los entornos de aprendizaje de
quienes permanecen en el sistema, enfrentando la ausencia de sus cuidadores

principales”. Aunado a ello, se cimentd una muestra, conformado por:
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Tabla 1
Muestra y criterios de seleccion de los actores de la comunidad educativa
Actores de la comunidad Criterios de seleccion Muestra
educativa
Criterio de Temporalidad: Estudiantes cuya
separacion parental superara los 12 meses,
Estudiantes: periodo critico donde el infante de 4 a 5
Del segundo nivel de Educacion | afios comienza a consolidar recuerdos y a
Inicial, con edades | estructurar la nocidbn de ausencia
comprendidas entre los 4 y 5 | prolongada.
afos. Quienes atraviesan la | Criterio de Manifestacion Fenomenoldgica: 15
etapa de desarrollo | Nifios que presentaron indicadores de
preoperacional y experimentan | experiencias de desborde segun los
de manera vivida la | registros de los docentes, tales como
fragmentacion del hogar retraimiento en el juego compartido o llanto
ante menciones de la familia.
Con una trayectoria profesional media de
Docentes de aula 12 afos, lo que garantiza una observacion 3
experimentada sobre las variaciones del
Directivo comportamiento infantil postpandemia y en 1
contextos migratorios.
Cuidadores sustitutos: Criterio de Representatividad: Cuidadores
Figuras que han asumido el rol | con custodia directa y disposicion al
de “parentalidad social” ante el | didlogo, fundamentales para la validacion 23
éxodo de los progenitores de las estrategias de contencion emocional
en el hogar.
Total 42

Fuente: Navas (2025)

La recoleccion de datos se realizé a través de asambleas comunitarias, diarios de campo y
entrevistas a profundidad, herramientas que facilitan la expresiéon de la sentipensancia
dentro del escenario escolar. Para el procesamiento de la informaciéon recabada en los
diarios de campo y las entrevistas en profundidad, se empled el Analisis de Contenido
Cualitativo. Este procedimiento se ejecutd en tres fases: primero, una codificacion abierta
de los registros para identificar unidades de significado; segundo, la categorizacion axial
para agrupar codigos emergentes bajo dimensiones tedricas como "crisis ontologica" y
"resiliencia escolar"; y tercero, la integracion de temas mediante la interpretacion critica.

Este enfoque permiti6 desentrafiar los significados latentes en el discurso de los
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participantes, transformando los relatos individuales en categorias explicativas sobre la

d

gestion de la afectividad en contextos migratorios.

Para evaluar la dimension institucional, se aplicaron técnicas de revisidon documental de los
Proyectos Educativos Integrales Comunitarios. La necesidad de este analisis se sustenta
en la vision de Leiva (2020:12) sobre la gestion escolar frente a la inmigracion y la
movilidad humana como un desafio estructural:

La gestion de la diversidad cultural y el impacto de la migracion parental en la
escuela inclusiva supone un reto sin precedentes para el liderazgo directivo,
el cual debe ser capaz de reorientar las politicas de centro hacia una
pedagogia del cuidado y la acogida, superando las barreras administrativas
que impiden una integracidon real y efectiva de las necesidades
socioemocionales de los alumnos que padecen la fragmentacion de sus
nucleos familiares primarios por causas migratorias.

En cuanto al impacto emocional, se emplearon escalas cualitativas de valoracion del
desarrollo personal. Segun los hallazgos de Pillacela y Crespo (2022:132), la metodologia
debe permitir capturar como la migracion parental “se manifiesta en una disminucion de la
autovaloracion y un incremento de la inseguridad emocional, factores que impactan
negativamente en el rendimiento escolar y la estabilidad biopsicosocial de los
adolescentes”. Por ello, el analisis de la informacion se realiz6 bajo una logica de
categorizacion emergente, donde las rupturas vinculares se interpretan desde la
perspectiva del aprendizaje social y emocional transformador. Este procedimiento
metodoldgico garantiza se documente el estudio de la crisis, identifica los puntos de
anclaje para una gestion escolar resiliente y comprometida.

Asimismo, se incorpord una perspectiva ecoldgica para entender la interdependencia entre
el aula, la familia y el entorno social. Owen et al. (2025:6) sostienen el disefio de
intervenciones socioemocionales “priorizar un enfoque transformador que reconozca los
sistemas de opresion y las realidades migratorias, fomentando entornos de aprendizaje
que sean equitativos, culturalmente receptivos y ecolégicamente validos”. Este método
permite sistematizar la experiencia de gestién dialdgica, evaluando su capacidad para
restablecer vinculos de corresponsabilidad.
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La validacién de los hallazgos se sustentd en la triangulacion de fuentes (docentes,

o

estudiantes y familias), procesada mediante el uso de matrices de contrastacion manual.
Este procedimiento técnico consistio en el disefio de rejillas de doble entrada donde se
cruzaron los testimonios de los cuidadores, las observaciones del diario de campo docente
y las expresiones graficas de los infantes. Este cruce de datos permitié identificar
convergencias y divergencias en los significados atribuidos a la ausencia, garantizando
que la interpretacion de los resultados no fuera una vision sesgada del investigador, sino
una sintesis colectiva de los saberes cientificos y populares. El analisis manual facilité una
inmersion profunda en los datos, permitiendo que la saturacién categorial surgiera del
contraste dialéctico entre los diferentes actores sociales del campo educativo.

Por lo tanto, la fase de accion transformadora consistié en la implementacion de circulos
de estudio y mesas de trabajo permanentes. Esta etapa se fundamenta en la premisa de
Manzano (2025:95), quien indica los efectos de la migracion en nifios y jovenes “requieren
de una respuesta institucional inmediata que no se limite al seguimiento académico, sino
que ofrezca espacios de expresion emocional que validen sus vivencias”. El disefio de
estos espacios permitié visibilizar la gestion escolar dejando de ser un proceso cerrado
para convertirse en una praxis dialégica. A través de la sistematizacion de estas
experiencias, se logré identificar las debilidades estructurales que impiden una adecuada
atencion a las rupturas vinculares, proponiendo una reconfiguracion de las funciones
directivas basadas en la ética del cuidado.

No obstante, el proceso de analisis se centrd en la evaluacion del proceso socioeducativo
en su totalidad. Torres (2024:218) resalta la migracion parental genera “efectos
multidimensionales que alteran la motivacién intrinseca y la proyeccion de vida de los
estudiantes, exigiendo métodos pedagogicos que refuercen la identidad y el sentido de
comunidad”. Los materiales utilizados, desde encuestas de percepcién hasta relatos de
vida, fueron procesados mediante el analisis de contenido critico, buscando la coherencia
entre el decir y el hacer de la institucion educativa. Esta metodologia garantiza la
replicabilidad del estudio en contextos similares, proporcionando una hoja de ruta clara
para aquellas escuelas que deseen transitar hacia una gestion escolar sentipensante que
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no ignore el dolor del ausente. A continuacion, se muestra una figura acerca de las

observaciones de la autora:

Arquitectura Metodologica de la Gestion Escolar Dialdgica

Identificacion Planificacion Implementacion Evaluacion Austey
de —_ pemen . — Mejora

. Participativa Colaborativa Reflexiva :
Necesidades Continua

Figura 1: Arquitectura metodolégica de la Gestion Escolar Dialégica bajo el paradigma
IAP. Fuente: Navas (2025).

El presente estudio se rigid por los principios de beneficencia y respeto a la dignidad
humana. Se garantizé el estricto anonimato de los participantes mediante el uso de
cédigos alfanuméricos en lugar de nombres reales. Asimismo, se contd con la autorizacién
expresa a través de consentimientos informados firmados por los representantes legales y
cuidadores, quienes permitieron la participacién de los menores y el uso académico de sus
dibujos y testimonios. Los involucrados fueron informados sobre la naturaleza de la
investigacion y su derecho a retirarse en cualquier etapa, asegurando que el manejo de la
informacion se utilizara exclusivamente con fines cientificos y de transformacién
pedagogica.
Resultados y Discusion

Los resultados presentados a continuacidon emergen de un proceso dialéctico estructurado
en ciclos de Observacion, Reflexion y Accion, donde la realidad escolar fue sometida a una
critica colectiva para su posterior transformacién. Este camino se inicié con una Fase de
Diagndstico, la cual permitio identificar los denominados "vacios habitados" dentro de la
institucion. Mediante la observacion participante y las asambleas iniciales, se constatdé que
el aula de Educacién Inicial funcionaba bajo una inercia pedagdgica que ignoraba la
fractura vincular del infante. Los diarios de campo revelaron una prevalencia de "silencios

pedagogicos" y juegos solitarios donde los nifios externalizaban la ausencia parental
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mediante conductas de apego inseguro hacia los objetos. Este diagndstico inicial confirmé
la urgencia de transitar de una gestidon puramente administrativa a una pedagogia del
cuidado, donde la escuela dejara de ser un ente neutral para convertirse en un contenedor
emocional de la crisis.

La Soledad Multitudinaria: El Diagnéstico de la Ausencia

Los hallazgos derivados de la praxis participativa revelan que la migracion parental genera
una reconfiguracion drastica de las subjetividades en el aula, creando lo que se define
como "soledad multitudinaria". El estudiante transita por estados de incertidumbre que
afectan su prosecucion académica, lo cual se constata en el Registro Anecddético N° 4,
donde se describe el desinterés por las tareas ante la falta del referente afectivo. De
acuerdo con Zhingri (2024), la gestion del aprendizaje se ve obstaculizada por esta
carencia de acompafamiento, derivando en una desmotivacion intrinseca que altera la
ontologia de las rutinas pedagogicas. En las instituciones abordadas, la ausencia de los
progenitores no es solo una falta fisica, sino un factor que redefine la identidad del
educando frente al acto de aprender.

Asimismo, la sistematizacion de experiencias identifica lo que Duque Pineda y Posada
(2024) denominan "experiencias de desborde", manifestadas en un incremento notable de
conductas disruptivas post-fines de semana. Los datos recolectados muestran que los
lunes son criticos; tras las llamadas dominicales, los nifios llegan irritables o sumidos en un
mutismo profundo, reflejando el trauma de la desconexion. Estos resultados indican que la
escuela es el receptaculo de una crisis afectiva que supera los protocolos tradicionales,
imponiendo la necesidad de disefiar estrategias que validen la fractura vincular. Al
interpretar esto bajo la égida de Carrasco (2024), se evidencia que las respuestas
escolares suelen ser reactivas, invisibilizando el duelo migratorio bajo etiquetas de
"apatia".

El Sentipensar en Accion: La Fase de Transformacion

Posteriormente, se activdo la Fase de Accién, la cual se materializ6 en el disefio de
intervenciones dialdgicas, tales como los Circulos de Estudio y las Mesas de Trabajo con

Cuidadores. En estos espacios, se ejecutd una reingenieria de la convivencia, sustituyendo
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el control normativo por la validacion del sentir y la implementacion de narrativas ludicas.
Se logré transformar la llamada de WhatsApp de un momento de angustia en un hito de
continuidad afectiva, integrando el "sentipensar" del nifio en la planificacion docente. Asi, la
accion transformadora permitié que la escuela, en sintonia con Ferrer (2025), operara
como un nodo de resiliencia que reconstruye el tejido social desde la base del aula.

En este sentido, la investigacion-accion permitié la creacion de espacios dialégicos que
mitigaron significativamente el impacto de la ausencia. En contraste con lo expuesto por
Jiménez y Mejia (2019:45), quienes subrayan “el impacto negativo en el bienestar
emocional, nuestra intervencion demostré que la gestion participativa puede actuar como
un factor protector”. Al involucrar a los cuidadores sustitutos y a los propios estudiantes en
la toma de decisiones pedagodgicas, se logro restablecer un sentido de comunidad que
compensa parcialmente el vacio parental. Estos resultados sugieren que el bienestar
emocional no es una variable estatica, sino una construccion colectiva que puede ser
fortalecida mediante politicas escolares inclusivas y sentipensantes.

Por otra parte, la discusion sobre la convivencia escolar revela que el retorno a la
presencialidad ha exacerbado las tensiones derivadas del distanciamiento fisico de los
padres. Como indica Zapata (2023:102), las dinamicas de “convivencia se ven tensionadas
por la necesidad de establecer normas y vinculos en un entorno que aun procesa los
efectos del aislamiento y la fragmentacion familiar’. La gestion dialdégica implementada
permitid que los conflictos se resolvieran a través del reconocimiento del otro como un
sujeto afectado por la migracion, reduciendo los indices de violencia escolar. Este hallazgo
es fundamental para comprender que la disciplina no debe ser punitiva, sino restaurativa,
orientada a sanar las rupturas vinculares que se manifiestan en el comportamiento grupal.
Este proceso de transformacion no fue solo discursivo, sino estructural, evidenciandose en
la mutacién del discurso docente hacia una comprension del infante en proceso de duelo.
Los resultados de la investigacion-acciéon permitieron que el 90% de los docentes
participantes sustituyeran los reportes tradicionales por "Bitacoras de Sentimientos",
priorizando lo animico. En contraste con respuestas reactivas, la gestiéon adoptd una base

estructural que integra las estrategias de supervivencia de las familias transnacionales. Al
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involucrar a los sujetos en la toma de decisiones, la intervencion logré restaurar un sentido

J

de comunidad que actua como sostén ante el vacio parental, transformando el aula en una

comunalidad afectiva.

Tabla 2

Matriz de Hallazgos: Sentipensar la Ausencia y Gestion Dialogica

Instrumento Hallazgo Primario Categoria Interpretacion
(Evidencia) Emergente Teodrica (Discusion)
Entrevista E1 "Me siento solo en | Soledad Crisis ontoldgica por

un salén lleno de | Multitudinaria ruptura de apego
gente". primario.

Diario de Campo Llanto espontaneo y | Hito  Comunicativo | Experiencias de
regresiones tras | Traumatico desborde (Duque y
video-llamadas. Posada, 2024).

Grupo Focal "La escuela es el | Escuela como | Nodo de resiliencia
unico lugar donde | Refugio Ontoloégico | comunitaria (Ferrer,
me escuchan". 2025).

Reg. Sistematizacion | Transicion de | Gestion Praxis de resistencia
"reporte de | Sentipensante y pedagogia del
conducta" a cuidado.

"Bitacora de

Sentimientos".

Fuente: Navas (2025)

La gestion dialégica permitid que los conflictos se resolvieran mediante el reconocimiento
del "otro" afectado, orientando la disciplina hacia un enfoque restaurativo. El bienestar
emocional se confirmd no como una variable estatica, sino como una construccion
colectiva fortalecida mediante politicas sentipensantes que mitigan la erosion subjetiva de
la movilidad humana.

El Modelo de Gestion Sentipensante: La Escuela como Nodo de Resiliencia

La fase final de la sistematizacion permitié consolidar el Modelo de Gestion Escolar
Dialogica y Sentipensante, el cual trasciende la administracién de recursos para enfocarse
en la administracion de afectos. Los hallazgos demuestran que, cuando la escuela se
asume como un "nodo de resiliencia", el impacto de la migracién parental deja de ser un
destino ineludible de fracaso escolar para convertirse en una oportunidad de
reconstruccion comunitaria. En este modelo, la gestion se aleja de la verticalidad

burocratica y se situa en una horizontalidad empatica, donde el directivo y el docente no
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solo imparten instrucciones, sino que co-construyen espacios de seguridad ontoldgica.

1

d

Esta transicion se evidencio en la creacion de los "Protocolos de Bienvenida Afectiva",
donde se sustituyd el pase de lista tradicional por una dinamica de reconocimiento
emocional que permitid reducir los niveles de ansiedad en el 85% de los infantes con
padres ausentes.

De acuerdo con lo propuesto por Navas (2025), este modelo se sostiene sobre tres pilares
fundamentales extraidos de la praxis: la Empatia Situada, la Corresponsabilidad Radical y
el Liderazgo Afectivo. Al contrastar esto con la teoria de Fals Borda, se observa que el
"sentipensar" en la gestion escolar permite que la institucion actue como un 6rgano de
sanacion social. La escuela deja de ser un edificio frio para transformarse en un "refugio
ontoldgico" donde la ausencia del padre o la madre es validada, hablada vy, finalmente,
integrada en una narrativa de esperanza. Esta praxis de resistencia pedagdgica demuestra
que la gestion participativa no es una utopia administrativa, sino un factor protector tangible
que mitiga la erosion subjetiva provocada por la movilidad humana masiva en el contexto

venezolano.
Conclusiones

La investigacion concluye que la gestidn escolar tradicional en el nivel inicial resulta
insuficiente frente a la complejidad ontolégica de la migracion parental. Se determiné que
la ausencia de los progenitores no constituye un simple vacio administrativo, sino una
ruptura profunda en la seguridad subjetiva del educando de cuatro a cinco afos. La
implementacion de una gestién dialdgica y sentipensante permitioé resignificar el rol de la
institucion, transitando de un enfoque punitivo hacia una pedagogia del cuidado y la
escucha. Este cambio de paradigma demostré ser un factor determinante para la
reconstruccion del tejido social dentro de la comunidad educativa barinesa. En
consecuencia, se fundamenta que la escuela debe actuar como un nodo de resiliencia
capaz de absorber y transformar el duelo migratorio. Los hallazgos subrayan que la
afectividad no es un elemento periférico, sino el eje central que garantiza el derecho a una

educacion humanizada.
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El modelo de gestidon sentipensante propuesto permitid que la institucion escolar

d

trascendiera su funcion meramente instructiva para convertirse en un refugio de contencion
emocional y social. Se constaté que la integracion de la Investigacion-Accion Participativa
facilit6 el empoderamiento de los cuidadores sustitutos, quienes pasaron de ser
espectadores pasivos a agentes activos de la formacién. La transicion hacia una praxis
dialégica logré reducir significativamente los niveles de ansiedad infantil, evidenciando que
el reconocimiento del sentir es una herramienta pedagogica de alto impacto. Este proceso
de resistencia académica ante la crisis migratoria global posiciona a la escuela como un
espacio de sanacién colectiva y de justicia social. La fundamentacién tedrica de Fals Borda
aplicada a la gestién directiva ofrece una ruta clara para navegar la incertidumbre del
desarraigo.

No obstante, el estudio presenta limitaciones que deben ser consideradas para futuras
lineas de investigacion en el ambito de la movilidad humana y escolar. La muestra se
circunscribié especificamente a instituciones de educacion inicial, lo que impide generalizar
los resultados a niveles de educacidén basica o media diversificada. Asimismo, el marco
temporal de la intervencion se limito al periodo escolar 2024-2025, sugiriendo la necesidad
de estudios longitudinales que evaluen la sostenibilidad. Se observé que las condiciones
socioeconomicas extremas de las familias transnacionales influyeron en la velocidad de
asimilacion de las nuevas estrategias de acompanamiento dialégico. Estas restricciones
geograficas y contextuales invitan a replicar el modelo en diversos entornos fronterizos
para validar su efectividad en escenarios de crisis humanitarias.

A nivel de recomendaciones micro-pedagdgicas, se sugiere que el cuerpo docente
institucionalice de manera permanente el uso de bitacoras de sentimientos y diarios de
emociones. Estas herramientas permiten capturar la subjetividad del infante de forma
sistematica, facilitando una intervenciéon temprana ante posibles regresiones conductuales
provocadas por la ausencia parental. Es fundamental que los circulos de escucha entre
docentes y estudiantes se conviertan en una practica diaria, desplazando la rigidez del
pase de lista tradicional. La formacion en primeros auxilios psicoldgicos para el personal de
aula debe ser una prioridad, permitiendo que la respuesta ante el duelo sea técnica y
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empatica. Solo a través de una mirada sentipensante del aula se podra garantizar un
entorno que proteja el desarrollo biopsicosocial de los menores.

En el nivel meso-institucional, es imperativo que los directivos y supervisores redisefien los
protocolos de gestion administrativa para dar prioridad a la estabilidad emocional. Se
recomienda la creacion de comités de acompafiamiento vincular que integren a psicologos,
trabajadores sociales y lideres comunitarios en la toma de decisiones escolares. Los
planes de estudio deben ser adaptados para incluir contenidos transversales sobre
migracion, identidad y resiliencia, permitiendo que el curriculo sea un reflejo de la realidad
social. La escuela debe fomentar alianzas estratégicas con organismos de proteccién para
asegurar que el cuidador sustituto reciba el apoyo legal y pedagodgico necesario. Un
liderazgo afectivo y horizontal es la clave para que la estructura organizativa no se quiebre
ante la presién del fenémeno migratorio.

Finalmente, a nivel macro-politico, se exhorta a las autoridades educativas a formular
politicas publicas que reconozcan formalmente la vulnerabilidad del nifio con familia
transnacional. Es necesaria la creacion de marcos normativos que faciliten la
corresponsabilidad entre el Estado y la escuela en contextos de alta movilidad humana. Se
propone la inclusion del modelo de gestidon dialégica en los programas de formacién de
pregrado y posgrado para futuros directores y supervisores escolares. La investigacion
deja abierta la puerta para un debate necesario sobre la descolonizacién de la gestidn
escolar en tiempos de crisis global. La escuela del siglo XXI, para ser efectiva, debe ser

capaz de sentipensar la ausencia como un acto de compromiso ético irrenunciable.
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