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Resumen

El presente manuscrito tiene como objetivo analizar la gestion del conocimiento en las
entidades publicas en el Departamento Administrativo de Ciencias, Tecnologia e Innovacion —
Colciencias Colombia y el Fondo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion — Fonacit
Venezuela, esto mediante una revision documental para construir un marco referencial que
permita comprender y abordar la gestion del conocimiento en forma comparada en ambos
organos del sector pablico y asi por contrastar estos entornos. A pesar de los avances en la
implementacion de la gestion del conocimiento en las entidades publicas, existen desafios
comunes de la gestion que limitan su pleno desarrollo, la falta de una memoria organizativa
tangible, carencia de una cultura de colaboracion, el acceso limitado a tecnologias de
vanguardia, automatizacion, son obstaculos para una gestion del conocimiento eficiente; sin
embargo, se evidencia un modelo de gestion del conocimiento avanzando a la construccion de
un aprendizaje organizacional enfocado en el conocimiento.
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Abstract

This manuscript aims to analyze knowledge management in public entities, specifically the
Administrative Department of Science, Technology and Innovation — Colciencias Colombia
and the National Fund for Science, Technology and Innovation — Fonacit Venezuela. This
analysis is achieved through a documentary review to construct a referential framework for
understanding and addressing knowledge management comparatively in both public sector
bodies, thus contrasting their environments. Despite progress in implementing knowledge
management in public entities, common management challenges limit its full development. The
lack of a tangible organizational memory, the absence of a collaborative culture, and limited
access to cutting-edge technologies and automation are obstacles to efficient knowledge
management. However, a knowledge management model is evident, progressing towards the
construction of organizational learning focused on knowledge.
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Introduccion

La gestion del conocimiento es una herramienta para abordar los problemas del conocimiento
en los procesos organizacionales, y su correcta utilizacion para generar habilidades con el
propdsito de saber adaptarse a las exigencias del entorno, para que la gestion de los activos
intangibles genere valor a la organizacién. La mayoria de estos intangibles tienen que ver con
procesos relacionados de una u otra forma con la captacion, estructuracion y transmision de
conocimiento. Por lo tanto, la gestion del conocimiento tiene en el aprendizaje organizacional
su principal herramienta.

El presente manuscrito tiene como objetivo analizar la gestion del conocimiento, mediante
la revision documental para construir un marco referencial que permita comprender y abordar
la gestion del conocimiento en las entidades publicas en Colombia y Venezuela. El estudio se
desarrolla bajo una metodologia de alcance descriptivo, se emplea el método de estudio de caso,
con revision de documentos relevantes de la gestion del conocimiento: caso de dos entidades
del sector publico; con el fin de hacer un analisis comparativo entre modelos de conocimiento,
analizando dos entornos uno extranjero y el otro local con el objetivo de evaluar la experiencia
desarrollada en Colombia y Venezuela.

En el documento se presenta una revision general de la literatura la cual estuvo orientada
hacia el conocimiento en la organizacion, definiciones de gestion del conocimiento, la gestion
del conocimiento como politica publica, manifestaciones histéricas de la ciencia colombiana y
venezolana, comparacion Instituto Colombiano para el Desarrollo de la y la Tecnologia
“Francisco Jos¢ de Caldas” Colciencias y el Fondo Nacional de Ciencia, Tecnologia e

Innovacion (Fonacit), para luego generar algunas reflexiones finales.

El conocimiento en la organizacion

El conocimiento comienza a tomar una nueva dimension en las formas actuales de organizacion
social que estan surgiendo, ha comenzado asi a desempefiar un importante papel en la sociedad,
la capacidad para generar conocimiento sobre su realidad y su entorno, con potencial para
aplicarlo en el proceso de proyectar, concebir y construir el futuro y las escuelas, tal como
existen actualmente estan envueltas en dindmicas de cambios sociales en las que la generacion

de los bienes y tecnologias dependen cada vez mas de las capacidades de generar, distribuir y
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usar conocimientos asociados a capacidades de aprender de manera flexible, continua y
colaborativa; en las que el aprendizaje, no lo ensefia, se constituye en el centro de gravedad y
en el eje de la dindmica del desarrollo de las organizaciones de los grupos y de las personas.

Desde este enfoque fundamentado en los recursos internos de la organizacion, como base
para obtener una ventaja competitiva, Barney (1991: 99) “establece que la informacién y el
conocimiento se han convertido en factores claves de las organizaciones exitosas”. Desde este
planteamiento basado en el conocimiento es la fuente potencial de ventaja competitiva para las
organizaciones, en donde la gestion del conocimiento es el proceso que mejora la resolucién de
problemas y rendimiento de la organizacion.

En cada proceso, se realizan proyectos como herramientas para la integracion sistematica de
acciones que se ejecutan en los procesos para el aprovechamiento y la utilizacion del
conocimiento, la informacién y la experiencia acumulada, considera (Soto y Barrios, 2006: 8);
por lo tanto basado en los autores, se puede definir la gestion del conocimiento como un proceso
de transformacion de la informacién y determina el punto de partida de los procesos
organizacionales, para una mayor competitividad y rentabilidad organizacional.

Para (Alvarado, 2005: 6) “La gestion del conocimiento tiene una perspectiva tactica y
operativa, es mas detallada y se centra en la promocion y gestion de las actividades relacionadas
con el conocimiento, como la creacidon, adquisicion, transformacion y uso del conocimiento”,
del mismo modo, la gestion del conocimiento se refiere a la capacidad de aprender y generar
conocimiento nuevo o mejorar el que existe, para el perfeccionamiento de los procesos,
sistematizacion de las diferentes actividades en el entorno organizacional y lograr un

conocimiento global.

Gestion del conocimiento

La gestion del conocimiento en las organizaciones segun Choo, (1999: 21), “describe un
modelo de gestion del conocimiento que enfatiza la busqueda de sentido, la creacion de
conocimiento y la toma de decisiones”. Ademas, segin este autor las organizaciones en su
estrategia toman como base la construccion del sentido, la creacion del conocimiento y la toma
de decisiones para generar acciones dentro de la organizacion y se intercambian conocimientos

entre los miembros para fomentar un rendimiento favorable.
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Para (Amaya, Iriarte y Perozo, 2006: 261). “La gestion del conocimiento es una herramienta
para abordar los problemas del conocimiento en los procesos organizacionales, y su correcta
utilizacion para generar habilidades con el propdsito de saber adaptarse a las exigencias del
entorno”. De esta forma, la gestion del conocimiento es un proceso interdisciplinario que abarca
todos los aspectos del conocimiento que se dan en el interior de una organizacion, para gerenciar
continuamente el conocimiento y explotar los recursos, tanto existentes como adquiridos, a fin
de desarrollar nuevas oportunidades en la organizacion.

Para hablar de gestion del conocimiento se necesita, en primera instancia, contar con una
definicion. La Encyclopedia of Communities of Practice in Information and Knowledge
Management presenta dos acepciones (Archer, 2006: 29) “El proceso necesario para capturar,
codificar y transferir conocimiento a través de la organizacion para alcanzar ventajas
competitivas”.

Por lo tanto, la gestion del conocimiento se centra en dar a conocer y administrar las
actividades relacionadas con el conocimiento, como su creacion, captura, transformacién y uso
efectivo de los programas requeridos para la administracion del capital intelectual de una

organizacion.

La gestion del conocimiento como politica publica

La gestion del conocimiento fue incorporada gradualmente como politica publica en
Latinoamerica, especialmente en el &mbito del sector pablico, a partir del inicio del siglo XXI.
Aunque el término y la practica de gestion del conocimiento existian antes, su adopcion como
politica publica tomé impulso en la década de 2000 (Quiroz, 2023: 639- 650).

La politica publica en gestion del conocimiento se enfoca en como las entidades
gubernamentales identifican, crean, comparten, utilizan y conservan el conocimiento para
mejorar la toma de decisiones, la prestacién de servicios publicos y la innovacién. Esta politica
busca crear una cultura de aprendizaje y colaboracion en las instituciones publicas para
aprovechar al maximo el capital intelectual de sus empleados. En este sentido, Parson, (2007:
37)

La idea de las politicas publicas presupone la existencia de una esfera o &mbito de la vida que no es
privada o puramente individual, sino colectivo. Lo publico comprende aquella dimensién de la
actividad humana que se cree que requiere la regulacion o intervencion gubernamental o social o
por lo menos la adopcién de medidas comunes.
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Dicho de otro modo, las politicas publicas estan referidas a las acciones del Estado hacia los
componentes de la sociedad, instituciones y personas, entre otros y estd estrechamente
relacionado con el uso de diversas técnicas para mejorar el proceso de toma de decisiones.

Efectivamente, la gestion del conocimiento también versa sobre la puesta en contacto de los
que conocen la manera de hacer las cosas. En todos los conceptos sobre la gestion del
conocimiento, se hace referencia a la integracion de diversos factores, variables, indicadores,
elementos fisicos y abstractos que tienen como proposito el adecuado manejo, tratamiento del
conocimiento y la gestion del conocimiento en las instituciones publicas y privadas, cuyo
objetivo es contribuir a la mision, vision, objetivos, estrategias, actividades.

En definitiva, el cambio se genero por la necesidad de busqueda de mejores estrategias para
aumentar la calidad y la eficiencia en el manejo de los recursos almacenados en las propias
organizaciones: el conocimiento y en la capacidad para absorber nueva informacion. Como dice
Devinney el siglo XXI sera la era de los servicios donde el triunfo ira para quien logre “el uso
sabio del conocimiento” Comision Economica para América Latina y el Caribe (Peluffo, 2002:
09). En consecuencia, el desarrollo de un sistema de gestion del conocimiento y el uso Fudel
mismo, permitira la construccion de una cultura organizacional basada en el uso eficiente del

conocimiento.

Manifestaciones histéricas de la ciencia colombiana y venezolana
En Colombia, la historia de la ciencia también tiene una larga historia. “Una de las primeras
obras sobre el tema fue la Memoria sobre la historia del estudio de la botanica de Florentino
Vezga, abogado aficionado al estudio de las ciencias naturales y miembro de la Sociedad de
Naturalistas Neogranadinos” (Vezga, 1971: 540 -542). Este autor, considera que el origen la
ciencia en Colombia comienza por el interés de los hombres independentista por las
expediciones botanica, convirtiéndose en la institucién legitimadora de la actividad cientifica.
Estas historias, por lo general, estaban vinculadas a las sociedades cientificas y profesionales
que se organizaron por esta época y tenian como fin construir la nocion de la continuidad de la
ciencia y generar un sentimiento de pertenencia a una gloriosa tradicion pasada. La busqueda
de identidad condujo a los cientificos a la historia.

La tendencia historiografica cuya principal caracteristica es la narracion ordenada de sucesos

Revista del Observatorio Digital Latinoamericano Ezequiel Zamora

Volumen 7. No. 1. Unellez. Barinas - Venezuela
ISNN 2610 — 8194. Enero - diciembre 2024

90


http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/

Lourdes Magdali Machado Ortega

para exaltar a los héroes de la ciencia, continué aproximadamente hasta los afios setenta del
siglo XX. A la literatura aportada por médicos, abogados, ingenieros y publicistas del siglo
XIX, los miembros de la Academia Colombiana de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales,
afiadieron relatos de instituciones cientificas y biografias de matematicos, naturalistas,
geografos y viajeros ilustres (Vezga, 1971: 551).

Como ha ocurrido desde el siglo XIX, las necesidades de la politica cientifica también se
han guiado hacia la historia: Colciencias, como institucion gubernamental encargada del
fomento de la ciencia en Colombia, se ha ocupado del tema.

Colciencias es un organismo gubernamental dedicado a la ciencia, tecnologia e innovacion
en Colombia. El departamento administrativo de ciencia, tecnologia e innovacion fue la entidad
encargada de promover las politicas publicas de ciencia, tecnologia e innovacion en Colombia
desde 1968 hasta 2019. Fue el principal organismo de la administracion publica colombiana
encargado de formular, orientar, dirigir, coordinar, ejecutar e implementar la politica del Estado
en los ambitos mencionados. Dejo de funcionar oficialmente el 5 de diciembre de 2019, cuando
se cre0 el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (Minciencias, 2019).

Colciencias fue creada el 20 de noviembre de 1968 como Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia y el Fondo Colombiano de Investigaciones Cientificas y Proyectos Especiales
‘Francisco José de Caldas’, por el Decreto 2869 de 12 de diciembre de 1968 (Manual de
Estructura del Estado Colombiano Departamento Administrativo de la Funcion Publica, 2022).
Por lo tanto, fue el principal organismo de la administracion publica colombiana encargada de
promover la gestién del conocimiento en materia cientifica y tecnoldgica, impulsando la
innovacion en diferentes sectores, propiciando la solucién de problemas y oportunidades para
el desarrollo.

En 1991 se reorganiza por el Decreto 585 de 1991, mediante el cual se crea el Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (Colciencias), y se le entrega la coordinacion del sistema
nacional de ciencia y tecnologia. Colciencias se convierte en departamento administrativo
(entidad de un rango similar al de un Ministerio) a partir de la Ley 1286 de enero 23 de 2009,
la cual reorienta sus politicas y funciones (Minciencias, 2023).

Su objetivo es orientar la formulacién de politica, planes, programas y estrategias, asi como

su seguimiento y evaluacion, con el fin de promover la generacion de conocimiento y fortalecer

Revista del Observatorio Digital Latinoamericano Ezequiel Zamora

Volumen 7. No. 1. Unellez. Barinas - Venezuela
ISNN 2610 — 8194. Enero - diciembre 2024

91


http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/

Lourdes Magdali Machado Ortega

las capacidades de la investigacion y desarrollo, con énfasis en aquellos que permitan
aprovechar las oportunidades y contribuyan a la solucion de los retos del pais, para lograr un
desarrollo social y econdmico sostenible. Tiene la responsabilidad de coordinar la formulacion
de las politicas, planes, programas y estrategias de fomento a la investigacion con el fin de
promover la generacidn de conocimiento, fortalecer las capacidades de investigacion del pais y
mejorar, de esta manera, la calidad, visibilidad, transferencia e impacto de sus resultados.

Por su parte Bustos (2019: 02), en su investigacion titulada “Transito de universidad docente
a universidad de investigacion. ¢Un problema de informacion académica, de taxonomias o de
rankings universitarios?”. La produccion cientifica en Colombia es principalmente generada en
las Universidades. En el periodo 2014-2018 el nivel de aportacion del sector educacion superior
a la produccion cientifica nacional fue del 89,2%, uno de los més altos de América Latina. Por
consiguiente, en Colombia la produccién cientifica se lleva a cabo en las universidades el
esfuerzo es desplegado por grupos de investigacion, generando conocimiento proveniente del
sector de educacion superior.

Avila (2018: 03), en su articulo cientifico “Influencia de la produccién de nuevo
conocimiento y tesis de postgrado en la categorizacion de los grupos de investigacion en
Ciencias Sociales: arbol de decisiones aplicado al modelo cientifico colombiano”. Minciencias
tiene un modelo para medir las capacidades y dinamicas de los grupos de investigacion, con
miras a fortalecer la gestion y la toma de decisiones frente a las politicas de estimulo y
priorizacion de los recursos de inversion, financiacion y sostenibilidad de los proyectos de
CTel. Este modelo conceptual, matematico y estadistico describe la categorizacién de los
grupos de investigacién en cinco niveles, denominados categorias (Al, A, B, Cy D).

El desarrollo cientifico moderno se inicié en Venezuela en los afios 50, pero fue a partir de
1958 cuando tomo mayor empuje con la consolidacion de la democracia de partidos, la
expansion de la educacién superior, la urbanizacion del pais y la industrializacién por
sustitucion de importaciones. En el lapso de 1959 — 1968, el desarrollo de las instituciones
cientificas estuvo asociado a la expansion de la educacion superior y, en consecuencia, el
desarrollo cientifico no tenia asignado presupuesto especial, si no que las universidades
asignaban de su propio presupuesto un monto para la promocion de investigacion y la formacion

de postgrado. Una excepcidn durante este lapso fue el Instituto Venezolano de Investigaciones
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Cientificas (IVIC), adscrito al ministerio de sanidad y asistencia social, el cual crecio y brillo
con luz propia. (Freites, 1989: 632). En cambio, este instituto era financiado, con
reconocimiento social y con el apoyo directo del estado venezolano o de la empresa privada,
para generar conocimiento cientifico en vitales sectores del pais, mejorando la calidad de vida
de los venezolanos. Actualmente su financiamiento proviene de proyectos y servicios que
presta, asi con convenios con otras instituciones.

En 1967 surge el Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas (Conicit),
como respuesta a la comunidad cientifica venezolana, aliada con educadores, ingenieros y
algunos empresarios, que demandaban que el estado asumiese la responsabilidad y la obligacion
directa de impulsar el desarrollo cientifico y tecnologico en el pais. (Romero, 2000: 139). Asi
se destaca el area cientifica y tecnoldgica en Venezuela, se reconoce en un plano institucional
al Conicit como referente obligado e instituto rector de las politicas cientificas - tecnoldgicas.

En 1983 calificada como en los afios 80, en este momento historico se represent6 un periodo
de transicion, dificil y lleno de incertidumbres para la ciencia y la tecnologia en Venezuela. Se
comenzo a percibir que las cosas cambiarian y en esa tonica se anot6 el concepto que liderizd
en el Conicit de 1983 (Romero, 2000: 139). En este sentido, el Conicit fomenta la actualizacion
de sus funciones como ente facilitador del sector cientifico- tecnoldgico, a un sistema
organizativo de ciencias, integrando grupos de investigacién, para el desarrollo de la gestion
del conocimiento, contribuyendo a la resolucion de problemas y oportunidades para el progreso.

A juicio de Freites (1989: 645), el Il plan de ciencia y tecnologia (1981 — 1984) marco el
inicio del deterioro de la ciencia en Venezuela, provocando en pragmatismo que se aduefié de
quienes definian la politica de ciencia y tecnologia en el pais. Argumenta Freites que ese
enfoque pragmaético predomino durante diez afios aproximadamente, desatando la fuga de
cerebros como efecto de la desinversion sobre el sector.

En este orden de ideas, los institutos publicos de investigacién compartian mucho de los
problemas de las universidades, a los que se agregaron otros especificos de la burocracia estatal,
en circunstancias en que el estado entro en la fase de acoso economico de la crisis (1985). Para
ese entonces ya se comenzaba a hablar de “La otra Venezuela”, un pais que ya se habia visto
asi mismo mas alla de las colinas de Caracas y que se habia convencido que no estaba en

condiciones de enfrentar por si solo el desafio tecnoldgico de la sociedad del conocimiento, la
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globalizacion, la generacion y uso inteligente de la informacion (Romero, 2000: 141). En este
sentido, se propone una reorganizacion del sistema cientifico - tecnoldgico, integracion y
capacitacion del talento humano, para reordenar los procesos organizacionales y asi lograr una
sociedad innovadora.

Hacia finales de la Ilamada (década perdida) para América Latina, en Venezuela se proponia
un proceso de ajuste estructural en su economia y su ordenamiento institucional. Por tal razon,
es preciso fomentar la reconversion industrial, haciendo énfasis en las empresas para que
generen sus propios procesos de aprendizaje y asimilacion tecnoldgica, y se capaciten para
poder dirigir sus interrogantes a los centros de investigacion. (Romero y Bustamante, 2000:
141-142). Por lo tanto, es necesario la transformacion y el uso del conocimiento en las
empresas, capacitacion de su personal, para una participacion efectiva con los centros locales
de investigacion y puedan generar procesos innovadores de interés econémico y social.

En el estimulo explicito a la actividad tecnoldgica se destaco la gestion del segundo gobierno
de Carlos Andrés Pérez (1989), definiéndose como objetivo general y a largo plazo el logro de
una “Sociedad innovadora” (Cérdova, 2005); es decir, se integra Venezuela a la sociedad del
conocimiento con la inclusion de organizaciones productoras.

La gestion del Conicit en el lapso 1993 — 1994 dirigi6 sus esfuerzos hacia la consolidacién
de las lineas de politica institucional iniciadas en 1989 y plasmada en el tercer plan nacional de
ciencia y tecnologia. La creacién de fondos autbnomos para sustentar programas especificos se
consolido mediante el Banco Interamericano de Desarrollo (BID, 1987: 107) para el
financiamiento del programa de activacion y movilizacién del sector cientifico y tecnoldgico
nacional (Programa Conicit— Bid), que sumado a lo anterior, constituyo el mayor aporte
recibido por el consejo.

Palacios presidente de Conicit en ese momento, “ ... Lo mas indicado era la creacion de un
ente facilitador del gran salto del sector cientifico — tecnoldgico a un verdadero sistema de
ciencia y tecnologia” (Conicit, 1997); por ello, se propuso en varias oportunidades la creacion
del ministerio de educacion superior ciencia y tecnologia, integrando todos los agentes para el
desarrollo de mas y mejor praxis y gerencia de ciencias, no solo para contribuir a la resolucion
de la crisis venezolana, si no para evitar su recurrencia. Se pensaba que en ese sistema el Conicit

tenia su gran salto Kuhn, contribuyendo a mejorar la pertinencia de los demas agentes del
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sistema en beneficio de la sociedad venezolana.

Para febrero del 2006 la Ministra de Ciencia y Tecnologia Cordova, el Viceministro del
Ministerio de Ciencia y Tecnologia Dr. Luis Marcano, la Presidenta del Fondo Nacional de
Cienciay Tecnologia (Fonacit), Dra. Marta Rodriguez; la cual pretendio crear una nueva cultura
cientifica y tecnoldgica en Venezuela que aborde la organizacién colectiva de la ciencia, el
dialogo de saberes y el acceso al conocimiento de forma integral e interdisciplinaria. Ese es un
proceso extraordinario de incorporacion y articulacion masiva de actores sociales e
institucionales a través de redes economicas, sociales, académicas y politicas, para uso
intensivo y extensivo del conocimiento en funcién del desarrollo end6geno, la profundizacion
del proyecto nacional bolivariano y la integracion en la perspectiva multipolar y
latinoamericana (Ministerio del Poder Popular para Ciencia y Tecnologia, Mincyt, 2024).

El Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, se sustenta en el marco legal que
establece la Constitucidn de la Republica Bolivariana de Venezuela en su articulo 110, define
un marco de accion a 25 afos, con la idea de recuperar la capacidad de sofiar un mundo mejor
y posible, a partir de una ciencia, tecnologia e innovacion con y para la gente. Este plan marca
el inicio para la aplicacion del enfoque participativo en la formulacion de politicas publicas en
materia cientifico-tecnoldgica, cumpliendo con lo establecido en el marco legal de la Republica
Bolivariana de Venezuela. En ese sentido, el Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacidn tratd de captar la opinion de una amplia gama de diversos actores con respecto a las
ventajas y desventajas actuales del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién y sus
visiones estratégicas para lograr el desarrollo endégeno, sustentable y humano del pais, con la
finalidad de definir las lineas de politica que desde el presente permitirian actuar en funcion de
las visiones deseadas (Cordova, 2005).

Por ende, el Pncit fomenta una cultura cientifica, organizacional apoyando el capital
intelectual, desarrollando tecnologias propias, generando transformacion social y promoviendo
modelos que impulsen la ciencia, tecnologia e innovacion. Se estima que para el afio 2030
Venezuela cuente con una cultura cientifica transdisciplinaria e incluyente, donde la poblacion
es social y culturalmente integrada, creativa y solidaria, el bienestar es compartido por todos
sus ciudadanos, se respeta la naturaleza, se preservan los saberes populares. (Cérdova, 2005).

Por lo tanto, Venezuela esta orientada a nuevas condiciones de cambio a nivel cientifico y
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tecnoldgico, generando aprendizajes a través de organizaciones de conocimiento locales y
grupos de investigacion emergentes, para el disefio e implantacion de estrategias y acciones de
cambio continuo hacia el desarrollo cientifico — tecnoldgico del pais.

Tabla 1. Analisis comparado organizacional de Colciencias y Fonacit

Organizacion Departamento ~ Administrativo Fondo Nacional de Ciencia,
de Ciencia, Tecnologia e Tecnologiae Innovacién (Fonacit).
Innovacion (Colciencias).

Marco legal Ley de Ciencia, Tecnologia e Ley Organica de  Ciencia,
Innovacion (Ley 70 de 1997) de Tecnologia e Innovacion (Ley 03 de
Colombia. agosto de 2005) de Venezuela.

Aportes/Financia Financiacion de proyectos a Aportes de empresas y otras

cion través de convocatorias y otros entidades a través de la Ley
mecanismaos. Orgénica de Ciencia, Tecnologia e

Innovacion (LOCTI).

Objetivo Liderar, orientar y coordinar la Recaudacién, administraciony

principal politica nacional de ciencia, fiscalizacion de aportes para
tecnologia e innovacion. financiar proyectos de ciencia,

tecnologia e innovacion.
Funcion principal Disefiar, ejecutar y evaluar Gestionar los recursos financieros
politicas de ciencia, tecnologia e para financiar proyectos.
innovacion.
Nota: Tabla elaborada por la autora a partir de Instituto Colombiano para el Desarrollo de la
Ciencia y la Tecnologia ‘Francisco José de Caldas (Colciencias, 2015) y El Fondo Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (Fonacit, 2001).

Colciencias (Colombia) es un organismo gubernamental dedicado a la ciencia, tecnologia e
innovacion y el Fonacit es un instituto autonomo con personalidad juridica y patrimonio propio,
independiente del fisco, adscrito al Ministerio del Poder Popular para Ciencia y Tecnologia. El
primero tiene la responsabilidad de coordinar la formulacién de las politicas, planes, programas
y estrategias de fomento a la investigacion, mientras que el Fonacit es el ente encargado de
gestionar, administrar los recursos financieros destinados al financiamiento de proyectos de
ciencia, la tecnologia e innovacion; mediante los aportes de empresas y otras entidades a través
de Locti.

Igualmente, ambos organismos tienen el proposito de promover la generacion de

conocimiento, fortalecer las capacidades de investigacion del pais y mejorar de esta manera, la
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calidad, visibilidad, transferencia e impacto de sus resultados en la politica nacional de ciencia,
tecnologia e innovacién, permitiendo avanzar en la construccion de una cultura organizacional

enfocada en el conocimiento.

Reflexiones finales
Este manuscrito presenta los resultados de la contextualizacion de la gestion del conocimiento,
mediante la revision documental para construir un marco referencial que permitié comprender
y abordar la gestion del conocimiento en forma comparada en érganos del sector publico. Se
concluye que se debe administrar el conocimiento y los aprendizajes organizacionales para
mejorar el funcionamiento de las entidades, tomando en cuenta la retroalimentacion, el disefio
e implementacién de estrategias de accién y asegurar asi resultados positivos y relevantes.
Cuando la gestion del conocimiento se implementa formalmente en el sector publico, los
sistemas se vuelven cada vez mas interconectados y se fomenta el rendimiento en la
organizacion de las entidades publicas de investigacion y mejora la transparencia en el manejo
de los asuntos publicos. Por lo tanto, vale destacar desarrollar un modelo de gestion del
conocimiento integrado al sistema de seguimiento, monitoreo y evaluacion de la gestion pablica

y evidenciar los puntos positivos que se puedan aplicar a las demas organizaciones.
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