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RESUMEN

ABSTRACT

El presente articulo constituye un avance
del proyecto de tesis doctoral en Gerencia
Avanzada, adscrito formalmente a la linea
de investigacion Gerencia Empresarial y
Social en tiempos de incertidumbre. Se
orienta bajo el proposito general de
examinar la trascendencia del liderazgo
transformacional y su influencia directa en
la configuracion de la cultura organizacional
del turismo agroecoldgico bajo los nuevos
paradigmas de la gerencia avanzada. La
fundamentacion teorica se sustenta en la
evolucion hacia organizaciones inteligentes
y el pensamiento sistémico complejo, donde
el Liderazgo Transformacional Verde (LTV)
actta como un agente promotor de
identidades colectivas basadas en la ética 'y
la sustentabilidad. Metodol6gicamente, se
desarroll6 una investigacién cualitativa e
interpretativa  mediante  una  revision
sistémica documental fundamentada en el
protocolo PRISMA 2020, analizando un

This article presents preliminary findings
from a doctoral dissertation project in
Advanced Management, formally
affiliated with the research line "Business
and Social Management in Times of
Uncertainty." Its general purpose is to
examine the significance of
transformational leadership and its direct
influence on shaping the organizational
culture of agroecological tourism under
the new paradigms of advanced
management. The theoretical framework
is based on the evolution toward
intelligent organizations and complex
systems  thinking, @ where  Green
Transformational Leadership (GTL) acts
as a catalyst for collective identities
based on ethics and sustainability.
Methodologically, a qualitative and
interpretive research approach was
developed through a systematic
documentary review based on the
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corpus final de 26 estudios de alto impacto
publicados entre 2020 y 2026. Los
resultados demuestran que el LTV es la
categoria predominante con un 29% de
relevancia tematica, seguido por el turismo
agroecologico (27%) y la gerencia
avanzada (25%). Significativamente, la
cultura organizacional abarca el 19% de la
codificacion, identificandose como el
sustrato dinamico donde subcategorias
como el empoderamiento femenino, el
involucramiento juvenil y la innovacion
tecnolégica humanizada aseguran la
longevidad de los proyectos rurales. Se
concluye que la trascendencia de este
modelo radica en su capacidad para romper
estructuras jerarquicas rigidas, permitiendo
gue la cultura organizacional se transforme
en un eje de resiliencia. De esta manera, el
liderazgo verde no solo garantiza la
rentabilidad econémica, sino que asegura la
regeneracion de los ecosistemas y la
justicia social, posicionando a la gerencia
avanzada como un puente indispensable
entre la sabiduria ancestral y la modernidad
técnica en escenarios de alta complejidad

PRISMA 2020 protocol, analyzing a final
corpus of 26 high-impact studies
published between 2020 and 2026. The
results demonstrate that GTL is the
predominant category, with 29% thematic

relevance, followed by agroecological
tourism (27%) and advanced
management (25%). Significantly,

organizational culture comprises 19% of
the coding, identified as the dynamic
foundation where subcategories such as

women's empowerment, youth
involvement, and humanized
technological innovation ensure the

longevity of rural projects. It is concluded
that the significance of this model lies in
its ability to break down rigid hierarchical
structures,  allowing  organizational
culture to become a cornerstone of
resilience. In this way, green leadership
not only guarantees economic
profitability but also ensures ecosystem
regeneration and  social justice,
positioning advanced management as an
indispensable bridge between ancestral
wisdom and technical modernity in highly

global. complex global scenarios.
PALABRAS CLAVE: Cultura KEYWORDS: Organizational culture;
organizacional; Gerencia; Gestibn Management; Environmental

ambiental; Liderazgo; Turismo ecologico.

management; Leadership; Ecotourism.
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1. Introduccién

El dinamismo de la gerencia exige una vision renovada donde la armonia entre el
entorno natural y las practicas empresariales constituya el eje central del progreso
humano. Dentro del escenario del turismo agroecolégico, emerge la figura de un guia
capaz de inspirar cambios profundos, orientando las acciones hacia la regeneracion de
los ecosistemas y el bienestar social. Segun Acosta (2023), la epistemologia de esta
conduccion en la gerencia avanzada trasciende la simple direccion operativa, ubicandose
en un plano de pensamiento complejo que busca resignificar el sentido de la labor
productiva. Por consiguiente, se requiere una sensibilidad especial para comprender que
cada decision gerencial impacta directamente en el tejido vivo de las comunidades
rurales.

Bajo una mirada reflexiva, la consolidacién de identidades colectivas permite que las
organizaciones dedicadas al campo florezcan mediante valores compartidos de respeto
y ética a los entornos. Resulta esencial destacar como los procesos de formacion dual y
el empoderamiento de actores locales fortalecen las capacidades de respuesta ante las
crisis ambientales globales. Segun Fernandez (2025), sostiene que el disefio de
programas de capacitacion alineados con objetivos sostenibles permite una colaboracién
interinstitucional efectiva, dotando a las comunidades de las herramientas para liderar
Sus propios proyectos. En virtud de lo anterior, la gestion del talento humano se convierte
en un acto de co-creacion donde la sabiduria ancestral y la técnica moderna convergen
para proteger el patrimonio natural.

Frente a tales desafios surge una interrogante vital para el porvenir de la disciplina:
¢, Cual es la trascendencia teorica y pragmatica del liderazgo transformacional en la
configuracion de la cultura organizacional del turismo agroecolégico bajo los nuevos

™~
o\—lo paradigmas de la gerencia avanzada? La respuesta parece hallarse en la capacidad de
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los directivos para internalizar una cultura verde que no solo sea declarativa, sino que se
manifieste en cada interaccion cotidiana. De esta forma, Ismail (2025) argumenta que la
interaccién entre la conduccién transformadora y la sostenibilidad ambiental es la clave
para que las pequefias empresas rurales logren una resiliencia auténtica. De tal modo, el
compromiso con el entorno deja de ser una carga administrativa para transformarse en
el corazon latente de la estrategia empresarial.

Vinculado a lo expuesto, la trasformacion de los comportamientos internos hacia
modelos mas conscientes requiere una ruptura con las estructuras rigidas del pasado
para abrazar la flexibilidad y la innovacion social. Tal es el caso, de la hospitalidad rural
gue esta centrada en la comunidad, donde se fomenta vinculos de confianza que
trascienden el mero intercambio comercial, generando un bienestar integral para
residentes y visitantes por igual. Para Knezevic¢ et al. (2025) enfatizan que el fomento del
turismo rural depende estrechamente de una cultura que priorice la sostenibilidad como
un estilo de vida organizacional. Por ende, la labor de quien dirige debe enfocarse en
cultivar una mentalidad donde la preservacion de la biodiversidad sea percibida como la
mayor ventaja competitiva y el legado mas valioso.

En torno a la operatividad de estos modelos, se observa que la transferencia de
conocimiento y el uso de tecnologias de informacién potencian la eficiencia sin sacrificar
la esencia humana de la actividad turistica. La integracién de herramientas digitales en
la extension agricola y el agroturismo culinario facilita una comunicacion mas fluida,
permitiendo que las juventudes rurales se involucren activamente en el desarrollo de sus
territorios. En tal sentido, Rana et al. (2024) subrayan que necesario involucrar a las
nuevas generaciones en practicas agroecolégicas, que aseguren la continuidad de los

sistemas alimentarios y turisticos. Consecuentemente, la gerencia avanzada actia como
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un puente entre la tradicion y el futuro, garantizando que el crecimiento econémico
respete los ciclos vitales de la tierra.

Para finalizar, el horizonte de la investigacion se orienta hacia el cumplimiento del
propoésito general de Examinar la trascendencia del liderazgo transformacional y su
influencia en la cultura organizacional del turismo agroecolégico bajo los nuevos
paradigmas de la gerencia avanzada. Lograr este entendimiento permite edificar
organizaciones inteligentes donde la jerarquia cede el paso a la colaboracion y la
empatia. Por lo tanto, Ballesteros (2024) reflexiona sobre cémo la construccién de estas
entidades requiere un pensamiento sistémico que valore la cultura como el sustrato
donde germinan las innovaciones mas valiosas. En suma, el liderazgo verde no es solo
una metodologia, sino un compromiso ético que define la identidad de una gerencia
comprometida con la vida y la trascendencia del ser.

2. Fundamentacion Teorica
2.1. Gerencia Avanzaday el Turismo Agroecoldgico

La evolucién de las organizaciones rurales hacia modelos de gestion inteligente
requiere una comprension profunda sobre como la influencia de quien dirige moldea el
comportamiento colectivo. Dentro de la gerencia avanzada, se reconoce que el liderazgo
transformacional actia como un agente promotor de la cultura organizacional,
promoviendo una vision donde la rentabilidad se equilibra con el respeto a la biosfera.
Bajo esta premisa, Bravo-Bravo y Herrera-Sanchez (2023) sostienen que las tendencias
globales en empresas modernas apuntan hacia una conduccién que inspira autonomia y
creatividad, resultando vital para sectores que dependen del patrimonio natural. En tal
sentido, la construccion de una identidad empresarial sélida en el ambito agroecoldgico

()) permite que los valores de conservacion se internalicen, convirtiéndose en el motor de la

o\—lo innovacion social y operativa.
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Desde una perspectiva analitica, el fortalecimiento de las habilidades humanas
mediante modelos formativos especificos constituye una estrategia fundamental para
garantizar la resiliencia de los destinos turisticos. Al respecto, Sugihono et al. (2024)
observan que la motivacion de los equipos de trabajo mejora significativamente cuando
el liderazgo facilita la apropiacion de las herramientas con un sentido humano. Por
consiguiente, la trascendencia de estos modelos radica en su capacidad para generar un
aprendizaje organizacional continuo, donde la cultura verde se manifiesta tanto en la
eficiencia técnica como en la calidez del servicio turistico agroecoldgico.

2.2. Liderazgo Transformacional Verde aplicada al turismo agroecolégico

La gestién de emprendimientos rurales en la actualidad demanda una sensibilidad
ética que trascienda la mera acumulacion de capital, enfocandose en la regeneracion de
los ecosistemas. Segun Ismail (2025) argumenta que “el éxito de la sostenibilidad en
pequefias organizaciones depende de como el liderazgo verde permea la cultura
organizacional, transformando valores compartidos en acciones ecoldgicas coherentes”
(p. 10). Significativamente, el guia de una organizacion turistica agroecoldgica debe
poseer la capacidad de articular la visién de futuro con el cuidado del entorno inmediato.
Segun Acosta (2023), el pensamiento complejo en la direccién avanzada permite que el
compromiso con lo "verde" deje de ser un requisito externo para convertirse en la
identidad misma de la gerencia, facilitando una adaptacion agil ante las crisis climaticas
gue afectan la produccion.
2.3. Cultura Organizacional e Inteligencia Colectiva en el turismo agroecoldgico

Segun Ballesteros (2024) sugiere que “la cultura organizacional es el espacio donde
se gestan las organizaciones inteligentes, permitiendo que el conocimiento fluya sin las

o barreras de la jerarquia tradicional” (p. 1537). Partiendo de esa idea, en el turismo
a agroecoldgico, esto se traduce en una hospitalidad que nace del orgullo por la tierra 'y de
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una estructura que valora el aporte de cada colaborador. Consiguientemente, la cultura
no es un elemento estético, sino una construccion dinamica que se nutre del dialogo entre
el lider y su equipo, creando un ambiente de bienestar que es percibido positivamente
por el visitante, tal como lo refieren Pozo et al. (2023) al analizar la opinion de areas
administrativas sobre la identidad interna.

Ademas, la configuracién de la identidad corporativa se debe resaltar la importancia
de la inteligencia colectiva como el sustrato donde florece la autenticidad del servicio
turistico. La evidencia proporcionada por Sanchez et al. (2025) permite inferir que,
cuando la cultura se orienta hacia la sustentabilidad, los procesos internos adquieren un
propdsito que trasciende la rutina diaria, impactando directamente en la calidad del
desempefio. Por lo tanto, el tejido de significados compartidos, articulado por una
direccion empética, se convierte en la ventaja competitiva mas robusta para los hoteles
y fincas agroturisticas (turistica agroecoldgica) que aspiran a la trascendencia en el
tiempo.

3. Materiales y métodos:

La consecucion del propésito general, orientado a examinar la trascendencia del
liderazgo transformacional y su influencia en la cultura organizacional del turismo
agroecologico, requirié un despliegue metodoldgico de naturaleza puramente cualitativa.
Bajo una perspectiva interpretativa, se consolidé una revision sistémica documental que
permitié6 desentrafiar las complejidades de la gerencia avanzada en entornos rurales
contemporaneos. De acuerdo con Fuster Guillen (2019), el abordaje cualitativo resulta
idoneo para comprender los fendmenos sociales desde la subjetividad de sus actores,
evitando las limitaciones de los enfoques puramente numéricos. En consecuencia, el

«| disefio de la investigacion se fundamento en el analisis critico de fuentes primarias,
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garantizando que cada hallazgo responda a una realidad humana tangible y
académicamente sustentada.

Desde una vertiente procedimental, la recoleccion de la informacion se efectud
mediante una busqueda exhaustiva en repositorios de alto impacto cientifico como
Scopus, Google Académico, SciIELO y Zenodo. Al respecto, se identifico un corpus inicial
superior a 50 articulos cientificos publicados entre los afios 2020 y 2026, asegurando asi
un estado del arte vigente y pertinente para la disciplina gerencial. Significativamente, se
aplicaron criterios de inclusion que permitieron filtrar solo aquellas investigaciones que
abordaran de manera directa el liderazgo transformacional verde y la gestion turistica
agroecoldgica. De tal modo, solo 26 estudios cumplieron con los estandares de calidad
requeridos, conformando la unidad de analisis final para la extraccién de datos mediante
técnicas de observacion documental y fichaje bibliografico.

En intima conexion con los estandares de validez cientifica, la seleccion de los
estudios de casos y articulos empiricos siguid estrictamente las directrices de la
Declaracion PRISMA 2020 en sus distintas fases. Segun Page et al. (2021), proponen
este protocolo como una guia esencial para organizar el flujo de informacion, asegurando
gue la identificacion y el cribado de las fuentes sean procesos transparentes. Sobre este
particular, Hutton et al. (2016), enfatizan que la adopcion de este método dota al trabajo
de una trazabilidad impecable, eliminando sesgos y permitiendo una sintesis critica de la
literatura. Por consiguiente, la codificacion de las categorias se realiz6 tomando variables
especificas como Repositorio, Autor, Titulo, Afo, Idioma y Pais, facilitando la
sistematizacion de la esencia de cada documento analizado.

Bajo una optica de andlisis avanzado, la organizacion de los hallazgos se estructurd

¢~ mediante la codificacion de categorias clave: Liderazgo Transformacional verde (LTV1),
a Cultura Organizacional (CO), Turismo Agroecoldgico (TA) y Gerencia Avanzada (GA). El
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procesamiento de estas variables permitio identificar cémo la conduccion inspiradora
permea la identidad de las fincas turisticas, transformando la teoria académica en
practicas de campo resilientes. Resulta evidente que la rigurosidad del trabajo se
manifiesta en la coherencia entre el disefio cualitativo y los hallazgos documentales,
proporcionando una base para la toma de decisiones estratégicas. En definitiva, la
aplicacion del método PRISMA permitié transformar un volumen masivo de datos en
conocimiento estratégico, confirmando que la trascendencia del liderazgo radica en su
capacidad para regenerar tanto los ecosistemas como el tejido social.
4. Resultados

Los hallazgos presentados constituyen la respuesta sistemética a los objetivos
orientados a caracterizar las dimensiones del liderazgo verde, identificar los rasgos de la
cultura organizacional y determinar las estrategias de gerencia avanzada en el turismo
agroecolégico. Mediante un andlisis riguroso de la literatura contemporanea, se
seleccionaron un total de 26 articulos cientificos publicados entre los afios 2020 y 2026,
logrando una vision holistica donde la teoria decanta en practicas resilientes para el
entorno rural, Visualizar la Tabla 1.
Tabla 1.
Matriz de Sistematizacion Documental (2020-2026)

'Scopus (Cogent Social) | Ismail (2025) Espafiol  Tanzania
'Scopus (Agriculture) " Knezevié et al. (2025) Espafiol  Serbia
[ Google (Ciencia Latina)  Ballesteros (2024) Espafiol  México
['Zénodo (Dékau Perd)" " Fernandez (2025a) Espafiol  Per(
['Google (Horizon Nexus) " Bravo-Bravo & Herrera-Sanchez (2023) Espafiol  Ecuador
I'SCIELO (MQRInvestigar)™ " Villavicencio (2024) Espafiol  Ecuador
I'SCIELO (Sintaxis)” " Arévalo et al. (2022) Espafiol  México
['Zénodo (Metanoia) " Rojo Ramirez (2026) Espafiol  Venezuela
V) ['Scopus (Sustainability)”" Rana et al. (2024) Espafiol  India
) ['Scopus(GeoJournal) Idris et al. (2022) Inglés Indonesia
«| [Amelica (Cienciaeduc)  Acosta (2023) Espafiol  Venezuela
e SCOPUS (Emerald) 1 Ait-Yahia et al. (2021) Espafiol  Argelia
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[ Google (Gestio et Pro.) | Campos & Palacios (2025) Espafiol  Ecuador

[ Zenodo (Dékau Per) | Fernandez (2024) Espafiol  Venezuela
[ Amelica (Cienciaeduc) ~ Fernandez (2025b) Espafiol  Venezuela
FEUTM (GranTour) | Fernandez et al. (2025) Espafiol  Venezuela
[ Scielo (Revista EAN) | Vargas Salgado y Gémez Bull (2021) Espafiol  Colombia
I'Scopus (Emerald) | Naderi etal. (2019) Espafiol  Iran
[Latindex (Cafietana) | Paredes et al. (2023) Espafiol  Pert
ISGiELO (Aib))" " Pozo-Enciso et al. (2023) Espafiol  Per
[Google (Rep. RICO) | Sanchez et al. (2025) Espafiol  México
['Google (Scientific Py Sugihono et al. (2024) Inglés Indonesia
'Scopus (GeoJournal) " Yulianeu et al. (2021) Inglés Indonesia
IEmerald Publishing™ ! Wang et al. (2022) Inglés China
llnvestigo (U. Vigo) " Herrera Jiménez (2025) Espafiol  Ecuador
[UPC (Repositorio) ! zamora Heredia (2025) Espafiol  Pert

Fuente: Elaboracion Propia (2026), tomada la revision documental (2020-2026).

Segun la Tabla 1, la muestra documental revela un interés académico reciente
concentrado entre 2023 y 2026. Geograficamente, Venezuela (19%), Peru (15%) y
Ecuador (15%) lideran la produccion cientifica, sumando casi la mitad del analisis.
Scopus concentra el 31% de las fuentes, garantizando el rigor tedrico del estudio. Ahora
bien, se presenta la Tabla 2, el cual articula la relacion entre las categorias de busqueda

seleccionadas, permitiendo identificar la influencia directa de la conduccion

Tabla 2.
Codificacion, Relacion de Categorias y Aportes Estratégicos

Ismail (2025) LTV, CO La cultura verde actia como mediadora indispensable
< para alcanzar sostenibilidad auténtica en la gestion.
o)) KnezZevic¢ (2025) TA, GA El bienestar de la comunidad se define como el

indicador principal de éxito en la hosteleria rural.
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Ballesteros CO, GA Las organizaciones inteligentes basan su
(2024) adaptabilidad en la construccion de significados
compartidos.
Fernandez TA, GA El modelo dual fortalece la gestion del talento,
(2025a) vinculando la academia con la realidad productiva
rural.
Bravo-Bravo & LTV, GA La inspiracion directiva impulsa la innovacion
Herrera- constante dentro de las empresas modernas.
Sanchez (2023)
Villavicencio LTV, TA El estlo de mando transformador impacta
(2024) positivamente en la rentabilidad de las fincas
agroturisticas.
- Arévalo (2022) LTV, CO, TA La comunicacién transparente se erige como el eje
rector de la cultura en el turismo sustentable.
- Rojo Ramirez LTV, CO, GA La digitalizaciéon humanizada redefine las bases
(2026) culturales bajo un mando con visién transformadora.
- Rana et al. TA El involucramiento de las juventudes asegura la
(2024) continuidad de los sistemas alimentarios y turisticos.
- Idris et al. LTV, CO Las habilidades politicas y sociales del lider potencian
(2022) significativamente el desempefio del equipo humano.
- Acosta (2023) LTV, GA Proporciona una base epistemolégica del liderazgo
como una forma de pensamiento complejo.
- Ait-Yahia (2021) TA Alinea las préacticas del agroturismo con los Obijetivos
de Desarrollo Sostenible de la agenda global.
- Campos (2025) LTV, CO El estilo de direccion en el sector gastronémico rural
moldea la calidez del servicio al cliente.
- Fernandez TA, GA El empoderamiento de la mujer rural se manifiesta
(2024) como el motor de la sostenibilidad comunitaria.
- Fernandez TA, GA El disefio de programas orientados al ODS 5 fortalece
(2025b) la competitividad del tejido empresarial rural.
- Fernandez etal. TA, CO La capacitacion responde a necesidades reales,
(2025) fortaleciendo el sentido de pertenencia local.
Vargas Salgado LTV, GA La conduccion transformadora facilita la transferencia
y Gémez Bull efectiva de conocimiento técnico y operativo.
(2021)
- Naderi (2019) LTV, TA El emprendimiento social rural se nutre de la visién
inspiradora del guia o gestor comunitario.
- Paredes (2023) TA Consolida al agroturismo como el modelo de futuro
para el desarrollo sustentable de las comunidades.
- Pozo-Enciso co La percepcién administrativa favorable fortalece la
(2023) cohesion y solidez de la identidad organizacional.
LN - Sanchez (2025) CO Promueve una orientacién hacia la sustentabilidad
(@)) ética dentro del sector hospitalario regional.
= - Sugihono (2024) LTV, GA El liderazgo influye en las actitudes positivas y la
motivacion hacia el uso de nuevas tecnologias.
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- Yulianeu (2021) LTV, GA Energiza el aprendizaje organizacional, permitiendo
una gestion mas agil en destinos de eco-turismo.

- Wang et al. LTV, GA Define estrategias de innovacién resiliente para el
(2022) turismo rural durante la era pospandémica.

- Herrera (2025)  TA, GA Estructura modelos de desarrollo vinculados al
patrimonio natural y cultural del apiturismo.

- Zamora (2025) LTV, CO Confirma la relacién directa entre el estilo de mando y
la cohesion de la cultura interna en hoteles.

Fuente: Elaboracion Propia (2026), tomada la revision documental (2020-2026).

Segun la Tabla 2, la gerencia avanzada en turismo agroecologico sustituye estructuras
rigidas por el Liderazgo Transformacional Verde (29%), nucleo tematico principal. Le
siguen el turismo agroecoldgico (27%), la gerencia avanzada (25%) y la cultura
organizacional (19%). El empoderamiento femenino y juvenil son claves para la
longevidad rural. Asimismo, se presenta la distribucion detallada de las subcategorias
gue emergen de los aportes tedricos y empiricos, permitiendo una comprension profunda

de las dimensiones de analisis. Visualizar Figura 1.

Figura 1.
Clasificacion de Subcategorias por Categoria Codificada
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CLASIFICACION DE CATEGORIA CODIFICADA Y SUBCATEGOBITAS EMERGENTES

LIDERAZGO { CULTURA ; TURISMO f GERENCIA i
TRANVSESSEM&%?NAL - 'ORGANIZATIONAL (c0)’ »| AGROECOLOGICO (TA) | ( AVANZADA (GA)

* Motivacion Inspiradora Z . IRDUEI:‘ATII.DAD COLECTIVA , * BIENESTAR COMUNITARIO = INNOVACION TECNOLOGICA ;

« Visién Ecosistémica Sl FEMENINO (0DS 5) |+ PENSAMIENTO SISTEMICO

* Estimulacion Intelectual * COHESION Y SENTIDO DE * INVOLUCRAMIENTO COMELEID

Ambiental * ESTRATEGJAS DE
I , PERTENENCIA L JUVENIL RURAL | INNOVACION RESILIENTE

~

EL ESTILO DE MANDO SE ALEJA DE LA CULTURA ACTUA COMO EL SE CONSOLIDA COMO UN MODELO REDEFINE LA GESTION MEDIANTE
LA SUPERVISION TRADICIONAL SUSTRATO DONDE LOS VALORES DE DE DESARROLLO QUE PRIORIZA EL USO DE TECNOLOGIAS QUE
PARA CONVERTIRSE EN UNA GUIA SUSTENTABILIDAD SE INTERNALIZAN, LA EQUIDAD DE GENERO, LA | POTENCIAN EL TALENTO HUMANO,

QUE INSPIRA LA REGENERACION TRANSFORMANDO LAS "| FORMACION DE LAS JUVENTUDES Y PERMITIENDO UNA TRANSFERENCIA
DE LOS ECOSISTEMAS Y LA ORGANIZACIONES INTELIGENTES EN LA PRESERVACION DEL PATRIMONIO | DE CONOCIMIENTO EFECTIVA EN
| RENTABILIDAD ETICA EN LAS FINCAS. J ENTIDADES RESILIENTES Y ADAPTABLES. |  NATURALY GASTRONOMICO. | ENTORNOS RURALES.

Fuente: Elaboracion Propia (2026)
El analisis de la Figura 1 revela que el Liderazgo Transformacional Verde (LTV) no es

simplemente un estilo de mando, sino el motor de una metamorfosis sistémica. En el
turismo agroecolégico, este liderazgo trasciende al sustituir el control tradicional por una
vision ecosistémica que inspira la regeneracién ambiental. Bajo los paradigmas de la
gerencia avanzada, el lider actia como un facilitador que armoniza la rentabilidad ética
con la preservacion del patrimonio. Esta influencia es determinante para convertir
unidades productivas rurales en entidades de vanguardia conscientes de su entorno.
Consecuentemente, la cultura organizacional se consolida como el sustrato dinamico
donde germinan estos valores de sustentabilidad. La transparencia y la identidad
colectiva rural, detalladas en la gréafica, permiten que el empoderamiento femenino y el
involucramiento juvenil dejen de ser metas para volverse realidades operativas. Mediante

una innovacion tecnolégica humanizada, la gerencia avanzada redefine la gestién,
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creando organizaciones resilientes capaces de adaptarse a la complejidad actual. Asi, la
integracion de estos elementos garantiza un modelo de desarrollo equitativo que potencia
el talento humano y la biodiversidad.

5. Discusion

La trascendencia del Liderazgo Transformacional Verde (LTV) como motor de cambio
se valida al observar que esta categoria domina el 29% de la relevancia temética en la
Tabla 2. Este hallazgo coincide con las perspectivas de Villavicencio (2024), quien
sostiene que el estilo de mando transformador impacta directamente en la rentabilidad
de las fincas agroturisticas al sustituir la supervision punitiva por una guia inspiradora. A
diferencia de modelos tradicionales, la gerencia avanzada propone una Vvision
ecosistémica donde el lider no solo gestiona recursos, sino que actia como un agente
promotor de la regeneracién ambiental, alineando la operatividad rural con las exigencias
de sostenibilidad global analizadas en la revision.

En lo que respecta a la influencia sobre la cultura organizacional, los datos de la Matriz
de Sistematizacion (Tabla 1) reflejan una hegemonia de estudios en economias
emergentes como Venezuela (19%) y México (12%). Esta concentracion geografica
sugiere que la cultura actia como el sustrato donde los valores de sustentabilidad se
internalizan. Segun Ballesteros (2024), las organizaciones inteligentes basan su
capacidad de adaptacion en la construccion de significados compartidos. Por ende, la
trascendencia del liderazgo radica en su capacidad para moldear una identidad colectiva
rural que sea resiliente, transformando la comunicacion interna en un eje de
transparencia indispensable para el éxito del turismo sustentable.

El andlisis de la Figura 1 permite determinar que la Gerencia Avanzada (GA), con un

00 25% de peso analitico, redefine la gestion mediante una innovacién tecnolégica
a humanizada. Al contrastar esto con los aportes de Sugihono (2024), se evidencia que el
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liderazgo es el factor que determina la motivaciéon del personal hacia el uso de nuevas
herramientas digitales. No se trata simplemente de tecnificar el campo, sino de emplear
la tecnologia para potenciar el talento humano. Este enfoque holistico permite que la
transferencia de conocimiento sea efectiva, asegurando que las innovaciones no
desplacen la esencia del patrimonio natural, sino que lo protejan y visibilicen.

Asimismo, la integracion del Turismo Agroecolégico (TA), que representa el 27% de la
codificacion, revela una inclinacion hacia el bienestar comunitario y la equidad. Los
resultados sistematizados indican que el empoderamiento femenino y el involucramiento
juvenil son subcategorias emergentes criticas. En este sentido, Fernandez (2024)
argumenta que la formacién de la mujer rural es el motor real de la sostenibilidad en
comunidades como Barinas. Este hallazgo es fundamental, pues demuestra que la
gerencia avanzada en el agroturismo no busca solo el crecimiento financiero, sino la
consolidacion de un modelo de desarrollo socialmente justo que garantice la continuidad
de los sistemas alimentarios.

En definitiva, la relacion entre el mando transformador y la cohesion interna, que
abarca el 19% de la muestra en términos de cultura, confirma que el éxito de los destinos
depende de una simbiosis entre humanismo y estrategia. Autores como Zamora (2025)
refuerzan esta idea al sefialar la correlacion directa entre el estilo de direccion y la solidez
de la identidad corporativa. En conclusién, la trascendencia del liderazgo
transformacional bajo los nuevos paradigmas reside en su capacidad para orquestar
sistemas complejos, donde la rentabilidad ética y el sentido de pertenencia local se
fusionan para crear unidades turisticas altamente competitivas y resilientes en el
escenario pospandémico.

()) 6. Conclusiones
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La trascendencia tedrica de esta investigacion se consolida en la ruptura definitiva con
los modelos de gestion tradicionales, posicionando al Liderazgo Transformacional Verde
como el nucleo de un nuevo paradigma en la gerencia avanzada. Se establece que este
estilo de direccion no actia como un elemento aislado, sino como un agente promotor
epistemologico que dota de un proposito ético y ecoldgico a las organizaciones de turismo
agroecoldgico. Al amalgamar la vision ecosistémica con el pensamiento sistémico
complejo, se fundamenta una base teérica donde el lider deja de ser un simple supervisor
de procesos para transformarse en un arquitecto de realidades sustentables, permitiendo
qgue la produccidn cientifica y la praxis rural converjan en una gestion del conocimiento
profundamente humanizada.

Desde una perspectiva pragmatica, la influencia de este liderazgo sobre la cultura
organizacional resulta determinante para garantizar la resiliencia de los destinos
agroecoldgicos frente a la incertidumbre global. Los hallazgos confirman que la
configuracion de una identidad colectiva, cimentada en la transparencia y el sentido de
pertenencia, facilita la operatividad de estrategias de innovacion que no solo buscan
rentabilidad, sino bienestar social. Esto se traduce en beneficios tangibles como la
consolidacion del empoderamiento femenino y el relevo generacional mediante el
involucramiento juvenil, factores que aseguran la longevidad del tejido empresarial rural
al transformar valores intangibles en ventajas competitivas diferenciadoras.

Bajo los nuevos paradigmas de la gerencia avanzada, la integracion de tecnologias
humanizadas emerge como un requisito indispensable para potenciar el talento humano
sin desvirtuar la esencia del entorno natural. La evidencia recolectada sugiere que la
digitalizaciéon y el uso de herramientas de vanguardia, dirigidas bajo un mando
transformador, permiten una transferencia de conocimiento mas efectiva y una gestion

2 agil de los recursos. De este modo, el turismo agroecoldgico se redefine no solo como
I
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una actividad econdmica, sino como un modelo de desarrollo equitativo donde la
eficiencia técnica se subordina al respeto por la biodiversidad y la valorizacion del
patrimonio gastronémico y cultural de las comunidades.

En Ultima instancia, la simbiosis lograda entre el liderazgo, la cultura y la gestién
avanzada propone una hoja de ruta necesaria para las unidades productivas rurales que
aspiran a la excelencia en la era pospandémica. Se recomienda para futuros estudios
profundizar en modelos de formacién dual que estrechen la brecha entre la academia y
la realidad operativa del campo, asegurando que la capacitacion responda a necesidades
locales reales. La trascendencia de este estudio reside, por tanto, en ofrecer una
estructura robusta que no solo diagnostica la situacion actual, sino que proyecta al
agroturismo como una via estratégica de resiliencia local con impacto global, capaz de
armonizar el crecimiento econémico con la justicia social.
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