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RESUMEN

ABSTRACT

El presente articulo cientifico emana de la
necesidad insoslayable de comprender el
rol de las instituciones de educacion

This scientific article arises from the
imperative need to understand the role of
higher education institutions in the face of

superior frente a las demandas contemporary demands for  socio-
contempordneas de transformacion environmental transformation, cognitive
socioambiental, equidad cognitiva y equity, and territorial responsibility. The

responsabilidad territorial. El objetivo
vertebrador de la investigacion se centra
en develar la concepcion que posee la
comunidad universitaria de la
Universidad Nacional Experimental de los
Llanos Occidentales Ezequiel Zamora
(UNELLEZ) sobre el modelo de
universidad  implementado 'y  sus
propdsitos subyacentes, proyectando a la
institucibn como un auténtico referente
social orientado hacia el desarrollo
sustentable. Desde una Optica
epistemoldgica, el estudio se inscribe en
el paradigma postpositivista, bajo un

research’s central objective is to reveal the
university community's perception—at the
*Universidad Nacional Experimental de los
Llanos Occidentales Ezequiel Zamora*
(UNELLEZ)—regarding the implemented
university model and its underlying
purposes, positioning the institution as a
genuine social benchmark oriented toward
sustainable  development. From an
epistemological standpoint, the study is
situated within the post-positivist paradigm,
employing a qualitative approach and a
phenomenological-hermeneutic method
that captures the essence of intersubjective

enfoque cualitativo y un método experiences. The primary data collection
fenomenolégico-hermenéutico que technique involved in-depth interviews with
permite captar la esencia de las vivencias key informants from the university
intersubjetivas. La técnica principal de community, whose narratives underwent
vy _recoleccion de informacion consistio en rigorous categorical content analysis.
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entrevistas a profundidad aplicadas a
informantes clave de la comunidad
universitaria, cuyos discursos fueron
sometidos a un riguroso analisis de
contenido categorial. Los hallazgos
hermenéuticos revelan la coexistencia de
una profunda tensiéon dialéctica: por un
lado, se identifica la prescripcion de un
modelo tedrico de naturaleza sociocritica,

integral, transdisciplinaria e inclusiva,
cristalizado en politicas de
territorializacion 'y metodologias de

aprendizaje basado en proyectos; por
otro, emerge la denuncia de una praxis
que, asediada por dinamicas
burocraticas, reproduce ocasionalmente
el aislamiento disciplinar y la mera
transferencia acritica de certificaciones.
Se concluye que, para consolidar su
ontologia como referente social del
desarrollo sustentable, la universidad
requiere transitar de manera efectiva
desde la retdérica de un modelo
sociocritico hacia una verdadera ecologia
de saberes materializada a través de la
accion comunicativa, cerrando la brecha
existente entre la intencionalidad
transformadora del curriculo y la realidad
fenomenoldgica de sus aulas.

Hermeneutic findings reveal the
coexistence of a profound dialectical

tension: on one hand, there is the
prescribed  theoretical = model—socio-
critical, holistic, transdisciplinary, and

inclusive in nature—embodied in
territorialization policies and project-based
learning methodologies; on the other, there
is a critique of a praxis that, beset by
bureaucratic ~ dynamics, occasionally
reproduces disciplinary isolation and the
mere uncritical transfer of certifications. The
study concludes that, to consolidate its
identity as a social reference point for
sustainable development, the university
must effectively transition from the rhetoric
of a socio-critical model toward a true
"ecology of knowledges" realized through
communicative action, thereby bridging the
gap between the curriculum's
transformative intent and the
phenomenological reality of its classrooms.

PALABRAS CLAVE: Accion
comunitaria; desarrollo  sustentable;
ecologia de saberes; modelo

universitario; transformacién curricular.

KEYWORDS: Community action;
sustainable development; ecology of
knowledges; university model; curricular

transformation.

o 1* Universidad Nacional Experimental de los Llanos Occidentales Ezequiel Zamora, Guasdualito, Apure, Venezuela. Correo
©  Electronico: anita240398@gmail.com, https://orcid.org/0009-0008-5766-3733
&= r science .com OpbenAlRE
LivRe | J feduez W
GO gle PANGAEA. Euro ACADEMIA



http://revistas.unellez.edu.ve/index.php/resi
mailto:anita240398@gmail.com
https://orcid.org/0009-0008-5766-3733

(L Escandalar Investigativa
7 Revista Cientifica

UNELLEZ
Vol. 3, Num. (1), Enero - Diciembre (2022)
Deposito Legal: BA2021000019
Articulo Original 25-EAD-010
Area de Conocimiento: Ambiente y Desarrollo
Enlace: http://revistas.unellez.edu.ve/index.php/resi

Sistema de Creacion Intelectual Vicerrectorado de Produccion Agricola (VPA)

1. Introduccidn

La educacion superior transita por un punto de inflexion histérico sin precedentes.
Frente a un escenario global caracterizado por una crisis multidimensional que abarca
espectros ecologicos, econdmicos, axioldgicos y sociales, las instituciones universitarias
se ven interpeladas a reconfigurar sus estructuras ontolégicas, epistemolégicas y
teleolégicas de manera radical (Yanez & Zavarce, 2011). EI modelo tradicional de
universidad, fundamentado de manera casi exclusiva en las bases del pensamiento
positivista, la parcelacion fragmentaria del conocimiento y una marcada racionalidad
instrumental, ha demostrado ser holgadamente insuficiente para articular respuestas
viables frente a los colosales desafios de un mundo altamente interconectado. Es en este
preciso contexto de urgencia civilizatoria donde el paradigma del desarrollo sustentable
irumpe, no como un mero apéndice complementario a las mallas curriculares vigentes,
sino como el eje transversal axioldgico e inexcusable que debe gobernar la totalidad del
guehacer académico, investigativo y de extensién comunitaria.

En el escenario internacional, la Organizaciébn de las Naciones Unidas para la
Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO, 2019), mediante el despliegue de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) enmarcados en la ambiciosa Agenda 2030, y
de manera altamente especifica a través del ODS 4, enfatiza la imperiosa necesidad de
garantizar una educacién que sea verdaderamente inclusiva, equitativa y de calidad a lo
largo de toda la vida. La meta 4.7 de este objetivo global subraya el mandato de asegurar
que, para el afio 2030, todos los educandos adquieran las competencias teoricas y las
herramientas metodoldgico-practicas indispensables para catalizar el desarrollo
sostenible, promoviendo estilos de vida en armonia con la biosfera, la defensa irrestricta
de los derechos humanos y la consolidacion de una ciudadania mundial.

i En consonancia con esta exigencia, la universidad debe abandonar su tradicional

=} estatus de recinto aislado para transmutarse en un dinamico referente social, operando
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como un motor ineludible del desarrollo endégeno de los territorios.Particularizando la
mirada en el contexto latinoamericano, y de manera especifica en la Republica
Bolivariana de Venezuela, la Universidad Nacional Experimental de los Llanos
Occidentales Ezequiel Zamora (UNELLEZ) se ha posicionado histéricamente bajo el
estandarte de "La Universidad que Siembra". Su mision fundacional declara un
compromiso insoslayable con la construccion de una sociedad libre, justa, solidaria y
democrética, anclada firmemente en los principios rectores del desarrollo sustentable.
Para materializar esta encomiable vision, la instituciéon ha declarado formalmente la
adopcion de un modelo pedagdgico de naturaleza sociocritica. Este enfoque institucional
se orienta a fracturar las arraigadas estructuras hegemoénicas de produccion del
conocimiento mediante la formacion integral de profesionales autonomos, valiéndose de
herramientas como los proyectos sociointegradores y vigorosas politicas de
territorializacion.

No obstante, en el ecosistema de la educacion superior, es frecuente constatar la
persistencia de una brecha ontoldgica y procedimental entre el modelo tedrico que yace
prescrito en los documentos rectores y el denominado curriculo vivido en las aulas. Ante
esta disonancia, surge la necesidad de someter a un riguroso escrutinio la realidad
fenoménica de la institucion. En consecuencia, el presente estudio establece como
objetivo cardinal: Develar la concepcion que tiene la comunidad universitaria de la
UNELLEZ sobre el modelo de Universidad implementado y sus propésitos, examinando
criticamente su rol como referente para el desarrollo sustentable.

Para la consecucién de este objetivo, la investigacion despliega un denso andamiaje
tedrico fundamentado en la convergencia de diversas corrientes de pensamiento critico,
incorporando la transdisciplinariedad de Morin, la teoria de la accion comunicativa de

&N Habermas, la pedagogia liberadora de Freire y la ecologia de saberes de De Sousa

=f Santos. A través de un abordaje cualitativo y hermeneutico, se indaga sistematicamente
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en la praxis diaria para facilitar la consolidacion de un constructo en el cual la universidad
asuma a plenitud su identidad como referente social.
2. Fundamentacion Teodrica

La conceptualizacion profunda de la universidad como un verdadero referente social
inmerso organicamente en la dinamica del desarrollo sustentable demanda una
triangulacion tedrica exhaustiva. Este apartado desgrana los fundamentos tedéricos
criticos que sostienen y justifican la ineludible transicion hacia un modelo inherentemente
sociocritico, transdisciplinario y decolonial.

2.1. El Imperativo del Desarrollo Sustentable y la Universidad del Siglo XXI

El rol histérico de la educacion superior ha experimentado una mutacion irreversible.
De acuerdo con Gonzalez et al. (2025), las universidades estan convocadas a ser actoras
clave en la creacién de un mundo sustentable a través de sus investigaciones y su
responsabilidad social territorial. El desarrollo sustentable genuino exige un profundo
aprendizaje ético, una metamorfosis radical en los comportamientos culturales y la
integracion inquebrantable de las dimensiones ecoldgicas, sociales e institucionales.

En este entramado, el soci6logo De Sousa Santos (2006), al elaborar un crudo
diagndstico sobre la crisis institucional de la universidad en América Latina, advierte con
vehemencia sobre la asfixiante presidén ejercida por légicas neoliberales que intentan
mercantilizar la educacion, priorizando la rentabilidad del capital humano por encima de
la formacion humanistica. Frente a esto, Santos argumenta que la universidad del siglo
XXI debe apostar por una reforma verdaderamente emancipatoria. Bajo esta Optica, el
desarrollo sustentable trasciende la categoria de mero objeto de estudio para erigirse
como el ethos institucional definitorio. La UNELLEZ, a través de sus procesos de
territorializacion, promueve activamente la inclusion educativa de sectores historicamente

o marginados, desafiando la concentracién urbana del saber.
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2.2. El Paradigma Sociocritico, la Accién Comunicativa y la Emancipacion
Freireana

El modelo educativo de la UNELLEZ encuentra su asidero epistemolégico en el
paradigma sociocritico, el cual hunde sus raices en la Escuela de Frankfurt, destacando
a pensadores como Horkheimer y Habermas. En contraposicion al paradigma positivista
tradicional, el enfoque sociocritico asume gque todo conocimiento esta inherentemente
atravesado por valores, intereses y relaciones de poder, buscando la emancipacion
integral del sujeto. Un pilar insoslayable de este modelo es la Teoria de la accion
comunicativa, formulada por Habermas (1987). Este autor establece una distincién crucial
entre la racionalidad instrumental, orientada al éxito técnico y el dominio, y la racionalidad
comunicativa, orientada dialégicamente hacia el entendimiento intersubjetivo libre de
coaccion.

Extrapolando esta teoria a la universidad, las aulas deben transmutarse en verdaderas
esferas publicas a microescala donde se dialogue criticamente sobre la realidad
circundante. Este enfoque discursivo entronca profundamente con la pedagogia critica.
Freire (1970) dedicé su obra a denunciar la "educacion bancaria", mediante la cual el
docente deposita informacién acritica en la mente pasiva del estudiante. Como
alternativa, Freire aboga por una "educacion problematizadora” fundamentada en la
praxis dialéctica entre la accion y la reflexién sobre el mundo. La sustentabilidad debe
construirse dialogicamente en comunién con las bases sociales, un enfoque que la
UNELLEZ busca concretar mediante la formacién de individuos autbnomos vy reflexivos.
2.3. Ecologia de Saberes: Hacia la Desmonumentalizacién del Conocimiento

La academia tradicional suele padecer de lo que Boaventura de Sousa Santos (2009)
diagnostica como el predominio de una férrea "monocultura del saber cientifico” o

universalismo europeo. Bajo esta légica epistémica colonial, los riquisimos saberes
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empiricos, indigenas y campesinos son despectivamente relegados a la ignorancia,
configurando un "epistemicidio” (De Sousa Santos, 2009).

Para que la institucion universitaria funja como un genuino referente sustentable, debe
operacionalizar una "ecologia de saberes" (De Sousa Santos, 2009). Esto implica
fomentar que el conocimiento cientifico interactiie de manera horizontal y reciproca con
los saberes vernaculos. El modelo sociocritico de la universidad unicamente alcanza su
consumacion cuando se produce esta traduccion intercultural, desmonumentalizando el
saber hegemoénico y facilitando un didlogo simétrico.

2.4. Pensamiento Complejo y Transdisciplinariedad

La persistente fragmentacion del conocimiento en silos disciplinarios rigidamente
delimitados representa un obstaculo epistemolégico mayor. El fildsofo Edgar Morin
(2005), arquitecto del paradigma de la complejidad, enfatiza que los problemas reales de
la humanidad no respetan las artificiales fronteras de las facultades universitarias. La
transdisciplinariedad propuesta por Morin constituye el audaz esfuerzo por generar un
metalenguaje integrador que transite a través y mas alla de las disciplinas, siendo el
enfoque capaz de abordar macro-desafios como la sostenibilidad ecolégica. En la praxis
de la UNELLEZ, este concepto cobra vida a través de los Proyectos Sociointegradores,
donde reposa la clave metodoldgica para educar en la sustentabilidad sistémica.

3. Materiales y métodos

La presente investigacion se disefié bajo el amparo del paradigma postpositivista,
asumiendo un enfoque sociocritico y hermenéutico-interpretativo. Desde esta
perspectiva, se concibe la realidad educativa como una compleja construccién social,
subjetiva e inherentemente dialéctica. En consonancia con este posicionamiento
epistemologico, el estudio se enmarca en una investigacion cualitativa de caracter

LN descriptivo e interpretativo, cimentada en el método fenomenoldgico-hermenéutico. La

=} vertiente fenomenologica facilitd la captacion del Lebenswelt habermasiano o mundo de
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la vida, mientras que la hermenéutica proveyo la arquitectura metodoldgica necesaria
para decodificar los significados subyacentes. Para llevar a cabo este propdésito, se
adoptd un disefio emergente y transversal, circunscrito a un estudio de caso en la
UNELLEZ.

Para la recoleccion de los datos, se procedié a la seleccion intencional de informantes
clave dentro de la comunidad universitaria, garantizando asi la riqueza gnoseoldgica de
la informacion y capitalizando la experticia de los sujetos, tal como lo sugiere Ruiz (2012).
La técnica principal de indagacion consistié en la aplicacion de entrevistas a profundidad
semiestructuradas. Estas se vertebraron a partir de una categoria central denominada
"Modelo de Universidad”, la cual fue dividida en dos subcategorias esenciales: por un
lado, el modelo implementado, explorado a través de interrogantes orientadas a describir
el modelo universitario que aplica la institucion; y, por otro, los propdésitos, indagando
sobre las finalidades fundamentales que los informantes le atribuyen a dicho modelo.

Una vez recabado el corpus textual, este fue sometido a un riguroso analisis de
contenido cualitativo. Siguiendo las directrices estipuladas por Bardin (1996) y
complementadas por Ruiz (2012), el procedimiento atravesé tres fases iterativas. La
primera consistio en el preanalisis, enfocado en la lectura flotante y la preparacion de los
datos. La segunda fue la codificacion, que implicé la fragmentacidn del texto en unidades
de significado y la asignacion de codigos primarios anclados al discurso de los
entrevistados. Finalmente, se llevo a cabo la categorizacion e inferencia, agrupando los
cédigos emergentes dentro de las subcategorias predefinidas para facilitar la
identificacion de patrones y tensiones latentes en la institucion.

Para asegurar la credibilidad cualitativa y el rigor cientifico del estudio, se aplico la
técnica de la triangulacion apoyada en los postulados de Denzin (1970) y Flick (2014).

De este modo, se empled una triangulacion de datos para contrastar las perspectivas de

406

los distintos informantes, de manera simultdnea a una triangulacién tedrica. Esta ultima
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permitié evaluar las categorias empiricas frente a los basamentos tedricos de pensadores
como Habermas, Morin, De Sousa Santos y Freire, asi como contra el marco estructural
del contexto universitario analizado.
4. Resultados

La sistematizacion de los datos permitié estructurar la siguiente matriz concentrada en
las respuestas sustantivas de los cuatro informantes clave, visualizar Tabla 1.
Tabla 1.
Matriz de Categorizacion y Respuestas de Informantes Clave de la UNELLEZ

Modelo 1. ¢Célmo Informante "En teoria se habla de un modelo
Implementado describe el 1 Integral, la realidad... el Modelo se ha
modelo de venido caracterizando por ser
universidad desvinculante  del objetivo... se
que administra un Pensum de estudio cuyo
implementa objetivo es ofrecer la titulacion mas alla
nuestra no aprecio accion alguna.”
institucién? Informante "Su modelo educativo, caracterizado por
2 un enfoque socialmente critico e
integral... La universidad no se limita a la
transferencia de conocimiento técnico,
sino que esta tratando de desarrollar el
pensamiento critico..."
Informante "El modelo de universidad se percibe
3 integral, en miras de transformar los
métodos tradicionales aplicando la
educacion practica basada en
proyectos."
Informante "El modelo universitario... se caracteriza
4 por ser integral, innovador y orientado
hacia el desarrollo social y econémico de
su entorno."
Propdsitos 2. ¢Cudles Informante "Ofrecer una diversificacion en la
considera 1 profesionalizacion Ofrecer educacion a
Ud. que son territorios  equidistante  del casco
los central... garantizan la inclusion..."
propositos Informante "Contribuir al desarrollo sustentable del
de este 2 pais, garantizar la diversificacion en la
modelo de formacién profesional, transformacion
universidad? social, vinculacién con la comunidad..."
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Informante "Lograr la verdadera diversificacion...

3 adaptar el proceso de ensefianza...
convertir los procesos educativos en
eventos trama disciplinarios

[transdisciplinarios]."
Informante "Los propdsitos fundamentales deben
4 buscar contribuir a la diversificacion
profesional..."

Fuente: Elaboracion propia (2026)
El andlisis de la tabla 1 devela una pronunciada tension dialéctica entre el deber ser

estipulado en la doctrina documental y el crudo ser fenomenolégico. El Informante 1
denuncia un modelo operativo desvinculante orientado casi exclusivamente a ofrecer la
titulacién, lo cual ilustra una patologica colonizacion del mundo de la vida por los
imperativos instrumentales del sistema, perpetuando practicas de caracter bancario. En
contraste, los Informantes 2, 3 y 4 rescatan la aspiracion teleologica del paradigma
sociocritico, destacando esfuerzos por desarrollar el pensamiento reflexivo mediante una
educaciéon practica basada en proyectos. En la normativa institucional, los Proyectos
Sociointegradores operan como la columna vertebral del curriculo y el mecanismo
predilecto para forjar una inicial ecologia de saberes, evidenciando un choque frontal
entre el curriculo prescrito y el operado.

En torno a los fines de la universidad, los cuatro informantes proyectan una
convergencia epistémica orbitando sobre la Inclusion Socioterritorial, la Diversificacion de
la Formacion y la Transdisciplinariedad hacia el Desarrollo Sustentable. El Informante 1
menciona la importancia de ofrecer educacion a territorios equidistantes, reconociendo el
logro de la politica de municipalizacién, aunque advirtiendo que la mera presencia fisica
es insuficiente si no se integran los saberes empiricos del contexto local. Asimismo, los
informantes coinciden en la diversificacion de la formacion profesional, dotandola de

profundidad al exigir convertir los procesos en eventos transdisciplinarios para responder

8

¢ eficazmente a la crisis socioambiental, con el propdsito fundamental de contribuir al

< desarrollo sustentable del pais.
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5. Discusion

La contrastacion hermenéutica de los hallazgos empiricos, articulada en torno al
proposito general de develar la concepcion de la comunidad universitaria sobre el modelo
de la UNELLEZ y sus propositos para el desarrollo sustentable, evidencia una profunda
tensién dialéctica entre el discurso normativo y la praxis institucional. Por un lado, las
voces de los informantes 2, 3 y 4 coinciden en catalogar el modelo como integral,
socialmente critico, innovador y orientado a la educacion practica basada en proyectos.
Esta perspectiva institucional encuentra eco en los postulados teodricos de Atencio
Gonzalez et al. (2025), quienes subrayan que la responsabilidad social universitaria debe
constituir el eje transversal para el cumplimiento de los objetivos de desarrollo sostenible
dentro de las instituciones de educacion superior.

Sin embargo, esta vision idealizada colisiona directamente con el testimonio critico del
informante 1, quien caracteriza al modelo como desvinculante y enfocado exclusivamente
en la tramitacion burocratica de titulaciones. Esta disonancia analizada bajo la
perspectiva de Habermas (1999) ilustra una patoldgica colonizacién del mundo de la vida
por los imperativos instrumentales del sistema, donde la racionalidad técnica desplaza al
didlogo emancipatorio. Asimismo, esta deriva burocratica perpetia la educacion bancaria
denunciada histéricamente por Freire (1970), transformando el proceso formativo en un
trAmite aséptico que contraviene los principios del pensamiento complejo propuesto por
Morin (2005) y obstaculiza la verdadera innovacion pedagdgica en el contexto
universitario.

En el plano especifico de los propédsitos institucionales, los actores académicos
proyectan una convergencia epistémica estructurada sobre la inclusion socioterritorial, la
diversificacion profesional y la transdisciplinariedad. ElI reconocimiento de la

municipalizacibn como mecanismo para garantizar el acceso a zonas equidistantes
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este hallazgo al escrutinio critico de De Sousa Santos (2009), se advierte que la mera
presencia fisica en los territorios resulta insuficiente si se limita a reproducir esquemas
hegemadnicos; la consolidacion universitaria exige una ecologia de saberes que rescate
la sabiduria empirica local para superar los procesos de exclusion epistémica.

Profundizando en los fines del modelo, la exigencia de trascender la multi y pluri-
disciplinariedad hacia eventos verdaderamente transdisciplinarios conecta directamente
con los planteamientos de Yénez y Zavarce (2011), quienes alertan sobre las
contradicciones entre la investigacion cientifica tradicional y las exigencias reales del
desarrollo sustentable en las universidades venezolanas. La comunidad universitaria
reconoce que la complejidad socioambiental actual demanda la integracidn sinérgica de
saberes cientificos y populares. Esta aspiracion sintoniza plenamente con la vision
educativa sistémica y empoderadora promovida por la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO, 2019), la cual posiciona a la
educaciéon superior como un motor indispensable para transformar la sociedad hacia la
sustentabilidad.

Finalmente, la triangulacion de estos elementos devela que el rol de la UNELLEZ como
referente para el desarrollo sustentable se encuentra en una encrucijada estructural.
Mientras el disefio curricular y las normativas internas prescriben un modelo
emancipador, critico y arraigado en la transformacion territorial, la praxis cotidiana
experimenta resistencias burocraticas y fragmentaciones operativas. Superar esta
brecha exige redisefiar las estrategias institucionales desde un enfoque hermenéutico y
participativo, asegurando que los propdsitos declarados de inclusién vy
transdisciplinariedad dejen de ser aspiraciones tedricas para consolidarse como
realidades tangibles que respondan con pertinencia ética y ecolégica a las demandas del

O contexto regional y nacional.
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6. Conclusiones

El proceso de triangulacion analitica permite establecer reflexiones sustantivas que
definen el rol institucional frente a la sustentabilidad. En primer lugar, se evidencia una
disonancia cognitiva y una fractura fenoménica en el seno de la comunidad universitaria,
la cual identifica de manera unanime a su modelo como sociocritico. Sin embargo,
mediante un ejercicio de reflexividad, los actores develan una brecha empirica donde el
aislamiento organico y las inercias burocraticas amenazan con degradar la emancipacion
cognitiva a un mero tramite instrumental. Por consiguiente, resulta imperativo alinear el
curriculo vivido con el disefio tedrico originario a través de una verdadera coherencia
institucional.

Para lograr dicha articulacién, la transdisciplinariedad emerge como una condicién
insoslayable de la sustentabilidad. EI mandato del desarrollo sostenible no puede
concebirse como un contenido académico aislado, sino como un paradigma transversal
gue exige la movilizacibn de toda la institucion. En este contexto, los proyectos
sociointegradores deben ser tutelados bajo el prisma de la complejidad para demoler los
feudos departamentales tradicionales, dando paso a una integracién holistica del
conocimiento y de la praxis educativa.

En consonancia con esta apertura disciplinar, se hace necesario avanzar hacia una
genuina ecologia de saberes en el territorio. Si bien la territorializacién constituye uno de
los mayores logros de la universidad, el desafio evolutivo actual radica en transmutar
dicha inclusion geografica en una vibrante inclusion epistémica. La institucion debe acudir
a su entorno con profunda humildad fenomenolégica para dialogar y desaprender,
reconociendo a las comunidades y al campesinado no como meros objetos de estudio,
sino como sujetos gnoseologicos historicos poseedores de saberes invaluables para la

: preservacion del ambiente.
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Finalmente, este entramado de reflexiones converge en el horizonte de la
emancipacion y la transformacion social. La universidad se comprende a si misma no
como un centro reproductor del statu quo, sino como un enclave problematizador de la
realidad material. El gran desafio historico le exige adoptar el pensamiento complejo y la
ecologia de saberes como el oxigeno intelectual necesario para revitalizar su
cotidianidad, logrando consolidar su ontologia y erigirse de manera definitiva como un
referente social supremo del desarrollo sustentable.
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