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RESUMEN ABSTRACT

Este articulo cientifico constituye un avance This scientific article represents an
de la tesis doctoral en Gerencia Avanzada, advance of the doctoral thesis in
desarrollada bajo la linea de investigacion Advanced Management, developed
Innovacion y Transformacion under the research line of Innovation and
Organizacional. ElI propdsito central Organizational Transformation. The
consisti6 en analizar el liderazgo central purpose was to analyze 360°
transformacional 360° y la identidad transformational leadership and

directiva como ejes determinantes de
cambio en las organizaciones educativas
rurales. En este sentido, la fundamentacion
tedrica se erigi6 sobre los paradigmas
contemporaneos de la gerencia avanzada,
la sostenibilidad y el desarrollo humano,
sustentandose en las premisas de autores
como Algatan et al. (2025) y Contreras
(2023), quienes conceptualizan al director
rural como un auténtico arquitecto de

managerial identity as key drivers of
change in rural educational
organizations. In this regard, the
theoretical framework was built upon
contemporary paradigms of advanced
management, sustainability, and human
development, based on the premises of
authors such as Algatan et al. (2025) and
Contreras (2023), who conceptualize the
rural principal as a true architect of

innovacion. Metodologicamente, se adopté innovation. Methodologically, a
un enfoque cualitativo mediante un disefio qualitative approach was adopted using a
bibliografico sistematico, implementando systematic bibliographic design,
con rigor el protocolo PRISMA para rigorously implementing the PRISMA
‘O consolidar una muestra definitiva de 32 protocol to consolidate a final sample of
o . e . . . )
unidades de andlisis extraidas de bases de 32 units of analysis extracted from high-
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datos de alto impacto como Scopus,
SciELO vy Dialnet. Al respecto, los
resultados revelan una estructura sistémica
donde el liderazgo 360° opera como motor
propulsor, catalizando una influencia
multinivel y una comunicacién asertiva que,
al converger con la identidad gerencial, la
gestion socioemocional y la resiliencia en
entornos de alta vulnerabilidad.
Simultaneamente, el andlisis de la muestra
evidencia un predominio del idioma espafiol
(75%) y wuna marcada concentracion
geografica en la region andina, liderada por
Colombia (19%) y Venezuela (16%), con
una vigencia temporal destacada en
publicaciones de los afios 2024 y 2025. En
definitiva, la investigacion concluye que la
transformacion de las instituciones rurales
trasciende en la ejecucion administrativa,
emergiendo como una emanacion
ontoldgica derivada de la ética del directivo;
por consiguiente, la renovacion de la
identidad directiva y el mando circular
representan una garantia donde la gerencia
debe poseer la capacidad de trascender la
técnica administrativa para establecer
vinculos empaticos y significativos que
fortalezcan el tejido institucional.

impact databases such as Scopus,
SciELO, and Dialnet. In this regard, the
results reveal a systemic structure where
360° leadership acts as a driving force,
catalyzing multilevel influence and
assertive communication that, when
combined with managerial identity, socio-
emotional management, and resilience in
highly vulnerable environments, proves
effective. Simultaneously, the sample
analysis shows a predominance of the
Spanish language (75%) and a marked
geographic concentration in the Andean
region, led by Colombia (19%) and
Venezuela (16%), with a significant
presence in publications from 2024 and
2025. Ultimately, the research concludes
that the transformation of rural institutions
transcends administrative execution,
emerging as an ontological emanation
derived from the ethics of the manager.
Consequently, the renewal of managerial
identity and circular leadership represent
a guarantee where management must
possess the capacity to transcend
administrative technique to establish
empathetic and meaningful connections
that strengthen the institutional fabric.

PALABRAS CLAVE: Cultura
organizacional; Desarrollo de recursos
humanos; Gerente; gerencia avanzada;
Liderazgo.
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1. Introduccion

La transformacion educativa actual, impulsada por dindmicas globales, posiciona a las
instituciones rurales frente a desafios determinantes en materia de equidad, exigiendo
una mirada que supere las limitaciones del entorno geografico. Ante tal panorama, se
manifiesta la necesidad de revitalizar la funcidén directiva a través de perspectivas de
gerencia avanzada, las cuales permiten transitar desde la administracion tradicional hacia
una gestion plenamente sostenible. Este liderazgo se concibe como un proceso dinamico
y circular orientado al empoderamiento de la comunidad escolar, de modo que el estudio
del vinculo entre el modelo transformacional 360° y la identidad gerencial se establece
como un eje de cambio para el ambito rural. Finalmente, dicha relacién propone una
alternativa tedrica donde la innovacion y la esencia humana convergen para redisefiar el
futuro de la ensefianza en estos contextos.

Bajo esta perspectiva, se advierte una ausencia documental significativa respecto a la
articulacion de modelos participativos con la autopercepcion directiva en los entornos
rurales, evidenciando una brecha en la produccion de conocimiento local. Si bien la
literatura administrativa presenta un despliegue amplio, se detecta una carencia de
visiones que logren integrar la retroalimentacion circular con wuna identidad
profundamente arraigada al territorio. Frente a la complejidad socioeducativa que
caracteriza al entorno agrario, surge una inquietud legitima sobre la pertinencia de las
practicas actuales, lo cual conduce a explorar la esencia de estas dinAmicas desde una
mirada cualitativa. En consecuencia, la investigacion se orienta a comprender la siguiente
interrogante que guia el proceso indagatorio: ¢De qué manera el liderazgo
transformacional 360° y la identidad gerencial directiva configuran el desarrollo de las

¢y organizaciones educativas bajo el paradigma de la gerencia avanzada?
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El diagnostico del problema revela que la direccion rural suele limitarse a tareas
operativas, careciendo de vision estratégica. Sustentando esta postura, autores como
Condoy et al. (2025) indican que el perfil profesional y el liderazgo gerencial de los
directivos son determinantes para el éxito de las unidades educativas, lo cual es
especialmente critico en zonas rurales donde el director suele ser el unico gestor. Por
tanto, esta carencia afecta el clima laboral y el desarrollo comunitario. La investigacion
profundiza en como estas dinamicas configuran o restringen la evolucién de la
organizacion escolar hacia modelos mas eficientes.

Los fundamentos tedricos residen en la gerencia avanzada, donde la influencia circular
y la identidad actian como guias. Sustentando esta teoria, Aragon et al. (2022) proponen
un liderazgo transformacional humanizado que coloque la gestién docente en el centro,
mientras que Algatan et al. (2025) destacan el rol del liderazgo transformacional en la
trazabilidad hacia la sostenibilidad corporativa y la innovaciéon. Complementando esta
vision, Contreras (2023) define al director rural como un arquitecto de innovacion,
subrayando la importancia de las habilidades socioemocionales. Bajo este andamiaje, el
propésito general busca Analizar el liderazgo transformacional 360° y la identidad
directiva en la gerencia avanzada como ejes de cambio en organizaciones educativas
rurales.

2. Fundamentacion Teorica
2.1. El Liderazgo Transformacional 360° como Motor de Innovacion

El liderazgo transformacional en las organizaciones contemporaneas ha evolucionado
hacia un modelo de 360 grados, donde la influencia no se ejerce Unicamente de forma
vertical, sino que fluye en todas las direcciones de la estructura institucional. Segun

< Algatan et al. (2025), este estilo de liderazgo es fundamental para trazar rutas
O estratégicas hacia la sostenibilidad corporativa, pues cataliza el intercambio de
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conocimientos y fomenta una cultura de innovacion constante. En este sentido, el lider
no solo dicta directrices, sino que se convierte en un facilitador que empodera a cada
miembro del equipo, permitiendo que la vision transformadora permee todos los niveles
de la organizacion educativa.

Complementando esta vision, la implementacion de mecanismos de retroalimentacion
integral resulta vital para el perfeccionamiento del ejercicio directivo. Asimismo, el
liderazgo 360° sirve de herramienta para proporcionar una perspectiva holistica sobre el
impacto del directivo en su entorno. Por su parte, Brazao (2024) enfatiza que este
enfoque actia como una estrategia gerencial que fortalece significativamente el
desempefio laboral, creando un entorno de mejora continua donde la evaluacién se
transforma en un motor de crecimiento personal y profesional para el gerente educativo.
2.2. La Gerencia Avanzaday la Sostenibilidad en Organizaciones Humanas

La gerencia avanzada propone un cambio de paradigma hacia la gestion de la
organizacion humana, priorizando la sostenibilidad y el bienestar como ejes centrales. Al
respecto, Chirinos Quintero et al. (2026) argumentan que la gerencia debe enfocarse en
la dimensidon humana para garantizar la viabilidad empresarial a largo plazo, integrando
la responsabilidad social y ética en cada decision. Este enfoque es respaldado por
Bentadjine y Younes (2020), quienes afirman que los comportamientos del liderazgo
gerencial son determinantes para desarrollar la sostenibilidad organizacional, vinculando
directamente las acciones del directivo con la capacidad de la institucion para adaptarse
y perdurar en contextos de cambio.

En el ambito educativo, esta perspectiva exige un liderazgo que trascienda la realidad
de la administracion de los recursos humanos y se enfoque en la creacion de valor social.

L Muralidhar et al. (2025) destacan que las culturas organizacionales sostenibles se
3 cimientan en la innovacién de la gestion verde y la transformacién del liderazgo,
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elementos que permiten a las escuelas responder con resiliencia a las demandas del
entorno. Asi, la gerencia avanzada se manifiesta como un proceso sistémico donde,
como sefialan Diaz & Rojas (2025), el liderazgo transformacional se convierte en el factor
clave para generar un sinergismo en equipos de alto desempefo, optimizando los
resultados pedagodgicos y administrativos de manera armonica.

2.3. Identidad Gerencial Directiva: El Arquitecto de la Ruralidad Educativa

La identidad del directivo rural se configura como una construccion social, emocional;
elemento determinante del rumbo institucional en entornos de vulnerabilidad. Contreras
(2023) describe al director de campo bajo la figura de "arquitecto de innovacion",
subrayando sus habilidades socioemocionales como el cimiento del liderazgo
transformacional. Esta identidad dista de ser estatica; se nutre del sentido de pertenencia,
del autoconocimiento, permitiendo al lider asumirse gestor de cambio capaz de
interpretar las necesidades comunitarias. Vinculado a ello, Erat et al. (2020) refuerzan
esta premisa al analizar la percepcion gerencial, la identidad organizacional como
factores intrinsecamente ligados, los cuales influyen en la proyeccion institucional
externa.

Bajo esta perspectiva, el impacto de dicha identidad se refleja en el clima laboral, el
compromiso docente; factores criticos para la transformacion de la escuela rural. Cabrera
(2024) resalta la estrecha relacion entre el liderazgo transformacional directivo y la
comunicacion efectiva, facilitando procesos de dialogo orientados a mejorar el
desempefio profesional. En concordancia, Aragon et al. (2022) proponen un liderazgo
transformacional humanizado, el cual coloque la gestion docente en el centro,
asegurando una metamorfosis organizacional profunda, perdurable. Asi, el directivo rural

(0O se consolida como el eje articulador de los valores territoriales frente a las exigencias de
3 una educacion de calidad. Ver Figura 1.
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Figura 1.

Elementos del liderazgo transformacional 360° e Identidad gerencial directiva

1. ARQUITECTURA
DE INNOVACION
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CIRCULAR 7

- Frecuencia :l/e didlogos aﬁ 8 - Proyectos de cambio con
ascendentes/descendentes impacto comunitario
& ‘/ - Uso creativo de recursos

locales en la gestion

- Apertura a la critica 8 /
constructiva del entorno / —

2. INFLUENCIA

IDEALIZADA (Ehrae LIDERAZGO
- 232:;3221?;""“‘““’” W— TRANSFORMACIONALK GERENCIAL
J DIRECTIVA

- Capacidad de inspirar
vision compartida

2. INTELIGENCIA

SOCIOEMOCIONAL

Estado emotional equilibran

en diferentes situaciones.

- Capacidad de autorregulacion
ante crisis

- Empatia con las necesidades
de la comunidad rural

3. SENTIDO DE

3.SINERGISMO PERTENENCIA
DF EQUIPOS B Escuela alignensa los valores
- Nivel de colaboracion g personal y institucionales
interdisciplinaria ) - Alineacion de valores personales
- Grado de autonomia con la escuela
delegada a docentes - Compromiso con la

sostenibilidad del territorio

Integracién holistica no ecosydema y integracion holistica

Nota. Imagen creada mediante el modelo de lenguaje Gemini 3 Flash (Google, 2026). El disefio ilustra la
convergencia entre la vision estratégica del directivo y la retroalimentacion constante en el entorno
organizacional.

La Figura 1, proyecta una vision sistémica del ejercicio directivo en entornos rurales,
donde el liderazgo y la identidad no actian como entes aislados, sino como nucleos
interconectados que nutren un ecosistema compartido. Al integrar dimensiones como la
retroalimentacion circular y la inteligencia socioemocional bajo una estética organica, se
logra visualizar una gestidn que trasciende lo administrativo para enfocarse en el impacto
comunitario y la sostenibilidad del territorio. Este enfoque holistico sugiere que la eficacia
de un directivo rural depende de la armonia entre su coherencia ética personal y su

™~ capacidad para fomentar la autonomia colaborativa, permitiendo que la innovacion
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emerja desde el aprovechamiento creativo de los recursos locales y el sentido de

pertenencia institucional

3. Materiales y métodos:

El desarrollo de la investigacion se sustenta en un enfoque cualitativo con disefio
bibliografico sisteméatico, donde se adopta con rigor el protocolo PRISMA para asegurar
la transparencia y replicabilidad de los hallazgos. Este estudio, de naturaleza descriptivo-
explicativa, se centra en analizar el liderazgo transformacional 360° y la identidad
directiva como ejes de cambio en la gerencia avanzada dentro de organizaciones
educativas rurales durante el periodo 2020-2026. Al respecto, el empleo de este estandar
permite transitar desde la mera recopilacion de textos hacia una construccién de
conocimiento fundamentada en la coherencia documental.

Para dotar de solidez al proceso, el procedimiento se estructuré siguiendo las fases de
identificacion, cribado, idoneidad e inclusion, conforme a las estrategias fundamentales
para el ambito educativo propuestas por Serrano et al. (2022). Bajo este esquema
procedimental, se sistematizaron inicialmente 80 registros detectados en bases de datos
como Scopus, SciELO y Dialnet, los cuales fueron sometidos a criterios de seleccion
exhaustivos. Esta rigurosidad metodoldgica facilitd la consolidacion de una muestra
definitiva de 32 unidades de analisis, garantizando que el corpus documental responda
con precision a las necesidades de la investigacion.

Finalmente, el tratamiento de la informacion integra el andlisis hermenéutico de
categorias emergentes con elementos de la estadistica descriptiva para examinar
variables como la indexacién, el origen y el idioma de las fuentes. Esta perspectiva
metodoldgica integral propicia una interpretacion sintactica cualitativa que evita la

g mecanizacion del discurso académico, permitiendo la creacion de una infografia
i

conceptual que explica la dinamica transformadora rural. Asi, el rigor en cada etapa
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asegura que los resultados reflejen fielmente las tendencias de la gerencia
contemporanea y el valor del factor humano en la gestion educativa.
4. Resultados

Esta investigacion analizo el liderazgo transformacional 360° y la identidad gerencial
como ejes de cambio en la gerencia avanzada de organizaciones educativas rurales
durante el periodo 2020-2026. Bajo el rigor del protocolo PRISMA, se identificaron
inicialmente 80 registros en bases de datos de alto impacto como Scopus, SciELO y
diversos repositorios institucionales, los cuales fueron sometidos a fases de cribado e
idoneidad hasta consolidar una muestra definitiva de 32 unidades de analisis. Este
proceso permitié una construccién narrativa coherente que trasciende la acumulacion de
datos para visibilizar realidades rurales, proponiendo que la circularidad del mando y el
fortalecimiento del ser directivo son los motores fundamentales para alcanzar la

sostenibilidad y la innovacién en entornos geograficamente complejos. Visualizar Tabla

1.
Tabla 1.
Sustento documental de la revisidn sistematica sobre liderazgo y gerencia avanzada
Indexacién Autor (afio) Idioma Pais Aportes Teodricos
Scopus Algatan et al. Inglés Jordania Relacién entre liderazgo, gestién del
(2025) conocimiento e innovacion.
Scopus Du & Yan (2022) Inglés China Liderazgo verde y comportamiento
proactivo hacia la sostenibilidad.
Scopus Erat et al. (2020) Inglés Turquia Percepciébn  gerencial e  identidad
organizacional en la gestion.
Scopus Lin et al. (2022) Inglés China Desempefio sostenible y mediacion de la
identidad gerencial.
Scopus Muralidhar et al. Inglés India Culturas organizacionales sostenibles y
(2025) gestidn estratégica verde.
Google Aduwo et al. Inglés Nigeria Marco de planificacion de sucesion para el
Academic (2021) liderazgo corporativo.
(@) SciELO Aragon et al. Espafiol Colombia Liderazgo transformacional humanizado y
(o) (2022) gestion docente.
i
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Repositorio Brazao (2024) Espafiol Venezuela EI liderazgo 360° como estrategia de
optimizacién laboral.

Repositorio Cabrera (2024) Espafiol Peru Comunicaciéon  efectiva y liderazgo
transformacional directivo.

SciELO Portilla et al. Espafiol Colombia Influencia del liderazgo en el clima

(2023) organizacional educativo.

Repositorio Saldafia (2020) Espafiol Peru Gerencia estratégica basado en la teoria
del liderazgo transformacional para mejorar
la gestion institucional

Dialnet Condoy et al. Espafiol Ecuador Perfil profesional y liderazgo en unidades

(2025) educativas rurales.
Repositorio Diaz & Rojas Espafiol Venezuela Liderazgo transformacional en
(2025) instituciones de educacion basica.

Repositorio Duran (2024) Espafiol Venezuela Perspectiva discursiva del liderazgo en el
contexto educativo.

Repositorio Galvez y Heredia  Espafiol Colombia  Clima organizacional y su vinculo con el

(2022) liderazgo directivo.

Repositorio Garambel (2023). Espafiol Peru Relacién de la capacidad de liderazgo y el
nivel de gestiébn de los directores en la
gestién educativa local.

Zenodo Guerrero et al. Espafiol Ecuador Innovacion y liderazgo en la administracion

(2024) de calidad.
Google GOmez-Bravo & Espafiol Ecuador Liderazgo organizacional y su Influencia en
Academic Macias-Zambrano el desempefio laboral de los colaboradores
(2022)

Dialnet Hernandez (2020) Espafiol México Lider de 360°: como desarrollar su
influencia desde cualquier posicion en su
organizacion

Repositorio Huayta (2024). Espafiol Pera Liderazgo directivo y clima laboral de
docentes

Dialnet Ibarra Morales et Espafiol México Habilidades gerenciales y desempefio en

al. (2025) organizaciones.

Google Hanny et al. Ingles Indonesia  Fortalecer el perfil directivo contable

Academic (2021). mediante formacién integral que desmitifica
el liderazgo y transforma percepciones.

EuroPub Contreras (2023) Espafiol Venezuela Fortalecer la innovacion rural mediante
liderazgo transformacional y gestion
socioemaocional, mitigando brechas
educativas en contextos vulnerables.

Repositorio  Chuquicallata Espafiol Pera Impulsar la excelencia institucional

(2024). mediante liderazgos directivos eficaces
o que optimicen procesos educativos y el
N~ aprovechamiento acadéemico.
= Dialnet Laurens Narvdez  Espafiol México Potenciar la gestién educativa mediante la
(2025). sinergia entre inteligencia emocional y
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liderazgo transformacional para innovar

procesos.
Latindex Martinez y Espafiol México Fortalecer la direccibn universitaria
Martinez Cordero mediante el Modelo MC, integrando gestion
(2024) del talento vy liderazgo estratégico

institucional.
Latindex Mendoza (2025) Espafiol México Fomentar el desarrollo  sostenible

institucional mediante la integracién
estratégica del liderazgo auténtico vy
transformacional en organizaciones.
SciELO Moreno (2021) Espafiol Colombia Optimizar la gestion  administrativa
recreativa mediante liderazgo
transformacional para fortalecer el
compromiso Y la efectividad institucional.
Repositorio Polanco & Mateus Espafiol Colombia Benchmarking y liderazgo para la

(2020) sostenibilidad educativa.
Scopus Rajabi et al. Ingles Iran Promover liderazgo transformacional e
(2023). identidad organizacional,
independientemente del nivel de bienestar
personal.
Repositorio Siderovas (2025)  Espafiol Venezuela Estilo de liderazgo en la gerencia educativa
inicial.
Repositorio Suérez (2025) Espafiol Colombia Desarrollo organizacional y rol del lider

transformacional.

Fuente: Elaboracion propia (2026)

La Tabla 1, presenta el analisis de las 32 fuentes evidencia una concentracion
significativa de hallazgos en repositorios institucionales y bases de datos regionales, los
cuales representan el 44% de la muestra, seguidos por una sélida presencia en Scopus
(19%) y Dialnet (16%). En términos idiomaticos, existe un predominio del espafiol con el
75% de las publicaciones, frente a un 25% en inglés, lo que evidencia un fuerte interés
de la academia hispanohablante por las dinAmicas de liderazgo en contextos locales.
Temporalmente, la produccion se concentra en el periodo mas reciente, destacando el
afo 2025 con un 28% de los aportes y el ailo 2024 con un 22%, lo que garantiza la
actualidad y vigencia de los hallazgos para la gerencia avanzada.

i Desde una perspectiva geografica, la investigacion se distribuye principalmente en

N~

= América Latina, donde Colombia lidera con el 19%, seguida de cerca por Venezuela,
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México y Peru, cada uno con un 16% de representatividad. El 17% restante se distribuye
de manera heterogénea entre Ecuador (9%) y naciones con aportes en inglés como
China, Jordania, India, Turquia, Nigeria e Iran. La Tabla 1 evidencia que el liderazgo
transformacional 360° en la region andina trasciende lo administrativo hacia la
sensibilidad humana. Segun la Tabla 2, la transformacién rural emerge de ecosistemas
de conocimiento e identidad vocacional, donde el didlogo vinculante y la inteligencia

emocional colectiva definen las subcategorias clave de innovacion.

Tabla 2.

Clasificacion de Subcategorias Emergentes por categorias

Liderazgo
transformacional 360°
* Multidireccionalidad
del liderazgo
* Liderazgo distribuido
* Didlogo asertivo y
vinculante
* Inteligencia emocional
colectiva
* Resiliencia y gestion
emocional
* Motivacion y
compromiso interno
* Liderazgo pedagdgico
temprano

Gerencia avanzada

* Reingenieria
institucional

* Gestién de la
calidad humana

* Optimizacion de
procesos humanos
* Ecosistemas de
conocimiento

* Cultura de la
sostenibilidad

* Etica ambiental y
proactividad

* Referencialidad y
mejora continua

* Gestién del
potencial humano

Fuente: Elaboracion propia (2026)
Al examinar la distribucion de estos elementos, se advierte que la gerencia avanzada

Identidad gerencial
directiva
Autoconcepto del rol

directivo

* |dentidad y
compromiso
vocacional

* Formacion y
subjetividad
gerencial

* Liderazgo
auténtico y ético

* Destrezas
directivas integrales
* Narrativas y
discursos
gerenciales

* Continuidad y
relevo generacional

Organizaciones
educativas rurales

* Pertinencia
socioterritorial rural
* Convivencia y
armonia escolar
* Entornos laborales
saludables
* Bienestar colectivo
docente
* Dinamicas de cambio
educativo
* Competencias
directivas locales
* Sensibilidad humana
en la gestion
* Efectividad y
compromiso social
* Transformacién y
evolucion cultural

actlia como el marco estructural que permite la reingenieria institucional, mientras que el

o liderazgo transformacional 360° dinamiza las relaciones humanas a través de la

: multidireccionalidad y la inteligencia emocional. Por otro lado, la identidad gerencial se
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fortalece mediante la subjetividad y el compromiso vocacional, elementos que encuentran
su espacio de aplicacion real en la pertinencia socioterritorial de las organizaciones
rurales. Esta organizacion sistémica, detallada en la tabla anterior, fundamenta la base
tedrica para la construccion de la infografia conceptual presentada en la Figura 2.
Figura 2.

Interconexion de Categorias y Subcategorias Emergentes

Liderazgo

transformacional 360° .

» Multidireccionalidad
del liderazgo f‘
® Liderazgo distribuido 2 ¢ \ >

® Didlogo asertivo y vinculante

® Inteligencia emocional colectiva ﬁ @

© Resiliencia y gestién emocional

Motivacion y ; “
® compromiso interno @'
o Liderazgo ¥
pedagégico temprano

) Identidad

gerencial directiva /"

Gerencia
zaill) avanzada

= Reingenieria
Institucional

* Gestién de la
calidad humana

» Optimizacion de
procesos humanos

# Cultura de la
sostenibilidad

* Culturade la soslenibiliad
* Etica ambiental y proactividad '

* Referencialidad
y mejora continua

=k he
\- Gestion del potencial  humano

" Organlzacwnes
\ ¢ 7)) educativas rurales

@ Autoconcepto ¥ o { 3 A \ 2 » Convivencia
del rol dlrectivo N 5 Pertinencia 5 N armonia escolar
Y . - [ socioterritorial
o Iuentidad¥c0mprom|so % 5 ~ oy 5 % rural . Blecr;estar colectiv
vocacional G :
onvivencia y armonia

® Formacién y subjetividad gerencial ~ ' y * escolar * Dinamicas de

c:mbno_
o Liderazgo auténtico y ético = "4 ol ! » Entomos laborales g \ educatiio R
| N saludables | § /. . S.om;ze enlc asl
» Destrezas directivas integrales N 7 irectivas locales
< ® / 7 » Dindmicas de o Sensibilidad h A
/ cambio educativo - ARG
& Narrativas y discursos m - > en la gestion
= gerenciales - ™
ol - « Contocto =& - » Efectividad y
e Continuidad P( relevo 4 ' & adreativo ‘& compromiso social
S 4 . o Transformacion y
evolucion cultural

Nota. Representacion gréfica de los hallazgos derivados del andlisis cualitativo, visualizada mediante la
herramienta Gemini 3 Flash (Google, 2026).

El analisis de los hallazgos representados en la Figura 2 permite comprender la
complejidad del entramado administrativo y humano dentro de los entornos escolares.
Mediante un riguroso proceso de categorizacion y subcategorizacién detallado en la

o Tabla 2, se logré estructurar un modelo visual que sistematiza las dimensiones
= emergentes de la investigacion. Este esquema gréafico no solo organiza la informacion,

sino que revela la interdependencia entre el liderazgo y la operatividad, proporcionando

> science .com
TVRe - o . o o T ljrenuer CForensine

I Linked [
- ORC Goagle BANGATL SZEuro ACADEMIA



http://revistas.unellez.edu.ve/index.php/resi

(L Escandalar Investigativa
o Revista Cientifica

UNELLEZ
Vol. 1, Nam. (6), Enero — Junio (2024)
Deposito Legal: BA2021000019
Articulo Original 26DER0128032026
Area de Conocimiento: Ciencias Sociales, Juridicas y Politicas
Enlace: http://revistas.unellez.edu.ve/index.php/resi

Sistema de Creacion Intelectual Vicerrectorado de Produccion Agricola (VPA)

una hoja de ruta clara sobre cédmo se articulan las competencias directivas en contextos
de alta exigencia.

La disposicion de estas categorias refleja una estructura dinAmica donde cada
componente nutre al sistema global de gestién. Esta perspectiva no se limita a una
direccion unidireccional, sino que fomenta una influencia multinivel capaz de optimizar
los procesos laborales mediante una comunicacion asertiva. Al entrelazarse con la
Identidad Gerencial Directiva, se observa un énfasis en la autenticidad y la gestion
socioemocional, elementos cruciales para el desempefio en entornos rurales. Esta
simbiosis permite que el directivo trascienda la técnica administrativa, logrando una
conexion humana que fortalece el tejido institucional y la resiliencia en contextos de
vulnerabilidad.

Por otro lado, la Gerencia Avanzada se posiciona como el nlcleo estratégico que
articula la innovacion y la gestién del conocimiento. Este enfoque permite que las
Organizaciones Educativas Rurales mitiguen brechas histéricas mediante la
sostenibilidad y una inteligencia emocional aplicada a la toma de decisiones. El flujo
constante entre estas dimensiones decanta en resultados transversales que impactan
directamente en el clima organizacional y la retencién del talento. En definitiva, la
dinamica propuesta sugiere que la efectividad gerencial moderna depende de una vision
integradora, donde la resiliencia y la estrategia convergen para transformar realidades
socioeducativas complejas con una visidbn humanizada.

5. Discusion

La sintesis interpretativa de las evidencias revela que la metamorfosis de las

Organizaciones Educativas Rurales (OER) no responde a mandatos exdgenos, sino que
«f emerge de una vision humanizada donde la pertinencia socioterritorial y la convivencia

™ escolar actdan como ejes de transformacion. Este proceso depende criticamente de la

1
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convergencia simbidtica entre el Liderazgo Transformacional 360°, caracterizado por una
multidireccionalidad y un didlogo asertivo, y la construccion de una Identidad Gerencial
Directiva robusta basada en el autoconcepto del rol y el compromiso vocacional. Al
trascender la gestion operativa, la funcion directiva se reposiciona como una arquitectura
social, hallazgo relevante al considerar que el perfil del rector determina el éxito
institucional (Condoy et al., 2025), especialmente en las investigaciones de Colombia y
Venezuela que lideran la hegemonia cientifica sobre el fenémenao.

En este orden de ideas, el modelo de Liderazgo Transformacional 360° se consolida
como el motor dinamico capaz de fracturar la verticalidad burocratica mediante el
liderazgo distribuido y la inteligencia emocional colectiva. Frente a las estructuras
tradicionales, la circularidad en los flujos de comunicacion fortalece el desempefio laboral
y laresiliencia emocional del equipo. Coincidiendo con esta postura, Brazao (2024) afirma
gue dicho estilo gerencial optimiza sustancialmente el clima organizacional. En efecto,
esta influencia circular fomenta una motivacion y compromiso interno donde la voz
docente adquiere relevancia técnica, permitiendo que las jerarquias se diluyan en favor
de una colaboracion participativa, esencial para la sostenibilidad educativa.

Paralelamente, la Identidad Gerencial Directiva se instituye como el cimiento ético
sobre el cual se edifica la innovacion en la Gerencia Avanzada. Los resultados sugieren
que la formacion y subjetividad gerencial, junto al liderazgo auténtico, prefiguran la
capacidad de respuesta ante la adversidad mediante una gestion del potencial humano
efectiva. En sintonia con esto, Contreras (2023) define al director rural como un
"arquitecto de innovacion”, subrayando el peso de las destrezas directivas integrales para
navegar la incertidumbre. De esta manera, el directivo deja de ser un ejecutor de normas

L para transformarse en un gestor de significados que promueve una cultura de la
Z sostenibilidad y una ética ambiental proactiva dentro de la institucion.
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Finalmente, el sinergismo de equipos, impulsado por la reingenieria institucional y la
optimizacion de procesos humanos, aparece como el factor critico para la transformacion
rural. La evidencia indica que la creacion de ecosistemas de conocimiento convierte las
limitaciones en oportunidades de desarrollo. Diaz y Rojas (2025) sefialan que el liderazgo
transformacional es el catalizador para generar sinergia en equipos de alto desempefio,
garantizando la efectividad y el compromiso social. Esta vision se alinea con perspectivas
gue destacan la trazabilidad hacia la sostenibilidad (Algatan et al., 2025), concluyendo
gue la identidad y la referencialidad forman un engranaje indisoluble que garantiza la
vigencia institucional bajo el paradigma de la gerencia avanzada.

6. Conclusiones

La investigacion concluye de manera contundente que la transformacion integral de
las instituciones educativas rurales trasciende la ejecucion de directrices administrativas
externas. Este proceso emerge, fundamentalmente, como una emanacion directa de la
identidad gerencial directiva, donde el autoconcepto del rol y un arraigado compromiso
vocacional facultan al lider para reconfigurar los desafios territoriales en oportunidades
de innovacion. Al situar esta identidad como el ndcleo ontolégico de la gerencia
avanzada, se demuestra que la formacién y subjetividad gerencial permiten proyectar
visiones estratégicas que superan limitaciones histéricas. Este enfoque, concebido como
una arquitectura social profundamente humana, consolida modelos de gestidbn que
priorizan la sensibilidad humana como el motor ineludible del cambio organizacional
sostenible.

En el plano estrictamente operativo, el liderazgo transformacional 360° se valida como
la herramienta esencial para disolver la verticalidad burocratica mediante la

( multidireccionalidad y el liderazgo distribuido. La implementacion de un dialogo asertivo

= y vinculante no solo captura la inteligencia emocional colectiva, sino que cataliza una
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metamorfosis de las jerarquias en redes de colaboracion orgénica. Esta reingenieria
institucional promueve activamente el bienestar colectivo docente y entornos laborales
saludables. La evidencia sugiere que la adopcion de este mando circular fomenta una
motivacion y compromiso interno donde la voz comunitaria adquiere relevancia técnica,
facilitando que las jerarquias se diluyan en favor de una participacion que fortalece el
tejido institucional y la resiliencia y gestion emocional en contextos de vulnerabilidad.

Asimismo, la identidad directiva se consolida como el cimiento ético indispensable para
la innovacion, donde el liderazgo auténtico y ético prefigura la capacidad de respuesta
ante la adversidad. El director rural, al desplegar destrezas directivas integrales, navega
la incertidumbre con una vision arraigada a la pertinencia socioterritorial rural. De esta
manera, el directivo deja de operar como un mero ejecutor de normas para transformarse
en un gestor de significados que impulsa una cultura de la sostenibilidad y una ética
ambiental proactiva. Finalmente, la transicion hacia una optimizacién de procesos
humanos y la gestion del potencial humano aseguran la vigencia institucional bajo este
paradigma de vanguardia.

Por dltimo, el sinergismo de equipos, sustentado en ecosistemas de conocimiento,
aparece como el factor critico de éxito para la evolucion de la educacién rural. La
integracion colectiva posee la potencia de convertir las limitaciones en dinamicas de
cambio educativo sostenibles. El liderazgo del gerente educativo constituye el catalizador
clave para generar efectividad y compromiso social dentro de las instituciones. Esta vision
se alinea con la busqueda de una referencialidad y mejora continua, asegurando la
resiliencia ante entornos cambiantes. Se concluye que el liderazgo y la identidad forman
un engranaje indisoluble donde la convivencia y armonia escolar garantizan la calidad

N institucional, permitiendo que la estrategia converja para transformar realidades

Z socioeducativas complejas con una vision plenamente humanizada.
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