“ Escandalar Investigativa
7 Revista Cientifica

UNELLEZ

Vol. 3, Nim. (5), Julio — Diciembre (2023)

Deposito Legal: BA2021000019

Area de Conocimiento: Ciencias Sociales, Juridicas y Politicas
Enlace: http://revistas.unellez.edu.ve/index.php/resi

Sistema de Creacion Intelectual Vicerrectorado de Produccion Agricola (VPA)

TURISMO AGROECOLOGICO Y LIDERAZGO FEMENINO:
INCIDENCIA EN LOS PROCESOS DE DESARROLLO
COMUNITARIO DENTRO DE LA REGION DE ATACAMES

AGROECOLOGICAL TOURISM AND FEMALE LEADERSHIP:
IMPACT ON COMMUNITY DEVELOPMENT PROCESSES IN
THE ATACAMES REGION

Ana del Carmen Segura Rodriguez &/

Recibido: 23/02/2026 Aceptado: 25/03/2026 Publicado: 01/09/2026

RESUMEN ABSTRACT

El estudio analiza la incidencia del liderazgo This study analyzed the impact of
femenino en el desarrollo comunitario women's leadership on community
mediante el turismo agroecologico en la development through agro-ecological
comunidad La Unién, cantén Atacames, tourism in the community of La Unidn,
provincia de Esmeraldas. La Atacames canton, Esmeraldas province.
fundamentacion tedrica sostiene que la The theoretical framework posits that the
convergencia entre practicas agricolas convergence of traditional agricultural
tradicionales y el aprovechamiento turistico practices and tourism constitutes a
constituye una respuesta resiliente frente a resilient response to rural challenges,
los desafios rurales, donde las mujeres where women act as guardians of
acttan como guardianas de la agrobiodiversity and intangible heritage.
agrobiodiversidad y el patrimonio Methodologically, the research adopted a
inmaterial. Metodolégicamente, la qualitative, descriptive-interpretive
investigacion adoptd un enfoque cualitativo approach, employing semi-structured
de disefio descriptivo-interpretativo, interviews, direct observation, and
empleando entrevistas semiestructuradas, document review, adhering to the
observacion directa y revision documental criterion of theoretical saturation. The
bajo el criterio de saturacién teérica. Los results demonstrate that, while women's
resultados evidencian que, si bien el rol role is central to socio-cultural and
femenino es el eje articulador de la economic sustainability, its impact is
sostenibilidad sociocultural y econdmica, su constrained by structural barriers such as
O impacto se encuentra constrelido por limited access to formal financing,
©  barreras estructurales como el acceso insufficient technical training, and the

OpenAlRE

&N restringido al financiamiento formal, la invisibility of gender-seny' ive public

= science .com
LivRe - ' l@l Tl Linked [} d

Goo PANGAEA. © - EEUTXO

ACADEMIA



http://revistas.unellez.edu.ve/index.php/resi
https://orcid.org/0000-0001-9370-7547

il
_] <@ @ &
W Revista Cientifica

Vol. 3, Nim. (5), Julio — Diciembre (2023)

Escandalar Investigativa

P

Deposito Legal: BA2021000019

Area de Conocimiento: Ciencias Sociales, Juridicas y Politicas
Enlace: http://revistas.unellez.edu.ve/index.php/resi

Sistema de Creacion Intelectual Vicerrectorado de Produccion Agricola (VPA)

escasa capacitacion técnica y la
invisibilidad de politicas publicas de género.
Las conclusiones determinan que la
participacion de la mujer fortalece la
identidad territorial y la cohesion social; no
obstante, persiste una preocupante crisis de
relevo generacional y fragmentacion en el
tejido asociativo. Por consiguiente, se
recomienda implementar programas de
formacion técnica y guionaje con enfoque
de género, establecer mecanismos de
capital semilla adaptados a la ruralidad y
fomentar redes de colaboracion formal
entre emprendedoras y el sector publico-
privado. Estas acciones  permitiran
profesionalizar el talento local, garantizando
gue el modelo agroecoldgico evolucione
hacia una estrategia de desarrollo
equitativa, inclusiva y perdurable para los
habitantes de Atacames.

policies. The conclusions indicate that
women's  participation  strengthens
territorial identity and social cohesion;

however, a concerning crisis of
generational succession and
fragmentation within community

organizations persists. Therefore, it is
recommended to implement technical
training and scriptwriting programs with a
gender focus, establish seed capital
mechanisms adapted to rural areas, and
foster formal collaboration networks
between women entrepreneurs and the
public-private sector. These actions will
professionalize local talent, ensuring that
the agroecological model evolves into an
equitable, inclusive, and sustainable
development strategy for the inhabitants
of Atacames.

PALABRAS CLAVE: Desatrrollo
comunitario; Empoderamiento; Gestion
ambiental; Participacion de la mujer;

Turismo agroecolégico.

KEYWORDS: Community development;
Empowerment; Environmental
management; Women's participation;
Agroecological tourism.
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1. Introduccidn

El desarrollo sostenible en territorios rurales impulsa la blusqueda de modelos
econOmicos alternativos que integren la conservacion ambiental, la inclusion social y la
viabilidad econdmica. En este marco, el turismo agroecolégico se configura como una
estrategia que articula la produccion agricola tradicional, la identidad cultural y
experiencias basadas en el aprendizaje y la interaccion comunitaria. Bajo esta
perspectiva, la provincia de Esmeraldas, especificamente el canton Atacames, presenta
comunidades rurales con limitaciones estructurales relacionadas al empleo inestable, la
migracion juvenil y la escasa diversificacidbn productiva, factores que restringen las
oportunidades de crecimiento local de manera integral y equitativa para sus habitantes
en la actualidad.

Asimismo, la comunidad La Unidn posee un importante potencial agroecoldgico
sustentado en practicas agricolas tradicionales y saberes ancestrales transmitidos
principalmente por las mujeres, quienes desempefian un papel clave en la conservacion
de semillas y técnicas de cultivo. Al respecto, el estudio de Segura-Rodriguez et al.
(2025), sostiene que la triada entre recursos, oferta y demanda constituye un eje
fundamental para el desarrollo sostenible en la costa norte ecuatoriana. Esta dinamica
permite que la actividad turistica no sea solo un servicio, sino un motor de resiliencia
territorial. Por consiguiente, la integracion de la agricultura con el turismo fortalece la
identidad cultural mientras se generan ingresos complementarios que benefician
directamente al nacleo familiar y al entorno social inmediato.

A nivel internacional y regional, diversas investigaciones evidencian que el liderazgo
femenino contribuye significativamente a la sostenibilidad econdémica y sociocultural al
dinamizar redes comunitarias. En concordancia con este planteamiento, Espinoza

00 Espinoza y Miranda Quizhpi (2025), sefialan que el rol de la mujer en el turismo
€ comunitario es determinante para consolidar procesos de organizacion colectiva. De igual

manera, las experiencias en comunidades andinas y afrodescendlentes@uestran que
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el empoderamiento femenino en iniciativas de base agroecoldgica mejora la gobernanza
local participativa. Tales hallazgos sugieren que la capacidad de gestion de las mujeres
no solo preserva el patrimonio inmaterial, sino que asegura la continuidad de los
proyectos de desarrollo a largo plazo.

A pesar del reconocimiento teérico sobre estas capacidades, persisten barreras
estructurales que dificultan la consolidacion del liderazgo femenino en la gestion turistica
de Atacames. Segun lo expuesto por Cedefio Rodriguez (2025), el turismo sostenible
debe actuar como un factor de desarrollo local que supere las brechas de desigualdad
existentes en el canton. Por tanto, resulta imperativo analizar como la participacion de las
mujeres es limitada por factores socioculturales o falta de acceso a recursos técnicos. La
superacion de estos obstaculos permitiria que el liderazgo femenino se traduzca en una
incidencia real sobre las politicas publicas locales, garantizando que el beneficio
econdémico del turismo se distribuya de forma justa entre todos los actores de la
comunidad.

Bajo esta premisa, la percepcion de los residentes sobre la actividad turistica es otro
elemento crucial para entender la viabilidad de estos modelos en el territorio
esmeraldefio. En relacion con este punto, Velasco Samaniego (2023) argumenta que los
impactos turisticos deben evaluarse desde la 6ptica del desarrollo local para evitar la
degradacion del tejido social en Atacames. Al considerar que el turismo agroecoldgico
depende estrechamente de la armonia comunitaria, la vision femenina aporta una
sensibilidad especial hacia la proteccion del entorno y la cohesion vecinal. De esta forma,
el analisis de las percepciones locales ayuda a identificar si las iniciativas lideradas por
mujeres gozan del respaldo necesario para transformarse en referentes de éxito dentro
de la region.

& Ademas, el liderazgo femenino en las actividades turisticas ha demostrado tener una
© influencia directa en la diversificacion de la economia rural a través de la innovacion
constante. Referente a lo anterior, Bravo Saavedra y Marcillo Alcivar (2@xplican que
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la participacion activa de la mujer en comunidades costeras fortalece la oferta de servicios
mediante la incorporacion de valores tradicionales y hospitalidad. Este aporte es vital para
diferenciar el destino Atacames de otros modelos de turismo de masas, priorizando la
calidad del intercambio cultural sobre la cantidad de visitantes. En consecuencia, el
liderazgo de las mujeres se manifiesta como una ventaja competitiva que promueve un
crecimiento mas humano, equilibrado y profundamente enraizado en las particularidades
del territorio.

A partir de las reflexiones previas, surge la interrogante ¢Cual es la incidencia del
liderazgo femenino en el desarrollo comunitario a través del turismo agroecolégico en la
comunidad La Union, canton Atacames? Esta interrogante busca la comprension de
como las mujeres contribuyen al fortalecimiento territorial mediante su vinculaciéon con
practicas productivas sostenibles y la gestidn de visitantes. La investigacion se orienta a
visibilizar los aportes especificos de las lideresas locales, quienes a menudo operan
desde la informalidad o el trabajo no remunerado. ldentificar estas dinamicas permite
establecer estrategias de intervencién que potencien sus capacidades de toma de
decisiones y mejoren su posicionamiento dentro de las estructuras jerarquicas del sector
turistico provincial.

En dltima instancia, el objetivo general se centra en analizar la incidencia del liderazgo
femenino en el desarrollo comunitario a través del turismo agroecolégico en la comunidad
La Unién de Atacames, provincia de Esmeraldas, Ecuador. Mediante este estudio se
pretende identificar aportes, limitaciones y oportunidades de fortalecimiento desde una
perspectiva de género que reconozca la diversidad de roles asumidos por las mujeres.
La finalidad dltima radica en proponer recomendaciones que favorezcan la autonomia
econdmica y social de las habitantes de Atacames, consolidando un modelo de turismo

) agroecologico que sea verdaderamente inclusivo. Asi, la investigacion aspira a
«= convertirse en un referente para otras comunidades rurales que buscan en el liderazgo

femenino la clave de su progreso.
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1. Fundamentacion teoricos

2.1. El Turismo Agroecoldgico como Modelo de Sostenibilidad Biocultural

La convergencia entre la actividad agricola y el aprovechamiento turistico constituye
una respuesta resilientes frente a los desafios de la globalizacién en espacios rurales. Al
examinar esta dinamica, Fernandez y Tua Ollarves (2025), sostienen que las
innovaciones sostenibles dentro del turismo agroecolégico no solo dependen de la
infraestructura, sino de practicas emergentes que rescatan saberes ancestrales y
promueven una formacion técnica adaptada al territorio. Este enfoque permite que
comunidades como La Unidn, en Atacames, transformen sus fincas en escenarios de
aprendizaje, donde el visitante interactia con el ciclo de vida de los cultivos. Por
consiguiente, la gestion del conocimiento se vuelve un factor diferenciador que eleva la
competitividad del destino, garantizando que el desarrollo econémico no comprometa la
integridad de los ecosistemas locales ni la identidad cultural de sus habitantes originarios.

Desde una mirada critica, la implementacién de estos modelos exige una preparacion
que trascienda la visibn comercial tradicional para enfocarse en la preservacion del
patrimonio. En este sentido, Chaparro Bermudez et al. (2026), argumentan que la
formacion en turismo agroecologico es el vehiculo principal para asegurar la
sostenibilidad biocultural en Latinoamérica, vinculando estrechamente la proteccion de la
biodiversidad con el bienestar humano. Dicha relacion implica que el éxito de una
iniciativa comunitaria no se mide unicamente por el flujo de turistas, sino por la capacidad
de los actores locales para mantener sus practicas tradicionales frente a las presiones
del mercado externo. Bajo esta l6gica, la educacion no formal y los procesos de extension
universitaria juegan un papel determinante al dotar a las comunidades de herramientas
de autogestion que fortalecen la autonomia territorial y la gobernanza interna.

- Por lo tanto, el turismo agroecologico en Atacames demanda una simbiosis entre la
«=| técnica y el saber popular. Al relacionar estos se observa que la incidencia del liderazgo

femenino es fundamental ?ara operativizar estas innovaciones, pues Iaaeres suelen
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ser las guardianas de las semillas y de los relatos que otorgan sentido a la oferta
agroecologica. De esta manera, el fortalecimiento de capacidades empresariales y de
guionaje se convierte en una oportunidad para que el liderazgo femenino transite de una
participacion operativa a una direccion estratégica, asegurando que el desarrollo
comunitario de La Union sea auténtico y perdurable en el tiempo.

2.2. Empoderamiento femenino y construccion de capacidades en el ambito rural

El liderazgo de las mujeres en entornos rurales ha dejado de ser una presencia
silenciosa para convertirse en un motor de transformacion social y econémica reconocido
por la academia contemporanea. Al respecto, Fernandez (2025), destaca que el disefio
de programas de capacitacion alineados al ODS 5 resulta imperativo para construir
capacidades empresariales sélidas en mujeres rurales, permitiéndoles liderar proyectos
con una vision de rentabilidad y equidad. Este proceso de aprendizaje no solo mejora la
gestion de los emprendimientos, sino que redefine el estatus social de la mujer dentro de
Su propia organizaciéon familiar y comunitaria. Por lo tanto, el empoderamiento se
manifiesta como un fendmeno multidimensional donde la autonomia financiera se
entrelaza con la seguridad personal y la capacidad de influir en las decisiones colectivas
del cantén Atacames.

En concordancia con esta vision, Lépez Estrada et al. (2024), reflexionan sobre como
los procesos de extension universitaria facilitan el empoderamiento a través de las
percepciones propias de las mujeres involucradas en el desarrollo comunitario. La
subjetividad de estas lideres aporta una comprension profunda sobre las barreras
invisibles, tales como la doble jornada laboral o los estereotipos de género, que adn
persisten en la zona costera ecuatoriana. Reflexionando sobre estas realidades, se hace
evidente que el liderazgo femenino no surge de forma espontanea, sino que requiere de

N un ecosistema de soporte institucional que valide sus competencias. El impacto de estas

«=| intervenciones se traduce en una mayor resiliencia de la comunidad frente a crisis

N
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externas, ya que las mujeres tienden a reinvertir sus beneficios en salud, educacion y
mejora de la infraestructura local compartida.

Desde esta perspectiva, es necesario comprender que el liderazgo femenino en La
Union no puede analizarse de forma aislada de sus procesos de formacién. Existe una
correlacion directa entre el acceso a programas de capacitacion y la calidad de la
incidencia que estas mujeres tienen en la planificacion turistica de su region. Al contrastar
esto con el objetivo general, se determina que identificar las limitaciones en la
construccion de capacidades empresariales es un paso nhecesario para proponer
estrategias de mejora. En consecuencia, el empoderamiento no solo beneficia a la mujer
individualmente, sino que actia como una fuerza centripeta que organiza a la comunidad
en torno a objetivos comunes de progreso y sostenibilidad bajo un enfoque de género
inclusivo.

2.3. Influencia del Liderazgo Femenino en la Economia del Turismo Comunitario

La participacion de la mujer como eje central de la economia turistica rural ha
demostrado ser una de las fortalezas mas significativas para la sostenibilidad de los
territorios. Segun plantean Castro Cedefio et al. (2024), la mujer constituye la fortaleza
principal en el desarrollo econémico del turismo comunitario, pues su gestion suele estar
orientada a la proteccion de los activos colectivos y a la diversificacion de servicios. En
el contexto de Atacames, esta influencia se observa en la capacidad de las mujeres para
integrar la gastronomia local y la artesania dentro de la ruta agroecolégica, creando una
cadena de valor mas robusta. Por consiguiente, la incidencia femenina no se limita a la
atencion al cliente, sino que abarca la administracion de recursos que garantizan la
viabilidad econémica del proyecto a largo plazo.

Desde una perspectiva comparativa, los estudios de Islas Sanchez (2018), sobre redes
o ecoturisticas en contextos latinoamericanos refuerzan la idea de que la organizacion de
= mujeres es un requisito previo para el empoderamiento efectivo y el éxito del turismo

rural. La creacion de asociaciones o cooperativas lideradas por mUjer686lte negociar
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en mejores términos con los operadores externos y el gobierno local, mitigando la
explotacion y asegurando una distribucion justa de los ingresos. De igual manera,
Veladsquez Mendoza y Yoon Garcia (2025) puntualizan que, en comunidades costeras
como Puerto Lépez, el rol femenino influye directamente en la imagen del destino,
aportando calidez y autenticidad. Esta dinamica es transferible a la realidad de La Union,
donde el liderazgo femenino puede ser el catalizador que transforme una actividad de
subsistencia en un modelo de desarrollo local sostenible y competitivo.

Por ende, la incidencia del liderazgo femenino se traduce en una mayor estabilidad
econdémica para la comunidad. Al vincular este analisis con el propdsito de la
investigacion, se observa que el éxito del turismo agroecoldgico en La Union depende de
la capacidad de las mujeres para organizarse y profesionalizar su oferta. Sin embargo,
resulta critico reflexionar sobre la necesidad de que este liderazgo sea respaldado por
politicas de desarrollo rural que reconozcan el valor del trabajo femenino. Solo a través
de una comprension integral de estas dinamicas econdmicas y organizativas sera posible
fortalecer el rol de la mujer en Atacames, garantizando que el turismo sea una
herramienta de liberacion y progreso, y no una carga adicional de trabajo no remunerado.
2.4. Innovacion, Competitividad y Sostenibilidad en Emprendimientos Rurales
lideradas por mujeres

La busqueda de competitividad en los emprendimientos rurales exige la integracion de
procesos innovadores que respeten la vocacion productiva del territorio. Al analizar este
fendbmeno, Diaz-Solano y Cuevas-Contreras (2021), explican que la innovacion y la
competitividad son elementos indisociables del desarrollo local, especialmente cuando
se enfocan en mejorar la calidad de vida de las poblaciones vulnerables. En el caso del
turismo agroecologico en Esmeraldas, la innovacion no solo implica tecnologia, sino la

5 capacidad de reinventar la relacién entre el campo y la ciudad, ofreciendo productos
v turisticos que respondan a la demanda de experiencias éticas. Por tanto, el liderazgo

femenino desempefia un papel innovador al introducir nuevas formas de&rcializacién
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y gestion que priorizan la justicia social y el cuidado ambiental por encima del lucro
inmediato.

En un sentido similar, Narvaez Guerrero (2025) analiza el impacto de emprendimientos
rurales liderados por mujeres, como el caso cuyicola en Narifio, destacando que la
sostenibilidad de estos proyectos reside en su capacidad para generar encadenamientos
productivos locales. Esta leccién es aplicable a la comunidad de Atacames, donde el
turismo agroecolégico puede servir de plataforma para que otros emprendimientos
femeninos encuentren canales de comercializacion directos. Reflexionando sobre estos
aportes, se concluye que el liderazgo femenino actiia como un pegamento social que une
la produccion primaria con los servicios turisticos, elevando el valor agregado de la
region. De esta forma, la competitividad de La Union se fortalece al presentar una
propuesta integral donde el liderazgo de las mujeres asegura una gestién equilibrada
entre los objetivos econdmicos, sociales y ecoldgicos planteados en el estudio.

Por ultimo, la innovacion en el @&mbito rural es una caracteristica distintiva del liderazgo
femenino, ya que se evidencia que la incidencia de las mujeres en Atacames es
determinante para la construccién de un territorio competitivo y sostenible. El analisis
critico de estas teorias sugiere que, para que el desarrollo comunitario sea efectivo, se
debe potenciar la vision innovadora de las lideresas, brindandoles las herramientas
necesarias para escalar sus emprendimientos. En ultima instancia, la consolidacion del
turismo agroecoldgico en La Union bajo la direccion femenina representa una oportunidad
historica para cerrar brechas de desigualdad y proyectar a la provincia de Esmeraldas
como un referente de turismo consciente y equitativo.

2. Materiales y Métodos

La investigacion se desarrolld bajo un enfoque cualitativo, con disefio descriptivo-

LN interpretativo y modalidad de estudio de caso, centrado en la comunidad La Union, canton
= Atacames, provincia de Esmeraldas, Ecuador. Este enfoque permiti6 analizar la

incidencia del liderazgo femenino en el desarrollo comunitario a tr@del turismo
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agroecologico. Segun Hernandez-Sampieri et al. (2018), la investigacion cualitativa
facilita la comprension de fendmenos sociales desde la perspectiva de los actores
involucrados. La unidad de analisis estuvo conformada por mujeres residentes de la
comunidad, vinculadas a actividades agricolas y organizativas. Se aplicO un muestreo no
probabilistico intencional, seleccionando informantes con experiencia en practicas
agroecologicas. El numero de entrevistas se determiné mediante saturacion teodrica,
criterio que permite garantizar la validez de la informacion cuando no emergen nuevos
aportes, conforme a lo planteado por Braun et al. (2021).

Para la recoleccion de informacion se emplearon entrevistas semiestructuradas,
observacion directa y revision documental. Los datos fueron analizados mediante analisis
de contenido tematico, organizando los hallazgos en categorias relacionadas con
liderazgo femenino, turismo agroecolégico, sostenibilidad y empoderamiento. Asimismo,
se aplico triangulacion de fuentes para fortalecer la validez interpretativa y se garantizo
la confidencialidad de las participantes mediante consentimiento informado.

3. Resultados

Los resultados obtenidos a partir de las entrevistas semiestructuradas permitieron
analizar la incidencia del liderazgo femenino en el desarrollo comunitario a través del
turismo agroecologico en la comunidad La Union, canton Atacames. Mediante el andlisis
de contenido tematico se identificaron categorias relacionadas con liderazgo femenino,
barreras estructurales, sostenibilidad y oportunidades de fortalecimiento. Los hallazgos
evidenciaron que, aunque las mujeres desempefiaban un liderazgo importante en las
practicas agroecoldgicas y en la organizacién comunitaria, su participacion se encontraba
limitada por factores como el acceso restringido a recursos, la escasa capacitacion
técnica y la débil articulacion institucional. A continuacion, se presentan los resultados en

O la Tabla 1, de la entrevista a profundidad a donde se sistematizaron a partir de las
v informantes clave.
N Tabla 1.
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Categorias de analisis sobre liderazgo femenino y turismo agroecoldgico en la comunidad

La Union de Atacames

Falta de apoyo
economico y formacién
adecuada. Se necesita
mayor apoyo por parte
de las autoridades.
Generacion de
ingresos, preservacion
cultural y valorizacién
del trabajo rural.

Ayuda a preservar las

costumbres y
tradiciones de la
comunidad.

Posibilidades de venta
directa de productos
agricolas y aumento del
empleo local.

Promueve practicas
agricolas sostenibles y
el uso de productos
organicos.

Fomentaria la
conservacion de
especies locales vy
practicas agricolas
respetuosas con el
medio ambiente.

Desconocimiento

generalizado sobre

politicas de apoyo a
mujeres en el turismo.

No se percibe un claro
relevo generacional en
el liderazgo femenino.

Las mujeres enfrentan Precariedad en el

barreras para acceder a
recursos y capacitacion.

El turismo agroecolégico
es percibido como una
via para mejorar la
economia local.
Las
tradicionales
fortalecerian
turismo.

practicas
se

con el

Se percibe un impacto
positivo en la economia
familiar.

El turismo agroecolégico
es visto como un medio
para mitigar el impacto
ambiental.

El turismo podria ayudar

a proteger la
biodiversidad local.

Hay poca informacion
accesible sobre
programas de apoyo
para mujeres
emprendedoras.

Las jovenes no estan
suficientemente

soporte
institucional

Diversificacion

econdémica rural

Revitalizacion del

patrimonio
inmaterial

Circuitos

de

comercializacion

de proximidad

Gestion

ecosistémica de la

produccion

Salvaguarda de la
agrobiodiversidad

Invisibilidad

de

politicas publicas

de género

Crisis

de

continuidad en el

liderazgo joven
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ORC

Se busca mayor
inclusiéon de mujeres en
actividades
economicas, pero es un
proceso lento.
Necesidad de fomentar
el respeto y la igualdad
de oportunidades para
mujeres
emprendedoras.

Falta de programas de
apoyo especificos para
mujeres
emprendedoras en
turismo.

Dificultad para acceder
a préstamos por falta
de garantias.

Falta de formacion,
acceso limitado a
recursos economicos,
poca representacion
politica.

Promover la
capacitacion, el

empoderamiento y la
visibilizarian del trabajo
femenino.

La agroecologia es una
parte esencial de las

tradiciones, y debe
preservarse.
Poca participacion

femenina en el rol de
guia turistica, pero
interés en aprender.

No existen redes
formales de
colaboracion.

GO« -gl@

scholar

motivadas para tomar
roles de liderazgo.

La inclusién social es un
desafio que aun no se ha
resuelto del todo.

La discriminacién es un
obstaculo que limita el
crecimiento de nuevos
emprendimientos
femeninos.

Se identifican pocos
recursos accesibles para
mujeres que desean
emprender.

Las mujeres enfrentan
mas barreras que los
hombres para obtener
financiamiento.

Las barreras sociales y
econOmicas son las
principales limitantes
para las mujeres.

Es necesario crear
programas especificos
que  fortalezcan el

liderazgo femenino.

Las mujeres valoran las
practicas  ancestrales,
pero necesitan
formacion para
integrarlas en el turismo.
Las mujeres desean
recibir formacién para
actuar como guias en
turismo agroecologico.

Se percibe la necesidad
de crear alianzas entre la

| }SCiencef PEN.com

Brechas de
participacién
equitativa
Barreras de
género y

estigmatizacion
social

Déficit de capital
semilla y técnico

Exclusion del
sistema financiero
formal

Interseccionalidad
de barreras
rurales

Estrategias de
empoderamiento
transformador

Hibridacion de
saberes
ancestrales y
técnicos

Profesionalizacién
del guionaje
femenino

Fragmentacion
del tejido
asociativo

OpenAlRE

d

ACADEMIA



http://revistas.unellez.edu.ve/index.php/resi

(L Escandalar Investigativa
7 Revista Cientifica

UNELLEZ
Vol. 2, Nim. (5), Julio — Diciembre (2023)
Deposito Legal: BA2021000019
Area de Conocimiento: Ambiente y Desarrollo
Enlace: http://revistas.unellez.edu.ve/index.php/resi

Sistema de Creacion Intelectual Vicerrectorado de Produccion Agricola (VPA)

comunidad y el sector
turistico.

Actualmente, la Las mujeres consideran Brecha salarial y
remuneracion no es que el turismo podria justicia distributiva
equitativa ni suficiente.  brindar mejores ingresos

si se promueven buenas

practicas.
Fuente: Elaboracion propia con base en datos obtenidos de la tesis doctoral “Propuesta de turismo
agroecologico para el desarrollo sostenible de la comunidad La Unién de Atacames” (Segura, 2025).

La Tabla 1 expone una cartografia detallada sobre las percepciones y realidades que
circundan el ejercicio del liderazgo femenino en la comunidad La Union. Al examinar los
datos, se evidencia una dualidad marcada entre el potencial del turismo agroecolégico y
las barreras estructurales que limitan su consolidacion definitiva. Los hallazgos sugieren
que, si bien la actividad es valorada por diversificar ingresos y preservar el patrimonio, la
falta de soporte institucional genera vulnerabilidad. Por consiguiente, el éxito de las
iniciativas depende de un ecosistema que mitigue la exclusién financiera y promueva
formacion técnica respetuosa. De este modo, se presenta la Figura 1, que representa de
forma simbdlica al objeto de estudio.

Figura 1.
Incidencia del liderazgo femenino en el desarrollo comunitario a través del turismo

agroecoldgico en la comunidad de la region Atacames
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Subcategorias Emergentes:
Crisis de continuidad en el liderazgo joven
Profesionalizacion del guionaje femenino

Estrategias de empoderamiento
transformador

Barreras de género y estigmatizacion social

Categoria

AN
LIDERAZGO
FEMENINO

Descripcion del Vinculo Tematico:

Analiza las dindmicas de mando, los relevos
generacionales y los obstéculos sociocultu-
Irales que enfrentan las mujeres en Ataca-

mes al asumir roles directivos.

» Revitalizacion del patrimonio inmaterial
» Gestion ecosistémica de la produccion
Salvaguarda de la agrobiodiversidad
» Brecha salarial y justicia distributiva

Descripcion del Vinculo Tematico:
Evalda la capacidad del modelo para
perdurar en el tiempo, protegiendo los
recursos naturales y culturales mientras se
busca una remuneracion equitativa.

SOSTENIBILIDAD

Fuente: Elaboracién Propia (2026)

p Categoria
TURISMO AGROECOLOGICO

2

EMPODERAMIENTO

Subcategorias Emergentes:
Diversizacién econémica rural
Circuitos de comercializacidn de proximidad

Hibridacion de saberes ancestrales y
técnicos

Fragmentacion del tejido asociativo

Descripcion del Vinculo Tematico:

Examina la actividad turistica como un
sistema que integra la produccidn agricola
tradicional con la oferta de servicios, resal-
tando la necesidad de alianzas.

Suhbcategorias Emergentes:
Precariedad en el soporte institucional
Invisibilidad de politicas pblicas de género
Brechas de participacion equitativa
Exclusion del sistema financiero formal
Interseccionalidad de barreras rurales
Déficit de capital semilla y técnico

Descripcion del Vinculo Temético:

Se enfoca en las condiciones estructurales y
el fortalecimiento de capacidades que
permiten a las mujeres transitar hacia la
autonomia econdmica y politica.

La Figura 1, se observa la interconexion entre las categorias expuestas revela que el

liderazgo femenino en La Union de Atacames trasciende la simple gestion de tareas,

convirtiéendose en el eje articulador de un modelo de desarrollo basado en el turismo

agroecologico. Al integrar saberes ancestrales con técnicas de produccién sostenible,

estas mujeres no solo enfrentan obstaculos como la brecha salarial o la estigmatizacion

social, sino que también impulsan la revitalizacion del patrimonio inmaterial y la

salvaguarda de la biodiversidad local. Este dinamismo permite que la actividad turistica

funcione como un sistema vivo donde la diversificacion econémica rural depende

directamente de la capacidad de las lideresas para profesionalizar el guionaje y fomentar

circuitos de comercializacion de proximidad.

A pesar de los avances en la organizacibn comunitaria, persisten desafios

© estructurales significativos, especialmente en lo relativo al acceso a financiamiento formal
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requiere superar la invisibilidad de las politicas publicas de género y cerrar las brechas
de participacion que aun limitan el relevo generacional. El fortalecimiento del capital
semilla y técnico surge como una necesidad imperativa para consolidar un esquema de
empoderamiento transformador, el cual asegure que el beneficio derivado del turismo
agroecologico se distribuya con justicia social y perdure como una herramienta de cambio

frente a la precariedad rural.

4. Discusion

Los hallazgos fundamentales derivados de la Tabla 1 y la Figura 1 demuestran que el
liderazgo femenino en la comunidad La Unién es un motor esencial, aunque subutilizado,
para el desarrollo comunitario a través del turismo agroecoldgico. Se evidencia que las
mujeres asumen roles directivos y operativos criticos en la preservacion de practicas
ancestrales y la gestion ecosistémica, lo cual concuerda con lo planteado por Segura-
Rodriguez et al. (2025) sobre la triada de recursos, oferta y demanda para el desarrollo
sostenible en la costa norte de Ecuador. Sin embargo, este potencial se ve
sistematicamente frenado por barreras estructurales historicas. La interseccionalidad de
estos obstaculos rurales limita la capacidad de las lideresas para transitar hacia una
autonomia econOmica y politica plena, restringiendo el impacto positivo que el turismo
agroecologico podria generar en la economia familiar y local, a pesar de ser percibido
unanimemente como una via viable de diversificacion.

En relacion con los desafios institucionales, los resultados exponen una marcada
precariedad en el soporte estatal y una invisibilidad de las politicas publicas de género
en el territorio. Los informantes clave coinciden en el desconocimiento generalizado sobre
programas de apoyo, lo que perpetla la exclusion de las mujeres de los beneficios del
- sector turistico rural. Este hallazgo corrobora la tesis de Cedefio Rodriguez (2025), quien
™\ aborda la relacién a las limitaciones del desarrollo local en Atacames debido a fallas

N estructurales. Al respecto, Fernandez (2025) subraya la urgencia de d@ programas
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de capacitacion alineados al ODS 5 para construir verdaderas capacidades
empresariales en mujeres rurales. Sin una articulacion institucional débil, como la
detectada, las iniciativas femeninas quedan aisladas, careciendo del capital semilla y
técnico necesario para madurar y escalar, lo que debilita el tejido asociativo comunitario
y frena la innovacién necesaria para un turismo competitivo.

Por otra parte, la exclusion del sistema financiero formal emerge como uno de los
obstaculos econdmicos mas criticos para el emprendimiento femenino en La Unién. Las
participantes perciben mayores dificultades que los hombres para acceder a préstamos
bancarios debido a la falta de garantias exigidas. Esta realidad es consistente con las
dindmicas de género en el turismo comunitario analizadas por Espinoza Espinoza y
Miranda Quizhpi (2025), en el contexto ecuatoriano, donde la falta de activos limita el
empoderamiento econdmico. La carencia de financiamiento adecuado no solo impide la
inversion en infraestructura turistica agroecolOgica, sino que también restringe la
profesionalizacion y la adopcidén de innovaciones sostenibles, como las propuestas por
Diaz-Solano y Cuevas-Contreras (2021). En consecuencia, la sostenibilidad econémica
del modelo se ve amenazada, ya que las mujeres no pueden consolidar circuitos de
comercializacién de proximidad ni garantizar una remuneracion justa que cierre la brecha
salarial existente.

Respecto a la dimensién sociocultural de la sostenibilidad, los resultados destacan el
rol vital de la mujer en la revitalizacion del patrimonio inmaterial y la salvaguarda de la
agrobiodiversidad. La hibridacion de saberes ancestrales y técnicos es valorada por la
comunidad como un activo diferenciador del turismo agroecoldgico en Atacames. Este
hallazgo se alinea con las reflexiones de Chaparro Bermudez et al. (2026) sobre el
empoderamiento femenino y la sostenibilidad biocultural en Latinoamérica. A pesar de

N esta valorizacion, existe una contradiccion: si bien las mujeres son las guardianas de esta
N\ identidad, carecen de la profesionalizacion en guionaje femenino para interpretar y
N comercializar este saber de manera equitativa. Ademas, la fragmer@n del tejido
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asociativo identificada en la Tabla 1 dificulta la creacion de redes de colaboracion
formales, indispensables para que la preservacion cultural se traduzca en beneficios
econdmicos comunitarios tangibles y gestionados localmente.

No obstante, los beneficios potenciales, los hallazgos revelan una preocupante crisis
de continuidad en el liderazgo joven dentro de la comunidad. Las entrevistadas no
perciben un claro relevo generacional, indicando que las joévenes no estan
suficientemente motivadas para asumir roles de liderazgo en el turismo agroecologico.
Este fendbmeno podria estar vinculado a la persistencia de barreras de género y
estigmatizacion social que audn limitan el crecimiento de nuevos emprendimientos
femeninos, coincidiendo con los obstaculos identificados por Bravo Saavedra y Marcillo
Alcivar (2025) en Manabi. Sin estrategias de empoderamiento transformador que
visibilicen el trabajo femenino como una opcién de vida digna y rentable para las nuevas
generaciones, la sostenibilidad a largo plazo del modelo de desarrollo comunitario en La
Unidn se encuentra en riesgo, amenazando la transmisién de practicas agroecoldgicas y
la cohesion social necesaria para la autogestion territorial.

Desde una perspectiva holistica, como sugiere la Figura 1, el liderazgo femenino actta
como el eje articulador que conecta la sostenibilidad ambiental, econémica y sociocultural
con el empoderamiento comunitario. Los resultados demuestran que las practicas
lideradas por mujeres promueven una gestion ecosistémica de la produccion y el uso de
productos organicos, lo cual es fundamental para mitigar el impacto ambiental en una
zona turistica como Atacames, tal como lo sefiala Velasco Samaniego (2023) sobre las
percepciones de los residentes. Sin embargo, este dinamismo se ve constrefiido por un
ecosistema que perpetia la exclusiéon financiera y la falta de formacién técnica,
impidiendo que la actividad turistica funcione plenamente como un sistema vivo de
o desarrollo. La justicia distributiva y la participacion equitativa solo podran alcanzarse si
™\l se aborda la precariedad institucional y se fortalecen las capacidades de las lideresas

N para gestionar integralmente el territorio.
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Consecuentemente, la discusion de estos resultados confirma la hipotesis implicita de
que, si bien el liderazgo femenino es crucial para el desarrollo comunitario via turismo
agroecoldgico en La Unidn, su incidencia esta severamente limitada por factores
estructurales y de género que requieren intervencion urgente. Estos hallazgos dialogan
con estudios similares en Ecuador, como el de Castro Cedefio et al. (2024), quienes
identifican a la mujer como fortaleza en el desarrollo econémico del turismo comunitario,
pero también reconocen las barreras persistentes. La presente investigacion va mas alla
al especificar la crisis de relevo generacional y la desconexion institucional como cuellos
de botella criticos. Por lo tanto, el empoderamiento no puede ser visto solo como una
meta individual, sino como una condicién estructural necesaria para que la comunidad de
Atacames pueda aprovechar sosteniblemente su patrimonio biocultural.

Finalmente, para potenciar la incidencia del liderazgo femenino en el desarrollo
comunitario en La Union de Atacames, es imperativo implementar estrategias de
empoderamiento transformador que incluyan programas de capacitacion técnica y
financiera especificos para mujeres, alineados con las innovaciones sostenibles
discutidas por Ferndndez y Tua Ollarves (2025). Asimismo, se requiere fomentar la
creacion de redes asociativas formales que mitiguen la fragmentacion actual y faciliten el
acceso a mercados de proximidad. Futuras lineas de investigacion deberian profundizar
en mecanismos para incentivar el relevo generacional y evaluar el impacto de politicas
publicas con enfoque de género en la ruralidad esmeraldefia. Solo abordando estas
limitaciones estructurales, el turismo agroecolégico podra consolidarse como una
herramienta efectiva para la justicia social y la autonomia de las mujeres en Atacames.

5. Conclusiones
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La incidencia del liderazgo femenino en el desarrollo comunitario de la comunidad La
Union se manifiesta como un eje estructural y dinamizador, donde la mujer actia como
la principal guardiana de la agrobiodiversidad y la cultura local. Esta influencia trasciende
la gestion operativa, consolidandose en la capacidad de articular la produccién agricola
tradicional con la oferta turistica, lo cual fortalece la identidad territorial y promueve una
economia de proximidad. El ejercicio de este liderazgo no solo asegura la transmision de
saberes ancestrales, sino que también fomenta una cohesion social basada en la
sostenibilidad, demostrando que el rol femenino es el motor que sostiene la viabilidad del
modelo agroecoldgico en el canton Atacames.

Sin embargo, el andlisis identifica que esta incidencia se encuentra actualmente
constrefiida por desafios sistémicos que limitan el alcance del impacto femenino en la
provincia de Esmeraldas. La persistencia de barreras relacionadas con el acceso
restringido al sistema financiero formal, la invisibilidad de las politicas publicas de género
y una marcada precariedad en el soporte técnico-institucional impiden que el liderazgo
de las mujeres se traduzca en una autonomia econdémica plena. Esta desconexion
estructural, sumada a la fragmentacion del tejido asociativo y la falta de un relevo
generacional motivado, genera una vulnerabilidad que frena la profesionalizacién del
sector y restringe la capacidad de las lideresas para transformar las ventajas competitivas
del entorno en beneficios distributivos justos para toda la comunidad.

Frente a esta realidad, se concluye que el fortalecimiento integral del liderazgo
femenino constituye el factor determinante para garantizar que el turismo agroecolégico
evolucione hacia una estrategia de desarrollo territorial sostenible y equitativa. Para
potenciar esta incidencia, resulta imperativo implementar programas de formacion técnica
y guionaje con enfoque de género que profesionalicen el talento local, asi como
LN establecer mecanismos de capital semilla y microcréditos adaptados a la realidad rural.
™\l Asimismo, es fundamental fomentar la creacién de redes de colaboracién formal entre

las emprendedoras y el sector publico-privado,_junto con campafias (@wsibilizacién
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que incentiven la participacion de las jovenes, asegurando asi la continuidad de un

modelo de vida que armonice la justicia social con la proteccion del patrimonio natural de

Atacames.
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