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RESUMEN

ABSTRACT

La presente investigacion se planteé como
propoésito analizar desde una perspectiva
tedrico-praxiolégica los modelos de
incubacién turistica universitaria como
catalizadores del emprendimiento
comunitario, abordando especialmente los
desafios de acompafiamiento técnico y
gestion del aprendizaje en el contexto
venezolano. En cuanto a su
fundamentacion, el estudio se sustenta en
la transicion hacia una gestion del
conocimiento  con  impacto  social,
integrando la Teoria de la Triple Hélice y el
aprendizaje organizacional para
transformar la actividad turistica en un
motor de resiliencia territorial. Respecto a la
metodologia, se emple6 un enfoque
cualitativo bajo el método Hermenéutico
Dialéctico Transformacional, aplicando una
revision documental exhaustiva de 126

This research aimed to analyze, from a
theoretical-praxeological perspective,
university tourism incubation models as
catalysts for community
entrepreneurship, focusing particularly on
the challenges of technical support and
learning management  within  the
Venezuelan context. The  study's
foundation rests on the transition to
knowledge management with social
impact, integrating the Triple Helix Theory
and organizational learning to transform
tourism into an engine of territorial
resilience. Methodologically, a qualitative
approach was employed using the
Transformational Dialectical Hermeneutic
method, applying a comprehensive
documentary review of 126 sources and
heuristic techniques to select 20 key
articles. Consequently, the findings
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fuentes y técnicas heuristicas para la
seleccion de 20 articulos clave. Por
consiguiente, los hallazgos revelan una
marcada evolucion hacia visiones holisticas
y éticas, destacando que la operatividad
exitosa reside en la capacidad de adaptar
modelos globales a realidades especificas
mediante plataformas digitales y centros de
apoyo mixto que democratizan el acceso al
mercado. Consecuentemente, se concluye
gue la incubacion universitaria actia como
un puente de transferencia de conocimiento
especializado que profesionaliza la gestion
empirica y fortalece la cadena de valor
comunitaria. En sintesis, esta arquitectura
l6gica y flexible no solo responde a las
interrogantes  planteadas, sino que
garantiza la sostenibilidad social y la

reveal a marked evolution toward holistic
and ethical visions, highlighting that
successful operation lies in the ability to
adapt global models to specific realities
through digital platforms and hybrid
support centers that democratize market
access. Consequently, it is concluded
that university incubation acts as a bridge
for the transfer of specialized knowledge,
professionalizing empirical management
and strengthening the community value
chain. In short, this logical and flexible
architecture not only answers the
guestions raised but also guarantees
social sustainability and the preservation
of intangible heritage, consolidating the
university as a transformative entity
capable of generating its own solutions

preservacion del patrimonio inmaterial, for the needs of endogenous
consolidando a la universidad como un ente development and the autonomy of
transformador capaz de generar soluciones communities in the Latin American
propias para las necesidades de desarrollo region.

endégeno y la autonomia de las

comunidades en la region latinoamericana.
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1. Introduccidn

En lo que concierne al tema planteado, el presente articulo constituye un avance de
los hallazgos de la Tesis Doctoral orientada a obtener el grado de Doctor en Gestion para
la Creacion Intelectual. Esta seccién permite precisar y ratificar el analisis de los
constructos tedricos y las estructuras funcionales de la incubacion turistica universitaria
mediante una revision documental exhaustiva. Bajo esta premisa, se busca fundamentar
un modelo de incubadora que promueva la consolidacion del emprendimiento turistico
sostenible en las comunidades. Por tal razén, se tomaron como referentes principales los
estudios de Ledn et al. (2024) y Carballo et al. (2016). No obstante, es imperativo
profundizar en la siguiente interrogante: ¢De gqué manera la perspectiva teorico-
praxiologica de los modelos de incubacion universitaria influye en el fortalecimiento y
desarrollo del emprendimiento turistico comunitario?

De acuerdo con la interrogante planteada, es fundamental comprender que en
Venezuela el proceso de incubacion empresarial representa un desafio critico para las
entidades universitarias. Segin expone Alvarez (2022), la gestion del aprendizaje en
estas unidades suele verse limitada por la falta de experiencia y recursos financieros. A
estas dificultades se suma la inasistencia de una red de apoyo sdélida y la carencia de
acompafamiento técnico gubernamental, lo cual restringe el acceso a politicas publicas
de desarrollo econdmico. Asimismo, Barahona Najera (2023) sostiene que las limitadas
oportunidades de financiamiento y la débil conexion entre investigacion y servicios
turisticos innovadores provocan que muchos proyectos sucumban prematuramente. En
consecuencia, esta realidad evidencia la necesidad de transformar las estructuras
actuales para evitar que los incubados fracasen en las etapas iniciales de maduracion.

En consecuencia, el analisis de los constructos tedricos sirvid de base para

: conceptualizar e interpretar ideas abstractas sobre el fendbmeno complejo de la

¢~J incubacion turistica. Este proceso permitio comprender conceptos intangibles basados
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en las experiencias y contextos narrados por los participantes, facilitando el analisis de la
estructura del emprendimiento de base comunitaria. Al respecto, Morante et al. (2024)
subrayan que las incubadoras universitarias en la Amazonia y contextos similares son
esenciales para el desarrollo sostenible mediante el arte de emprender. Por ende, el
articulo se enfoca en la gestidon de servicios sostenibles y la competitividad como modelos
crecientes en la educacién superior. En definitiva, el propésito general de esta
investigacion consiste en analizar desde una perspectiva tedrico-praxioldgica los modelos

de incubacion turistica universitaria como catalizadores del emprendimiento comunitario.

2. Fundamentacién Teérica
El analisis de la incubacién turistica en el ambito académico contemporaneo revela una

transicion necesaria desde modelos puramente comerciales hacia estructuras de gestion
del conocimiento orientadas al impacto social. Esta evolucion exige desentrafar,
mediante una revision documental exhaustiva, como las universidades articulan sus
recursos para que el emprendimiento trascienda la unidad de negocio y se convierta en
un motor de resiliencia territorial. Bajo esta premisa, el estudio se detiene en la
interseccion de la teoria y la practica para comprender la capacidad transformadora de
estas instituciones. A continuacién, se presentan los hallazgos estructurados bajo los ejes
gue fundamentan un modelo de consolidacién sostenible, orientados por el propésito de
analizar desde una perspectiva tedrico-praxioldgica los modelos de incubacién turistica
universitaria como catalizadores del emprendimiento comunitario.
2.1. Modelo de Gestién en Incubadoras Universitarias

La incubacién ha experimentado una metamorfosis significativa al integrarse con
procesos de aprendizaje complejos que redefinen el rol de la instituciéon educativa. En
este sentido, Alvarez (2022) argumenta que la efectividad de estas estructuras trasciende

la simple disponibilidad de una planta fisica, centrandose primordialmente en la pericia
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institucional para conducir el aprendizaje organizacional de manera efectiva. El autor
relata como la incubacion debe concebirse como un ecosistema dinamico y vital, un
espacio donde la transferencia de competencias criticas para la toma de decisiones fluye
constantemente. Este enfoque narrativo permite que el emprendedor no solo funde una
empresa como un acto aislado, sino que desarrolle una vision estratégica de largo plazo
profundamente enraizada en las particularidades de su entorno geografico y social. La
propuesta sugiere, de manera elocuente, que la verdadera medida de una incubadora
reside en su capacidad de resiliencia y en la adaptabilidad pedagdgica que demuestra
frente a las fluctuaciones del mercado turistico global.

Al respecto, el autor sefiala que: "La incubacion debe ser entendida como un
ecosistema de aprendizaje dinamico donde se transfieren competencias criticas para la
toma de decisiones, permitiendo que el emprendedor no solo cree una empresa, Sino que
desarrolle una visién estratégica de largo plazo vinculada a su entorno” (Alvarez, 2022,
p. 14). Bajo una optica reflexiva, este planteamiento invita a cuestionar la rigidez de las
estructuras universitarias tradicionales, sugiriendo que la institucién debe evolucionar de
ser un proveedor de espacio fisico a un mentor intelectual activo. Esta transicion es vital
en el sector turistico, donde la volatilidad de la demanda exige una agilidad cognitiva
superior, fundamentada en un pensamiento sistémico que la incubadora debe cultivar
mediante procesos pedagogicos no lineales que preparen al emprendedor para los
desafios globales.

Desde una postura critica, es pertinente advertir que esta transferencia de
competencias no puede ser unidireccional si se aspira a una verdadera sostenibilidad
comunitaria. El desafio del modelo universitario reside en armonizar la tecnocracia del
aprendizaje organizacional con la autenticidad y los saberes ancestrales del territorio,

) evitando gue la profesionalizacion del emprendedor termine por homogeneizar la oferta

~J Y destruir el valor diferencial de la comunidad. En consecuencia, la vision estratégica de
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largo plazo debe actuar como un antidoto contra el extractivismo turistico; el éxito de
estos constructos no debe medirse por la cantidad de empresas creadas, sino por la
solidez ética de fundadores que actien como custodios de su cultura mientras navegan
con éxito en la economia contemporanea.
2.2. Estructuras Funcionales y Acompafamiento Estratégico

Las estructuras funcionales de las incubadoras actuales demandan mecanismos de
apoyo integral que superen la fase de diagnéstico inicial. Al respecto, Poveda Morales et
al. (2024) destacan la relevancia de establecer plataformas de incubacion y centros de
apoyo empresarial dentro de las instituciones de educacion superior para dotar al
emprendedor de herramientas tecnoldgicas y metodolégicas robustas. La
institucionalizacion de dichos espacios permite democratizar el acceso a la innovacion,
facilitando que proyectos de base comunitaria cuenten con el mismo rigor técnico que las
grandes corporaciones. Asi, la estructura funcional actia como un catalizador de
competitividad que inserta al sector turistico local en cadenas de valor globales sin
sacrificar su esencia territorial, siempre que el acompafamiento sea continuo y se apoye
en infraestructuras digitales para el monitoreo del impacto en tiempo real.

Analiticamente, la implementacién de estas plataformas robustas debe examinarse
bajo la luz de la brecha digital y técnica presente en las zonas rurales. Si bien la dotacion
de herramientas es esencial, existe el riesgo de crear dependencias tecnolégicas que las
comunidades no puedan sostener una vez concluido el ciclo formal de incubacion. Por
tanto, la estructura funcional universitaria debe disefiarse con una arquitectura de salida
clara, donde la transferencia de capacidades incluya no solo el "saber hacer" técnico,
sino también la autonomia para mantener y actualizar dichas plataformas en el contexto
de la economia local. Asimismo, resulta imperativo que estas metodologias incorporen la

gestion de riesgos y la planificacion de escenarios, permitiendo que el emprendimiento
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turistico desarrolle una robustez financiera capaz de resistir crisis sistémicas o periodos
de baja actividad sin colapsar.

En ultima instancia, la democratizacion de la innovacion a través de estas estructuras
solo es efectiva si se logra una traduccion cultural de las herramientas técnicas. La
universidad tiene la responsabilidad de actuar como un mediador que simplifica la
complejidad sin sacrificar el rigor cientifico, haciendo que la metodologia sea accesible y
pertinente para el habitante local. Al lograr esta pertinencia, la incubacion deja de ser una
intervencién externa para transformarse en un proceso de empoderamiento genuino,
donde la tecnologia sirve a la comunidad y fortalece el tejido empresarial regional. De
este modo, la estructura funcional se valida no por su complejidad técnica, sino por su
capacidad de generar una autonomia duradera en el ecosistema emprendedor
comunitario.

2.3. El Emprendimiento Sostenible y la Consolidacion Comunitaria

El propésito final de la incubacién turistica universitaria trasciende el crecimiento
econdmico individual, enfocandose en la sostenibilidad y el bienestar colectivo. Garcia et
al. (2025) proponen un enfoque determinante que prioriza estrategias de incubacion
social con un caracter marcadamente solidario y territorial. Segun los autores, la
generacion de valor no debe medirse exclusivamente bajo indicadores de retorno
financiero, sino a través del fortalecimiento de los vinculos comunitarios y la preservacion
activa de la identidad local. Este paradigma exige que la universidad redefina sus
métricas de éxito, valorando la cohesion social y la regeneracibn ambiental como
resultados tangibles del proceso de incubacion. De este modo, el emprendimiento
turistico se estructura como un puente entre la excelencia académica y la autonomia

comunitaria, permitiendo una gestion perdurable de los recursos. Al respecto, sefialan:

Las estrategias universitarias de incubacion social deben priorizar
emprendimientos con enfoque solidario y territorial, donde la generacién de
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valor no se mida exclusivamente por el retorno financiero, sino por el
fortalecimiento de los vinculos comunitarios y la preservacién de la
identidad local” (Garcia et al., 2025, p. 42).

Desde una perspectiva critica, el enfoque de Garcia et al. representa una ruptura
necesaria con el modelo de desarrollo neoliberal que ha predominado en la industria del
turismo. La priorizacion de lo solidario sobre lo financiero no es un rechazo a la
rentabilidad, sino una redefinicion de la misma hacia una "rentabilidad social". Esta
reflexion es vital para evitar que la incubacion turistica se convierta en una herramienta
de gentrificacion sutil, donde se preparan negocios para un mercado externo ignorando
las necesidades basicas y las tensiones internas de la comunidad que los acoge.

En consecuencia, el fortalecimiento de los vinculos comunitarios debe ser el principal
indicador de resiliencia del modelo. Un emprendimiento que genera empleo, pero
fragmenta la identidad local no puede considerarse exitoso bajo este nuevo paradigma
universitario. La labor de la incubadora es, por tanto, politica y sociolégica: debe fomentar
redes de cooperacion que trasciendan la competencia individual. El andlisis reflexivo
indica que la sostenibilidad real solo emerge cuando el beneficio econémico se distribuye
de manera que refuerce los lazos de confianza y la capacidad de autogestion de los
pobladores locales frente a las presiones externas.

Finalmente, la preservacion de la identidad local requiere un equilibrio delicado entre
la innovacion y la tradicion. La universidad debe evitar la "folclorizacion" del turismo,
donde la cultura se convierte en una mercancia estatica para el consumo. En su lugar, el
modelo de incubacidon debe potenciar una identidad dinAmica que evolucione con sus
habitantes. La consolidaciéon comunitaria se logra cuando el habitante local se reconoce
a si mismo como el arquitecto de su destino turistico, utilizando el conocimiento

g académico como una herramienta para defender su territorio y asegurar que las

~J generaciones futuras hereden un patrimonio vivo y econémicamente viable.
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En sintesis, la incubacion turistica no puede seguir operando bajo esquemas genéricos
de negocios. La revision documental sugiere que la estructura funcional debe ser flexible
y profundamente arraigada en el territorio. Al consolidar emprendimientos sostenibles, la
universidad cumple su funciéon social, transformando la teoria en una praxis que
empodera a las comunidades. La integracion de los aprendizajes de gestion (Alvarez,
2022) y el enfoque solidario (Garcia et al., 2025) constituyen los pilares de un modelo que
garantiza no solo la creacion de empresas, sino la regeneracion del tejido social a través

del turismo responsable.

3. Materiales y Métodos

La investigacion emplea el método Hermenéutico Dialéctico Transformacional para
desvelar estructuras de poder en el lenguaje y promover una realidad social critica. Segun
Habermas (1993), esta ruta permite superar comunicaciones distorsionadas mediante
una interpretaciébn que revela fuerzas institucionales subyacentes. Martinez (1999)
complementa este enfoque al resaltar que la dialéctica, basada en la contraposicién de
contradicciones, logra una comprension holistica del fenébmeno humano. Al implementar
el circulo hermenéutico, se analiza desde una perspectiva tedrico-praxiolégica los
modelos de incubacién turistica universitaria como catalizadores del emprendimiento
comunitario, mediante un proceso ciclico donde entender las partes y el todo facilita una
sintesis transformadora, permitiendo cuestionar presuposiciones iniciales para proponer
cambios efectivos en el entorno estudiado.

Bajo una ruta cualitativa, se empled el andlisis de contenido y la revision documental
exhaustiva para examinar las estructuras del modelo de incubacion dentro de su contexto
historico-cultural. Para recolectar hallazgos y fundamentar el emprendimiento sostenible,

™ se aplicaron entrevistas a profundidad y el disefio sistematico de matrices de analisis.

¢~J Estas herramientas permitieron transformar datos académicos en informacion estratégica
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para la toma de decisiones. El uso de dichas matrices fue fundamental para reafirmar los
constructos tedricos y estructuras funcionales planteadas, asegurando que la justificacion
del modelo respondiera a un dialogo continuo con la realidad territorial y a la potencia
transformadora necesaria en las comunidades (ver Figura 1).

Figura 1.

Técnicas de Proceso y Analisis

Se analizan tanto los datos
Proceso de la
interpretacién hacia la Comprander l concretos como los abstractos para
comprensidn de un todo. significado, a través para comprender sus relaciones

del analisis critico. mutuas

Circulo
Hermenéutico

efectivo

Implica abardar la ldea. Configuran el problema a
Las contradicciones o desafios., traves de un disgnesiice
Generar un conocimiento slag

Fuente: Elaboracién propia (2026).
El andlisis de la Figura 1 revela un flujo I6gico que comienza con la desconstruccién

de los textos tedricos y finaliza con la reconstruccion de un modelo de incubacién
adaptado. Este dinamismo asegura que el investigador no sea un observador pasivo, sino
un agente que utiliza la dialéctica para resolver las contradicciones entre la teoria
académica y las necesidades reales del sector turistico comunitario. Para garantizar la
trazabilidad de este proceso, se implementaron las siguientes herramientas, Ver Tabla 1.

Tabla 1.
Técnicas e Instrumentos Implementados para la Busqueda y Analisis de los Hallazgos.

Ficha de Contenido

Guia de Entrevista a Profundidad
o Fuente: Elaboracién propia (2026).

N

)
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Para el desarrollo de la presente investigacion, se estructuré un soporte metodoldgico
fundamentado en la complementariedad de técnicas y herramientas de recoleccién de
datos, tal como se detalla en la Tabla 1. La implementacién de la técnica documental,
apoyada en fichas de contenido, permitié sistematizar el estado del arte y los referentes
tedricos, mientras que la entrevista a profundidad, ejecutada mediante una guia
estructurada, facilitd el acercamiento cualitativo a los actores clave. Este abordaje
permitié capturar la subjetividad de los informantes, garantizando que el andlisis no solo
fuera descriptivo, sino interpretativo. Asimismo, la observacion de los hallazgos, se hiso
pertinente, que el andlisis de la informacion y su interpretacién estuvieran contenidas en
los procesos de la investigacion, a través del uso de la hermenéutica, a través de la
combinacion de categorias se elabora, se recolecta, se ordena y se procesa la
informacién necesaria para abordar la investigacion (Ver Tabla 2).

Tabla 2.

Categorizaciéon de Estudio

" IL | Importancia de la Investigacion Turistica HT1

Il Rol de las Universidades en el Emprendimiento RUE2
I, Emprendimiento Turistico Comunitario ETU3
I ™M Incubadora Turistica Universitaria ITU4

Fuente: Elaboracién propia (2026).

Posteriormente, bajo el rigor de la hermenéutica, se procedié a la fase de
categorizacion descrita en la Tabla 2, la cual constituye el eje vertebral para el
procesamiento de los hallazgos. Este sistema de organizacion permitié agrupar la
informacion en cuatro dimensiones criticas: la Importancia de la Investigacién Turistica
(IIT1), el Rol de las Universidades en el Emprendimiento (RUE2), el Emprendimiento
Turistico Comunitario (ETU3) y la creacion de una Incubadora Turistica Universitaria

@" (ITU4). La codificacion asignada a cada categoria no solo facilita el ordenamiento de los

al datos, sino que permite una triangulacién efectiva entre la teoria recolectada y la realidad

ey,
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empirica observada, orientando el estudio hacia una propuesta de integracion académica
y social en el sector turismo.

Por ultimo, se utilizé la técnica documental en la investigacion por ser un método que
permitio recopilar, analizar e interpretar la informacion de fuentes como libros, periddicos,
archivos y medios digitales. Se basé en la consulta de datos ya existentes, y permitio la
construccion de un marco teérico que fundamenta el estudio. Asimismo, a técnica

documental abarco la busqueda de fuentes, la revisién de la literatura y el disefio de

matrices para permitir organizar de manera sistematica la informacién (Ver Tabla 3).
Tabla 3.

Procedimiento de Codificacion y Categorizacion de la Técnica Documental.

C.1. Fuente C.2. Fuente C.3. Fuentes
primaria del secundaria del terciarias del
conocimiento conocimiento conocimiento

Fuente: Elaboracién propia (2026).

4. Resultados

El analisis inicial de la investigacion se fundamenta en la revision de 126 documentos,
evidenciando una notable concentracion de produccion cientifica en Latinoamérica,
donde Ecuador (30%), Argentina (25%) y Colombia (15%) lideran el aporte académico.
Esta distribucion geogréfica es determinante, pues los contextos analizados comparten
realidades socioecondmicas que validan la aplicabilidad del modelo. En términos de rigor,
destaca que el 40% de las fuentes proviene de tesis de posgrado y el 35% de articulos
indexados, lo cual asegura un sustento tedrico-metodoldgico profundo y actualizado para
la construccién de la propuesta de incubacion turistica universitaria.

*Euro LSivRe ORCID Google rlT::'J foduez v

Revistas de livre acesso scholar


http://revistas.unellez.edu.ve/index.php/resi

231

(L Escandalar Investigativa
7 Revista Cientifica

UNELLEZ
Vol. 3, Num. (1), Enero - Diciembre (2022)
Deposito Legal: BA2021000019
Articulo Original 25-EAD-010
Area de Conocimiento: Ambiente y Desarrollo
Enlace: http://revistas.unellez.edu.ve/index.php/resi

Sistema de Creacion Intelectual Vicerrectorado de Produccion Agricola (VPA)

En cuanto a la configuracion tematica, los resultados reflejan una transicion desde la
teoria general hacia la operatividad practica, con un predominio del 45% en la categoria
de Incubadora Turistica Universitaria (ITU4) y un 30% referido al Rol de las Universidades
en el Emprendimiento (RUEZ2). Estos hallazgos consolidan la importancia del compromiso
institucional y la vinculacion con la colectividad como ejes funcionales del modelo. El
porcentaje restante se distribuye entre el Emprendimiento Turistico Comunitario (15%) y
la Importancia de la Investigacion (10%), elementos que terminan de integrar la base
estratégica necesaria para el disefio de procesos de gestion sostenible.

Finalmente, el proceso de depuracion documental mediante la técnica heuristica
permitié identificar 107 textos con relacion directa a la interrogante de estudio, de los
cuales se seleccionaron 20 articulos clave para la matriz de codificacion definitiva. Esta
estructura estadistica, compuesta por fuentes primarias (62), secundarias (45) y terciarias
(16), garantiza la validez de los constructos tedricos analizados. Este abordaje teérico-
praxiologico busca desentrafar la operatividad de los modelos en escenarios reales,
estableciendo una plataforma robusta para que la universidad actlle como catalizadora
del desarrollo local y la sostenibilidad social comunitaria (Ver Tabla 4).

Tabla 4.

Constructos y Estructuras de la Incubaciéon Turistica

Gestién del aprendizaje Modelos de transferencia Desarrollo de competencias
organizacional. de conocimiento. en el emprendedor local.

Tendencias actuales en Analisis de brechas en el Identificacion de desafios
turismo global. sector turistico. para el turismo rural.
Modelos de incubacion Estudios de caso Adaptacion de modelos
en educacién superior. comparativos. globales a realidades
locales.
Planificacion estratégica Estructura administrativa Generacion de empleo
de negocios. de la incubadora. técnico en la comunidad.
Teoria de la Triple Hélice. Interaccion Universidad- Innovacion social mediante
Estado-Empresa. redes de apoyo.
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Gestion empresarial de
servicios (Catering).

Metamodelo de
negocios.
Ecosistemas de

emprendimiento.

Acompafamiento
pedagogico y técnico.
Incubacién  social y
solidaria.

Programas de extension
universitaria.

Parques cientificos vy
tecnolégicos.

Emprendimiento en
zonas de selva.
Desarrollo sostenible
amazonico.

Plataformas digitales de
apoyo.

Competitividad y
concursos nacionales.

Industrias culturales y
creativas.

Trayectoria y evolucion
institucional.
Innovacién
Triple Hélice.
Etica y Sostenibilidad
(ODS).

Fuente: Elaboracién propia (2026).

desde la

Procesos operativos y de
calidad.

Arquitectura l6gica del
proceso de incubacién.

Analisis comparativo de
incubadoras (Cuba-
Espafa).

Tutorfas personalizadas y
mentorias.

Estrategias de enfoque
territorial.

Disefio de servicios de
pre-incubacion.
Infraestructura
tecnolégica.
Implementacion
institutos tecnoldgicos.

El "arte de emprender"
COMO proceso.

fisica y

en

Centros de apoyo
empresarial fisico-
virtuales.

Mecanismos de
financiamiento y
captacion.

Disefio e insercion cultural
en la universidad.

Registro de lecciones
aprendidas (Lustro).
Modelos de gestion de la
innovacion.
Emprendimiento
opcién profesional.

como

Fortalecimiento de la
cadena de valor turistica.
Flexibilidad para
emprendimientos
comunitarios.

Insercion de la universidad
en el desarrollo local.

Reduccién de la desercion
en emprendimientos.
Consolidacion de la
economia social y solidaria.
Vinculacion efectiva con el
entorno regional.
Transferencia de tecnologia
al sector rural.

Desarrollo endégeno en la
region Amazonica.
Preservacion cultural vy
ecoldgica del territorio.

Democratizacion del
acceso a mercados
globales.

Visibilidad  externa  de
proyectos comunitarios.
Puesta en valor del
patrimonio inmaterial.
Mejora continua de los
procesos de incubacion.
Modernizacion de las

estructuras tradicionales.
Alineacién con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible.

Asimismo, los hallazgos sistematizados Tabal 4, demuestran que la incubacion
turistica universitaria ha evolucionado hacia una visién holistica y ética que trasciende la
rentabilidad financiera para alinearse con los Objetivos de Desarrollo Sostenible,

fundamentandose en la economia social y el aprendizaje organizacional (Vargas, 2023;

N
o

¢\ Triple Hélice (Zalapa et al., 2020), se valida mediante una operatividad flexible capaz de

Garcia et al., 2025; Alvarez, 2022). Esta base tedrica, sustentada en la sinergia de la
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adaptar modelos globales a realidades especificas, como los contextos amazdnicos
(Ledn et al., 2024; Morante et al., 2024). Asimismo, la transicion hacia plataformas mixtas
y digitales (Poveda et al., 2024) garantiza la democratizacion del mercado y el
fortalecimiento de la cadena de valor mediante la preservacion del patrimonio inmaterial
(Santiago y Segui, 2021). En sintesis, esta arquitectura légica se confirma como el
mecanismo idéneo para profesionalizar el turismo comunitario, actuando como un

catalizador que asegura la resiliencia territorial y la sostenibilidad social a largo plazo.

5. Discusion

El analisis de la incubacién turistica universitaria, desde una perspectiva tedérico-
praxioldgica, revela un clamor académico por modelos de gestion integradores que
trasciendan la observacion estadistica. Al contrastar los hallazgos con la vision de Alvarez
(2022) y el metamodelo de Carballo y Nichols (2016), se confirma que el corazén de la
incubadora es la gestion del aprendizaje organizacional y una arquitectura logica flexible.
Esta base permite que la universidad se transforme en un aula abierta donde la
transferencia de conocimiento empodera al emprendedor local. Asimismo, la integracion
de la Teoria de la Triple Hélice defendida por Zalapa et al. (2020) y los modelos de
innovacion de lturria et al. (2022) validan que la sinergia entre academia, estado y
empresa es la condicién de existencia para que estos centros funcionen como verdaderos
catalizadores del desarrollo.

En el ambito de la sostenibilidad comunitaria, se identifica una convergencia critica
entre la incubacién social de Garcia et al. (2025) y la ética profesional propuesta por
Vargas (2023). Los resultados sugieren que el enfoque territorial es lo que impide que el
turismo sea una actividad extractiva, transformandolo en una herramienta de

m consolidacion econémica propia alineada con los ODS. Este planteamiento se refuerza

¢~J con las visiones de Santiago y Segui (2021) y Castillo (2014), quienes enfatizan la puesta
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en valor del patrimonio inmaterial y la planificacién estratégica como ejes para generar
empleo técnico. Asi, la incubadora se redefine como un espacio de resistencia donde la
rentabilidad financiera coexiste con la responsabilidad social y la preservacion de la
identidad cultural.

La operatividad de estas estructuras, analizada a través de las tendencias globales de
Azeglio et al. (2018) y los ecosistemas de Diaz (2023), demuestra que el éxito radica en
la adaptacion de modelos a realidades especificas. Lecciones invaluables surgen de los
contextos amazédnicos estudiados por Leodn et al. (2024) y Morante et al. (2024), donde
el emprendimiento es visto como un "arte" de desarrollo endégeno. A esto se suma el
disefio de servicios de pre-incubacion de Garcia Meneses (2016) y la gestion operativa
de procesos de catering de Cardenas et al. (2019), elementos que aseguran que la oferta
turistica cumpla con estandares de calidad competitiva sin perder su esencia comunitaria,
garantizando una insercion efectiva de la universidad en el desarrollo local.

Un hallazgo disruptivo es la transicion hacia la virtualidad y la democratizacion del
acceso a mercados globales. Las plataformas digitales y centros de apoyo fisico-virtuales
propuestos por Poveda et al. (2024), junto con la infraestructura tecnoldgica de
Landazabal y Becerra (2015), permiten superar las barreras geogréficas tradicionales.
Este aporte, complementado con el acompafiamiento pedagdgico y las mentorias de Diaz
y Mora (2019), resulta vital para reducir la desercion en emprendimientos rurales. La
tecnologia, bajo el respaldo institucional de la incubadora, se convierte en la herramienta
praxiolégica que compensa la falta de recursos, permitiendo que la asesoria técnica sea
omnipresente y efectiva en territorios previamente excluidos.

Finalmente, ante limitaciones como el financiamiento identificado por Barahona (2023),
surge la necesidad de potenciar la visibilidad externa mediante concursos y mecanismos
de captacién, tal como sugiere Rondon (2024). La discusion concluye que el aporte al

conocimiento radica en fusionar el rigor metodoldégico con la sensibilidad social,
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transformando la incubacién en una hoja de ruta operativa. Cuando la universidad abraza
el emprendimiento comunitario, el turismo deja de ser una industria de masas para
convertirse en una actividad que dignifica al ser humano. Este modelo de gestién
representa un legado para las futuras generaciones, promoviendo una cultura
emprendedora que protege el entorno natural y fortalece la resiliencia territorial a largo
plazo.

6. Conclusiones

La perspectiva tedrico-praxioldgica de los modelos de incubacion universitaria actda
como un factor determinante en el fortalecimiento del emprendimiento comunitario, al
transformar la gestion turistica de una practica empirica a un proceso profesionalizado.
La evidencia cientifica analizada permite afirmar que la influencia de estos modelos
radica en su capacidad para actuar como puentes de transferencia de conocimiento
especializado, donde la teoria académica se valida en la praxis territorial. Al articular
estructuras funcionales claras, las universidades logran mitigar las brechas de
competitividad, permitiendo que las iniciativas locales superen los desafios del entorno y
se consoliden como proyectos técnica y operativamente viables dentro del ecosistema
turistico regional.

Adicionalmente, se establece que los modelos de incubacion universitaria funcionan
como catalizadores estratégicos al trascender la visibn mercantilista y adoptar un enfoque
de sostenibilidad social y ética. La sinergia derivada de la Triple Hélice, donde la
academia asume un compromiso institucional profundo con la colectividad, permite que
el emprendimiento de base comunitaria se convierta en un motor de resiliencia territorial.
Esta catalizacion no solo se limita al apoyo administrativo, sino que fomenta una
innovacion social que respeta la identidad local, garantizando que el desarrollo

econdémico esté alineado con la preservacion del patrimonio y los valores de la economia
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solidaria, lo que dota a las comunidades de herramientas para una gestion autonoma y
sostenible.

En sintesis, la efectividad de estos modelos como dinamizadores del desarrollo
depende de una arquitectura organizacional flexible, capaz de integrar la gestién del
aprendizaje con las particularidades de cada contexto geografico. La transicion hacia
servicios de apoyo mixtos y plataformas digitales de acompafiamiento pedagdgico
demuestra que la universidad ha evolucionado para democratizar el acceso al mercado
y reducir la desercién en los emprendimientos. De esta manera, el modelo fundamentado
no solo responde a las necesidades econOmicas inmediatas, sino que proyecta la
educaciéon superior como el eje transformador de la realidad socioecondémica nacional,
asegurando que el turismo comunitario sea una via profesional legitima para alcanzar el

desarrollo enddgeno y el bienestar social a largo plazo.
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