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RESUMEN

El interés investigativo fue que los docentes enfrentan desafios significativos en la elaboracion de sus
planes de clase. Por tanto, la planificacion en la educacion primaria es un proceso vital que determina
la calidad de la ensefianza y el aprendizaje que se imparte a los estudiantes garantizando su calidad y
efectividad de dicho proceso. Indudablemente, en este nivel educativo la planificacidon se encuentra en
un estado continuo de evaluacion y adaptacion. Por ello, el problema ser ubica en los escenarios de
incertidumbre que los docentes enfrentan como nuevos desafios que requieren de una reflexion
profunda y la implementacion de estrategias innovadoras. El estudio presentd como proposito: Aplicar
procesos de planificacion docente en educacion primaria: andlisis y desafios en contextos de
incertidumbre. Dicho estudio se desarrollado bajo el enfoque de investigacion cualitativa, paradigma
interpretativo, método fenomenoldgico-hermenéutico. Para ello, las técnicas recoleccion de
informacion fue la entrevista en su modalidad semiestructurada. Desde dichos hallazgos emergera el
proceso analitico e interpretativo, para llegar al proceso reflexivo, conclusivo de la temética de estudio.
Concluyendo que la planificacion docente influye considerablemente en el ambiente del aula; pues,
contribuye a crear un entorno ordenado y seguro, donde los estudiantes se sienten cémodos para
participar y contribuir.
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ABSTRACT

The research interest stemmed from the significant challenges teachers face in developing their lesson
plans. Therefore, planning in primary education is a vital process that determines the quality of
teaching and learning for students, ensuring the quality and effectiveness of this process. Undoubtedly,
at this educational level, planning is in a continuous state of evaluation and adaptation. Thus, the
problem lies in the uncertain scenarios that teachers face as new challenges requiring deep reflection
and the implementation of innovative strategies. The study's purpose was to apply teacher planning
processes in primary education: analysis and challenges in contexts of uncertainty. This study was
developed using a qualitative research approach, an interpretive paradigm, and a phenomenological-
hermeneutic method. The data collection technique employed was semi-structured interviews. From
these findings, an analytical and interpretive process emerged, leading to a reflective and conclusive
analysis of the research topic. The study concludes that lesson planning significantly influences the
classroom environment, contributing to the creation of an orderly and safe space where students feel
comfortable participating and contributing.
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INTRODUCCION

El interés investigativo es la educacion
primaria, la cual representa una etapa
fundamental en el proceso de formacion
integral de los individuos, ya que es en esta fase
donde se construyen los cimientos del
conocimiento, en este sentido, se desarrollan
habilidades socioemocionales y se fomentan
valores que perduran a lo largo de la vida. En
este contexto, los procesos de planificacion
docente adquieren una relevancia significativa,
ya que son herramientas estratégicas que
permiten a los educadores estructurar
organizando el proceso de ensehanza-
aprendizaje de manera efectiva. Sin embargo, la
complejidad 'y la  incertidumbre que
caracterizan los entornos actuales plantean un
conjunto de desafios sin precedentes a la labor
docente.

En este sentido, la planificacion docente en
educacion primaria, la expone Montes (2022)
como que, “no se reduce simplemente a la
elaboracion de un curriculo o a la programacién
de actividades y evaluaciones” (p.63). Esto,
indica que tiene sus origenes en una reflexion
profunda sobre las necesidades y caracteristicas
de los estudiantes, asi como sobre los contextos
socioculturales y econdmicos en los que se
inserta. Po tanto, esta planificacion debe ser
flexible y dinamica, capaz de adaptarse a los
cambios constantes y a las diversas

circunstancias que puedan surgir, lo que se

vuelve alin més crucial en tiempos de crisis o
incertidumbre.

Una muestra de ello, fue la pandemia de
COVID-19, que puso en evidencia las
fragilidades de los sistemas educativos y los
retos que enfrentan los docentes al tener que
transitar de una ensefianza presencial a una
modalidad virtual en un tiempo récord, pero,
este cambio abrupto no solo afectd la forma en
que se impartia el conocimiento, sino que
también trajo consigo un aumento de la
desigualdad educativa y puso en jaque la
capacidad de los docentes para planificar de
manera eficiente. Por lo tanto, la situacion se
complicé aun mas por factores como la falta de
recursos tecnoldgicos, el acceso limitado a
internet y la escasa formacidon en competencias
digitales. En este sentido, el andlisis de los
procesos de planificacion docente en educacion
primaria se vuelve imprescindible para
comprender como los docentes pueden navegar
en medio de la incertidumbre y adaptar sus
estrategias pedagdgicas a nuevas realidades.

En tal sentido la necesidad se enfoca en la
planificacion para el desarrollo del curriculo
dentro del aula de clase, de manera que el
estudiante no solo aprenda el concepto de un
determinado conocimiento sino cuando y por
qué debe utilizarlo en la resoluciéon de
situaciones problematicas. No se puede olvidar
que la accion del docente se ve afectada por

factores administrativos, politicos, sociales y /o
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culturales que en ocasiones obligan a
improvisar al docente en el aula de clases, por
tal motivo el proceso de planificacion educativa
tiene que abarcar todos los niveles de Ia
organizacion, para llevar a cabo el proceso
ensefanza — aprendizaje de una manera
eficiente y eficaz que permita lograr una
educacion de calidad apuntando a un sistema de
calidad educativa.

Todo lleva a destacar que el estudio tiene
pertinencia pues, se ha venido observando una
situacion irregular en el desarrollo de las
actividades escolares, ya que los docentes de
aula de la Escuela Basica Carlos Quintero
Alegria, elaboran su planificacion, mas aplican
deficientemente las estrategias y actividades
planificadas, es decir, no cumplen con lo
planificado, lo que me conlleva a buscar
estrategias que permitan el desarrollo eficiente
y en el tiempo establecido dentro de la
planificacion para asi poder alcanzar los
objetivos propuesto.

En este orden de ideas, en una institucion
educativa la gerencia, es la encargada de la
coordinacién principal de la institucion escolar,
y tiene como funcion planificar, organizar,
supervisar, controlar de manera estratégica todo
lo referente al funcionamiento docente de la
institucion educativa. Es por ello, que este
estudio estd enmarcado en la linea de
Gestion

investigacion  Planificacion y

Educativa, en busqueda de fortalecer el

desempefio de las escuelas a través de diversas
técnicas, instrumentos y conocimientos para
consolidar un buen desarrollo académico del
estudiantado, y con ello, garantizar que los
estudiantes alcancen niveles Optimos de
educacion a través de los fines, objetivos y
metas.

De acuerdo con lo expuesto, se propone
elaborar un conjunto de estrategias que
permitan abordar en tiempo y espacio la
problematica planteada, a través de acciones
que se configuran como un patrén involuntario
que inicialmente no fue previsto en la fase de
planificacion  inicial, resaltando que la
planificacion puede estar sujeta a cambios de
acuerdo a la realidad existente para el momento
y partiendo del hecho de que las nuevas
dindmicas sociales y la tendencia hacia la
descentralizacion de los sistemas educativos,
genera que los docentes directivos asuman
nuevos roles, tengan la capacidad para actuar de
manera auténoma y tomar decisiones que le
permitan acceder al mundo globalizado de la
educacion y de la sociedad en general.

En este sentido, la planificacion educativa
requiere de la participacion de todos los actores
del proceso educativo, cuya finalidad es el
logro de la calidad educativa conjuntamente
con los sistemas de gestion de calidad y
evaluacion, siendo estas desarrolladas a partir
de la planeacion educativa, cabe resaltar

entonces, el papel fundamental que juegan los
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procesos de calidad desde la parte
administrativa a través de la aplicacion de
normas, del cumplimiento y desarrollo de las
actividades de aula, donde el docente transmite
el conocimiento a sus estudiantes, por lo tanto,
no se puede deslindar del sistema de gestion de
calidad que permite a la institucion educativa
estar activa dindmica, incluyente y funcional al
igual que toda la comunidad mediante procesos
de mejora continua.

En este orden de ideas, el trabajo su
metodologia, estuvo caracterizado por ser
Investigacion Cualitativa definida por Munch y
Angeles (2011), como la que “tiene como
objetivo cambiar y mejorar la practica o la
situacion que se esta estudiando” (p.75), asi
mismo tiene enfoque de Investigacion Accion
participativa para Hernandez Sampieri (2008),
“pretende comprender e interpretar las practicas
sociales (indagacion sistematica, critica y
publica) para cambiarlas y mejorarlas mediante
un proposito valioso” (p.125), tomando en
consideracion se aplicara un plan de accidon con
estrategias acordes al tiempo, lugar y momento
de aplicacion, cuya poblacion  estard
representada por los docentes de la Escuela
Béasica Carlos Quintero  Alegria. Los
participantes lo conformaron cuarenta (40)
docentes de la institucion.
FUNDAMENTACION TEORICA

La planificacion docente proporciona un

marco de referencia que guia la practica

educativa, asegurando que los objetivos de
aprendizaje sean claros y medibles. Este
proceso no solo implica la seleccion de
contenidos y metodologias, sino también la
anticipacion de los posibles retos que pueden
surgir durante el desarrollo de las clases. En
este sentido, el papel del docente se convierte
en un facilitador que crea un ambiente
constructivo e inclusivo para los estudiantes.
Igualmente, la planificacion docente permite la
alineacion con los objetivos curriculares
establecidos por las autoridades educativas.
Visto de esta forma, en las escuelas, los
estandares educativos son exigentes y la
planificacion se convierte en un mecanismo
para garantizar que todos los estudiantes tengan
la oportunidad de alcanzar el éxito académico.
Es evidente, que la claridad y la estructura que
aporta la planificacion ayudan a los docentes a
ser mas organizados y eficientes en su labor
diaria, lo que, en ultima instancia, beneficia a
los estudiantes. Pues, en dichas instituciones a
menudo enfrentan desafios significativos que
influyen y repercuten en la planificacion
docente. De hecho, la diversidad en el aula,
tanto en términos de habilidades como de
antecedentes culturales, requiere que los
docentes adopten enfoques diferenciados en su
planificacion: asi que, no solo se considera las
necesidades individuales de cada estudiante,
sino también reconocer las particularidades del

contexto socioecondmico en el que se
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encuentran.

Todo lleva a considerar el proposito de la
planificacion docente en educacién primaria
como analisis y desafios en contextos de
incertidumbre, ya que comprender contenidos
de los procesos de ensefianza aprendizaje para
responder a emergencias en el nivel educativo
de primaria. Ciertamente, la realidad de la
educacion también incluye un elevado numero
de estudiantes por aula, lo que puede dificultar
la implementacion de actividades
personalizadas. Aqui, la planificacion juega un
papel vital al facilitar la creacion de
agrupamientos  flexibles y  actividades
colaborativas que promuevan la interaccion y el
aprendizaje entre pares. Este aspecto es
fundamental, ya que promueve el sentido de
pertenencia y camaraderia entre los estudiantes,
lo que a su vez puede mejorar su motivacion y
rendimiento académico.

Por tal razén, la planificacion docente va
mas alla de la simple organizacion de
contenidos. Implica la integracion de diversas
dimensiones como los objetivos de aprendizaje,
la metodologia, los recursos y la evaluacion.
Seglin, el enfoque tridimensional propuesto por
Pineda (2018), la planificacion debe contemplar
las dimensiones pedagogica, didactica y
administrativa, todas cruciales para el éxito del
proceso educativo.

En este sentido, la planificacion se

configura como un mapa que orienta tanto al

docente como a los estudiantes en el camino
hacia el aprendizaje significativo. De igual
modo, para Pineda (2018), “una planificacion
bien elaborada fomenta un entorno de
aprendizaje mas productivo, donde cada
estudiante puede avanzar a su propio ritmo”
(p.57). Esto es especialmente importante en
escuelas publicas, donde la diversidad de
habilidades y antecedentes de los estudiantes es
notable.

Cabe entonces destacar los desafios en la
Planificacion Docente, como es: la adaptacion
Curricular: La rigidez de algunos planes de
estudio puede ser un obstaculo significativo en
tiempos de crisis. Por tanto, los docentes se ven
forzados a adaptar los contenidos 'y
metodologias a nuevas realidades, lo cual puede
resultar complejo si  los  lineamientos
curriculares son inflexibles. Esto requiere no
solo creatividad, sino también un conocimiento
profundo de los principios pedagdgicos que
guian el aprendizaje, la formaciéon Continua: La
rapida evolucion de las tecnologias y las
metodologias educativas exige que los docentes
se mantengan al dia a través de la formacién
continua. Por ende, la falta de tiempo y recursos
puede limitar las oportunidades de capacitacion,
lo que a su vez afecta la calidad de la
planificacion y, en consecuencia, del proceso de
ensenanza-aprendizaje.

Y también la evaluacion y Feedback, ya

que en contextos de incertidumbre, la
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evaluacion de los estudiantes puede ser un
desafio. Es cierto, que las metodologias
tradicionales pueden no ser adecuadas para
medir el aprendizaje en situaciones donde la
ensefanza presencial se ha visto interrumpida.
La evaluacion formativa y los feedbacks
constantes se vuelven esenciales para entender
las necesidades de los estudiantes y ajustar la
planificacion en tiempo real.

De acuerdo con Diaz (2019), 1la
implementacion de métodos de ensefianza
inclusivos y una evaluacion flexible resulta en
un mayor compromiso y motivacion por parte
de los estudiantes, lo que se traduce en mejores
resultados académicos. Para ello, se tiene: La
Flexibilidad en la Planificacién, como una de
las principales estrategias es fomentar la
flexibilidad en la planificacion. Los docentes
deberian disefiar planes que incluyan diferentes
alternativas y enfoques, permitiendo adaptar los
contenidos y métodos segun las circunstancias.
Esta flexibilidad no solo facilita la adaptacion
curricular, sino que también promueve una
cultura de aprendizaje continuo. El Fomento de
la Colaboracion.

Es importante indicar, que establecer redes
de colaboracion entre docentes puede ser
sumamente beneficioso, el intercambio de
recursos, experiencias y estrategias innovadoras
permite a los educadores enriquecerse
mutuamente y enfrentar los desafios con una

mejor preparacion. Las comunidades de

practica formadas por docentes pueden servir
como espacios de apoyo y aprendizaje
colectivo. En cuanto al Enfoque en el Bienestar
Emocional, es también fundamental, planificar
actividades que ayuden a los nifios a expresar
sus emociones y a desarrollar habilidades
socioemocionales puede mejorar el ambiente de
aprendizaje y facilitar la adaptacion en
situaciones de crisis.

En este orden de ideas, es de interés la
teoria critica de la educacion la cual indica que
la planificacién y su seguimiento no pueden
desvincularse de las estructuras de poder y las
ideologias presentes en el sistema educativo.
Autores como Paulo Freire (1970), con su
concepto de "educacidon problematizadora", y
Henry Giroux (1983), con la pedagogia critica,
resaltan la necesidad de que la planificacion sea
un acto de reflexion y accién que promueva la
conciencia critica en los docentes y estudiantes.
El seguimiento, desde esta perspectiva, no es
meramente fiscalizador, sino un proceso de
dialogo y construccion conjunta para desvelar y
transformar las practicas que perpetiian
desigualdades o ineficiencias.

Asimismo, es importante la Teoria de la
Accion  Comunicativa, Jirgen Habermas
(1984), desde su teoria, enfatiza la importancia
de la comunicacion sin distorsiones para
alcanzar el entendimiento y el consenso.
Aplicado al seguimiento y control de la

planificacion, esto implica que los procesos
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deben basarse en el didlogo abierto, la
argumentacion racional y el respeto mutuo
entre directivos, supervisores y docentes. El
control no debe ser impositivo, sino producto
de la deliberacion conjunta, buscando la
legitimidad de las decisiones y la construccion
colectiva de saberes.

Enfoque Sociocritico en la Evaluacion
Educativa, Autores como Ernest House (1980)
y Michael Scriven (1967), aunque con matices,
han influenciado el pensamiento critico sobre la
evaluacion. Desde una perspectiva sociocritica,
la evaluacién del seguimiento y control de la
planificacion no es un fin en si mismo, sino un
medio para la reflexion y la mejora. Implica
considerar no solo los resultados, sino también
los procesos, las relaciones de poder y las
implicaciones sociales de las practicas de
planificacion. Busca empoderar a los actores
educativos y transformar las condiciones que
limitan el desarrollo profesional.

La Teoria de la Practica Reflexiva: Donald
Schon (1983), con su concepto de "profesional
reflexivo", subraya la importancia de la
reflexion en la accion y sobre la accion. Para el
seguimiento de la planificacion, esto significa
que los docentes no solo deben ser controlados,
sino que deben desarrollar la capacidad de
autoanalizar 'y co-analizar sus propias
planificaciones y practicas. El control se
convierte en un catalizador para la reflexion

critica, que lleva a la autorregulacién y a la

mejora autonoma de la practica pedagdgica.
Estos referentes tedricos proporcionan el marco
conceptual necesario para analizar el
seguimiento y control de la planificacién
docente desde una perspectiva que va mas alla
de lo meramente técnico, profundizando en las
implicaciones sociales, éticas y politicas de
estas practicas.

MATERIALES Y METODOS

Se utiliz6 la metodologia de la reflexion —
accion como un proceso IATP, permitiendo
desarrollar un analisis participativo, con una
revision minuciosa de las bibliografias, donde
los actores implicados se convierten en los
protagonistas del proceso de construccion del
conocimiento de la realidad a objeto de
estudio, en la deteccion de problemas y
necesidades detectada en los centro educativo,
se promovera el trabajo en equipo, con la
participacion de los diferentes integrantes de las
instituciones. Asi, en esta investigacion se
utilizo el estudio descriptivo que se obtuvo de
la observacién, que se define, segun Hernandez
y Sampieri (2008) “Este disefios el interés es la
realidad donde ocurren los hechos” (p.203).

En el caso del articulo, los datos
recolectados fueron proporcionados
directamente por los sujetos — objeto de estudio,
lo que garantizd tener mas confianza en los
resultados de la investigacion. Los informantes
los Docentes, Padres y representantes, ademas

de los estudiantes. La técnica que se utilizo para
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la recolecciéon de la informacidén, fue Ila
entrevista como una interaccion investigadora-
investigado, cara a cara con el fin de
informacion similar, por lo que se aplico la
entrevista en profundidad y la observacion de
documentos 'y acciones que muestren
construcciones tedricas derivadas de la practica
misma, debido a que se adaptan mejor a los
objetivos del estudio.
ANALISIS Y
RESULTADOS

DISCUSION DE

Este apartado es decisivo, por lo que cabe
destacar que la planificacion docente permite
una ensefianza mdas estructurada y coherente.
Ya que, al establecer objetivos claros y
detallados, los docentes pueden crear un
curriculum que responda efectivamente a las
necesidades de aprendizaje de sus estudiantes.
Al mismo tiempo, la planificacion también
contribuye a la inclusién educativa, un aspecto
vital en el contexto actual. En efecto, las
escuelas publicas suelen recibir a una poblacion
estudiantil  heterogénea, que incluye a
estudiantes con  diferentes  capacidades,
origenes culturales y experiencias previas. Al
integrar  enfoques diferenciados en la
planificacion, los docentes pueden adaptar sus
estrategias a las diversas realidades de sus
estudiantes.

Considerando el protocolo estandarizado de

acompafiamiento y revision de planificaciones

se encontr6 que antes de la propuesta, el

seguimiento de las planificaciones era
heterogéneo y carecia de wuna estructura
definida. Los docentes manifestaron que las
revisiones eran esporadicas y, en ocasiones,
percibidas mas como una fiscalizacion que
como un acompafiamiento. Con Ila
implementacion del nuevo protocolo, se
evidencio una mayor claridad en los tiempos y
formas de revision. Los docentes comenzaron a
valorar las visitas de aula programadas y las
reuniones individuales, pues percibieron un
interés genuino en apoyar su practica. La
sistematizacion de la revision documental
permitié identificar patrones y necesidades
comunes entre el cuerpo docente.

Respecto al establecimiento de criterios
claros e indicadores de calidad, inicialmente,
los criterios para evaluar las planificaciones
eran implicitos o variaban segun el evaluador,
generando incertidumbre entre los docentes. Un
hallazgo clave fue la necesidad de co-construir
estos criterios. Tras los talleres y la validacion
conjunta, se logrd establecer un conjunto de
indicadores claros y compartidos, alineados con
el Curriculo Nacional Bolivariano y las
caracteristicas de la Escuela Basica Bolivariana
Carlos Quintero Alegria. Esto permiti6 a los
docentes tener una guia precisa sobre qué
aspectos mejorar en sus planificaciones y a las
asesoras, una herramienta objetiva para la
retroalimentacion.

Respecto al desarrollo profesional continuo
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de los docentes se observo que, si bien existian
oportunidades de formacion, estas no siempre
estaban directamente vinculadas con las
necesidades especificas de planificacion y
seguimiento. La propuesta generé un espacio
para talleres enfocados en la planificacion
contextualizada, el uso de recursos y la
evaluacion formativa. Un hallazgo importante
fue el incremento en la participacion y el interés
de los docentes en estas formaciones, lo que
indica que una oferta formativa pertinente y
practica puede motivar su  desarrollo
profesional.

Y en el sistema de registro vy
sistematizacion de los hallazgos, previo a la
propuesta, la  documentaciéon de las
observaciones y retroalimentaciones era
limitada o se realizaba de manera informal.
Esto dificultaba el seguimiento longitudinal de
las mejoras. La implementacién de un sistema
de registro permitid centralizar la informacion.
Se pudo constatar como la documentacion
sistematica facilito la identificacion de dareas
recurrentes de mejora, tanto a nivel individual
como colectivo, y la toma de decisiones
informadas para futuras acciones de apoyo
pedagogico.

En  funcion, a la cultura de
corresponsabilidad y colaboracion, antes de la
intervencion, la relacion entre directiva,
asesoras y docentes en torno a la planificacion

era percibida como jerdrquica. Un hallazgo

significativo fue el cambio progresivo hacia una
cultura de mayor colaboracion. Los espacios de
dialogo generados por la propuesta fomentaron
un ambiente de confianza, donde los docentes
se sintieron mas comodos compartiendo sus
desafios y las asesoras y la directora pudieron
ofrecer un apoyo mas empatico y centrado en el
crecimiento profesional.

En cuanto al protocolo de acompafiamiento
el principal aporte fue la sistematizacion y
estandarizacion del proceso de seguimiento.
Esto brindéo claridad y equidad en las
revisiones, permitiendo que el seguimiento
fuera percibido como una herramienta de apoyo
y no de juicio, lo que, a su vez, gener6 mayor
confianza y apertura por parte de los docentes.
CONCLUSIONES

A partir de los hallazgos y reflexiones de
esta investigacion, se concluye que surgen
nuevas propuestas para potenciar aun mas el
seguimiento y control de la planificacion
docente en la Escuela Basica Bolivariana
Carlos Quintero Alegria. Se encontrd6 que se
requiere de un disefio e implementacion de un
software o plataforma digital que centralice el
registro de las  planificaciones, las
observaciones de aula, las retroalimentaciones y
los avances de cada docente.

Al diagnosticar el entorno de la
planificacion, se requiere de la creacion de un
programa de mentores entre docentes. Los

maestros con mas experiencia y aquellos que
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demuestren una planificacién ejemplar podrian
ser formados para acompafiar y guiar a sus
colegas menos experimentados o con mayores
desafios en esta 4rea. Esta estrategia
promoveria el aprendizaje entre pares, la
construccion colectiva del conocimiento y el
fortalecimiento de la comunidad de practica,
complementando el rol de las asesoras
pedagbgicas y enriqueciendo el desarrollo
profesional desde una perspectiva horizontal.

Se plante6 la realizacion de estudios
longitudinales que permitan evaluar el impacto
a largo plazo de la mejora en la planificacion
docente sobre el rendimiento académico de los
estudiantes. Si bien esta investigacion sento las
bases para optimizar la planificacion, es crucial
monitorear cOmo estas mejoras se traducen en
resultados concretos en el aula. Esto implicaria
la correlacion de los datos de planificacion con
los resultados de evaluaciones estandarizadas o
internas, para asi ofrecer evidencia solida sobre
la efectividad del sistema de seguimiento y
control propuesto.

En cuanto a lo aprendido, se destaco que el
seguimiento y control de la planificacion
docente es un proceso dindmico y multifactorial
que va mas alla de la mera revision documental.
Requiere de una comprension profunda de las
necesidades de los docentes, del contexto
escolar y de la capacidad para establecer
relaciones de confianza que fomenten el

crecimiento profesional. Se comprendié que la

implementacion de cualquier sistema de control

debe estar permeada por un enfoque formativo,

donde la retroalimentacion sea constructiva y se
valore el proceso de aprendizaje continuo del
docente.
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