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RESUMEN

A nivel Mundial las organizaciones tienen como objetivo alcanzar niveles 6ptimos de productividad,
eficiencia y rendimiento, en medio de un mundo globalizado y cada vez mas competitivo. En este
panorama, la Extension es una actividad Universitariaen la que se enfatiza la relacion de la
Universidad con las comunidades, teniendo como proposito fundamental, proyectar coordinadamente la
cultura universitaria y vincular a todo el pueblo con ella. El objetivo general consiste en el desarrollo de
estrategias de Extension Universitaria para la Produccion Agricola sustentable. El presente articulo es
parte de una investigacion con una concepcion metodolédgica tipo de campo, nivel descriptivo, bajo la
modalidad de Proyecto factible. Los resultados muestran que hay que fortalecer la planificacion, la
formacion y ejecucion de actividades de extension y produccion Agricola sustentable. De alli surge la
necesidad imperativa de poner en practica una serie de actividades que involucra al personal
universitario, ademas de desarrollar actividades de extension dentro y fuera del recinto universitario,
resaltando el intercambio de conocimientos y propiciando la retroalimentacion desde lo autdctono,
practicas culturales y uso de la tecnologia en el area productiva.
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ABSTRACT
Worldwide, organizations aim to achieve optimal levels of productivity, efficiency, and performance in
a globalized and increasingly competitive world. In this context, Extension is a university activity that
emphasizes the relationship between the university and communities, with the fundamental purpose of
projecting university culture in a coordinated manner and connecting the entire population to it. The
overall objective is to develop university extension strategies for sustainable agricultural production.
This article is part of a research project with a field-based methodological concept and a descriptive
level, under the guise of a feasible project. The results show that it is necessary to strengthen the
planning, training, and execution of extension and sustainable agricultural production activities. Hence,
the imperative need arises to implement a series of activities involving university personnel, in addition
to developing extension activities both on and off campus, emphasizing the exchange of knowledge
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and fostering feedback from indigenous perspectives, cultural practices, and the use of technology in

the productive sector.

Keywords: Extension, communities, agricultural production, sustainable.

INTRODUCCION

La Extension es una actividad en la que se
enfatiza la relacion de la universidad con la
teniendo  como

comunidad, proposito

fundamental, proyectar dindmica y
coordinadamente la cultura universitaria y la
vinculacion con todo el pueblo. Ademas de
dichos fines, debe procurar estimular el
desarrollo social, elevar el nivel espiritual,
intelectual y técnico de la nacion, proponiendo
imparcial y objetivamente ante la opinidon
publica, las soluciones fundamentales a los
problemas de interés general. Asi entendida, la
Extension  Universitaria segun  Gonzalez
(2004:13) “tiene por misidon proyectar, en la
forma mas amplia posible y en todas las esferas
de la nacidn, los conocimientos, estudios ¢
investigaciones de la universidad, para permitir
a todos participar de la cultura universitaria,
contribuir al desarrollo social y a la elevacion
del nivel espiritual, moral, intelectual y
técnico”.

En este contexto, como una de las tres
funciones fundamentales de la Universidad,
incluye diversas técnicas, medios,
procedimientos y objetivos. Por ello, sus limites
son flexibles, dificilmente reconocibles con

precision y en algunos aspectos, se confunden

con otras actividades. De esta forma, los

docentes cumpliendo su rol; deben ser llamados
a impulsar los procesos implicados en la
funcion de Extension, ampliando su campo de
accion mas alla del aula.

En el ambito global marcado por la urgencia
de transitar hacia modelos de desarrollo mas
sostenibles, las universidades tienen un papel
clave como agentes de transformacion social.
La extension universitaria, entendida como el
vinculo activo entre la academia y la
comunidad, se presenta como una herramienta
estratégica para fomentar practicas de
produccion sustentable en los territorios. Este
articulo explora como las universidades pueden
articular conocimientos, tecnologias y saberes
locales para impulsar procesos productivos que
respeten el ambiente, promuevan la equidad y
fortalezcan el tejido social.

FUNDAMENTOS TEORICOS

Desde una  perspectiva  critica y
comprometida, la universidad no solo cumple
funciones de docencia e investigacion, sino que
también actla como agente activo en la
construccion de ciudadania, justicia social y
desarrollo territorial. La extensioén universitaria,
entendida como el vinculo dialogico entre la
academia y la sociedad, permite que el
conocimiento se democratice y se ponga al

servicio de las comunidades.
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La producciéon sustentable se basa en el
equilibrio entre desarrollo econémico, cuidado
ambiental y equidad social. Segun el Informe
Brundtland (1987), el desarrollo sostenible es
aquel que satisface las necesidades del presente
sin comprometer la capacidad de las futuras
generaciones. En el ambito productivo, esto
implica:

o Uso racional de los recursos naturales.

e Reduccion de impactos ambientales.

e Inclusion de saberes locales 'y

tecnologias apropiadas.

o Fortalecimiento de capacidades

comunitarias.

De esta forma, modelos como Ila
agroecologia, la economia circular y la
soberania  alimentaria  ofrecen  marcos
conceptuales para repensar la produccion desde
una logica sustentable, especialmente en
contextos rurales como los que rodean a la
UNELLEZ. Autores como Paulo Freire
(1970:22) y Hugo Zemelman (2005:29) han
destacado la importancia de una universidad
comprometida con su entorno, capaz de generar
procesos de reflexion y accion transformadora.
En este sentido, la extension no debe concebirse
como una actividad complementaria, sino como
una dimension sustantiva de la vida
universitaria.

El territorio no se reduce a una delimitacion
geografica, sino que se entiende como un
construido,  donde

espacio  socialmente

interactian actores, saberes, practicas y

significados. La  extension  universitaria

territorializada implica  reconocer las
particularidades  culturales, ecoldgicas 'y
productivas de cada region, y construir
propuestas en didlogo con sus habitantes. La
UNELLEZ, con sedes en Barinas, Portuguesa,
Apure y Cojedes, se encuentra inmersa en una
region de alta vocacion agro-productiva, con
desafios ambientales y sociales que requieren
respuestas integrales. Su modelo educativo,
orientado al desarrollo endégeno y la
vinculacion con el entorno, ofrece condiciones
propicias para impulsar estrategias de extension
que promuevan la sustentabilidad.

El estudio de estrategias de la Extension
Universitaria que se debe desarrollar, en
materia de produccion agricola, se hace
necesario tomando en cuenta los problemas que
genera la poca elaboracion de proyectos de
extension, la pérdidas de interés y motivacion
por parte de los docentes, entre otras razones
por su baja repercusion en la evaluacion, la
ausencia de acciones que impulsen el desarrollo
productivo: estudio de suelos, preparacion de
terrenos, siembra, produccion animal a pequefia
escala y aprovechamiento sostenible de ésta
practica, en consonancia con los espacios
adecuados  para desarrollar cultivos y
explotacion animal como parte de la formacioén
académica de las carreras afines, como

necesidad de utilizar éstos en armonia con el
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ambiente y la vinculacion con las comunidades
aledafias, lo cual garantiza el intercambio de
saberes: ciencia y practicas ancestrales.

Al respecto, Gonzalez-Gaudiano (2007:15),
sefala que “la produccion sustentable se
construye a partir de las practicas diarias que
estudiantes y docentes despliegan en los
diferentes espacios académicos, lo que hace
necesario adentrarse y obtener elementos de esa
cotidianidad, que incluya la revision de
programas de estudios”. De alli que Ia
problematica radica en cOmo se estd
entendiendo el desarrollo sustentable dentro del
sistema educativo superior, a partir de la
existencia de un desarrollo armoénico en las
dimensiones econdmico, social y ambiental, si
se refiere a sustentabilidad neta o a desarrollo
sustentable en su versidbn mas clasica, esta
ultima con cardcter multifacético, inestable y
divergente, que lo hace pensar como un
concepto totalizador o un concepto carente de
fundamentacion epistemoldgica. En ambos
casos, la manera en que se entiende y se lleva a
la practica es clave dentro de la educacion.

El Plan Nacional de Agricultura Sustentable
se establece bajo los principios de
autoabastecimiento, coherencia, ética, politica,
emancipacion 'y  seguridad  alimentaria,
esquematizados a partir del articulo 305 de la
Constitucion de la Republica Bolivariana de

Venezuela, asi como el Plan de la Patria 2025-

2031 y las 7T de las grandes transformaciones

en cuyos objetivos estratégicos se contempla:
“construir e impulsar el modelo econdémico
productivo ecosocialista, basado en una
relacion armoénica entre el hombre y la
naturaleza, que garantice el wuso 'y
aprovechamiento racional, dptimo y sostenible
de los recursos naturales, respetando los
procesos y ciclos de la naturaleza”. Para
Martinez (2002:31), “el desarrollo y practica de
la agricultura sustentable se basa en un modelo
que considera los aspectos de conservacion de
los recursos, el conocimiento tradicional y la
agricultura a pequeia escala, conjuntamente
con los métodos y conocimiento ecoldgicos
modernos”.

La presente investigacién se inserta en la
problematica vigente antes referida,
identificando la necesidad de “Producir
conservando y conservar produciendo”, lo cual
supone una reorientacion curricular, mas
humanistas, de mayor sensibilidad social, sin
dejar del todo su vocacion productiva y
tecnologica. Se pretende brindar herramientas
para que la UNELLEZ - VIPI, promueva la
capacitacion y participacion de los actores que
hacen vida en el recinto universitario, para que
asuman desde los diferentes Programas
académicos el desarrollo sustentable y
sostenible de los espacios dispuestos para la
produccion agricola; que ademas permita
conocimientos  de

vincularlos practicas

ancestrales propio de la cultura popular, con la
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ciencia y la tecnologia suministrada por la
academia.

Sobre esta base, el objetivo es recuperar la
perspectiva de sustentabilidad inmersa en los
planes y programas de estudio y en las practicas
programadas en los subproyectos para ser
desarrolladas por estudiantes y docentes,
quienes deben disefiar un plan que permita
alcanzar niveles de efectividad en la produccion
durante los periodos académicos que garantice
la capacitacion y vinculacion del estudiante y
del docente, asi como la transferencia de
conocimientos e intercambio con las
comunidades aledadas.

METODOLOGIA

La investigaciéon, se enmarca en un
paradigma positivista, con enfoque cuantitativo,
tipo de Campo, con disefio no experimental,
nivel descriptivo y modalidad de Proyecto
Factible, con propuesta destinada a promover la
extension universitaria a través de proyectos de
Extension Universitaria. Se realizd en cuatro
etapas las cuales se especifican a continuacion:
Etapa 1. Descripcion de la situacion actual de
la Extension Universitaria en los programas
académicos de la UNELLEZ —VIPI: Se aplico
un cuestionario, dirigido al personal que labora
los programas académicos de la UNELLEZ
VIPI, el cual aport6 valiosa informacion para el
analisis comparativo de los resultados y con la

cual se pudo conocer cual es la situacion actual.

Etapa II. Determinacion de las estrategias
académicas que se deben implementar como
base para la produccion agricola sustentable
en la UNELLEZ VIPI: Se propuso una serie
de estrategias académicas con el fin de
establecer una base para la produccién agricola
sustentable.
Etapa III. Aplicacion de las estrategias
académicas como base para la produccion
agricola sustentable en la UNELLEZ VIPI:
Se consideraron las actividades y estrategias
académicas basadas en la planificacion y
ejecucion de actividades para lograr la
produccién agricola con una vision sustentable
y de beneficios ambientales.
Etapa IV. Evaluacion de los resultados una
vez aplicadas las estrategias de Extension
Universitaria para Produccion Agricola
sustentable en la UNELLEZ VIPI: Se aplico
un postest basado en primer lugar en
diagnoéstico previo en cuanto a las actividades
de extension universitaria desarrolladas dentro
de la UNELLEZ VIPI, y los resultados
obtenidos una vez que se diseflaron las
diferentes estrategias académicas y se aplicaron
a nivel de jefaturas de programas académicos y
de algunas coordinaciones.
RESULTADOS Y DISCUSION

Las actividades de extension se desarrollan
a través de la organizacion en colaboracion con
las comunidades cercanas a las instalaciones

universitaria de talleres, jornadas, intercambio
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de saberes, actividades culturales realizadas. Los resultados se expresan en tres fases:

I Fase: Planificacion de actividades de produccion agricola sustentable dentro de la Universidad

Tabla 01. Planificacion de actividades de produccion agricola sustentable

Objetivo Estrategia Actividad Recursos Finalidad
1.-Aplicar -Organizar y
cuestionario P 60 d q ' planificar

Planificar para conocer la re.sc?rclltzclon c umgpos. actividades a ser
actividades de | situacion de la | actividadesy (estudiantes, desarrolladas
produccion Extensién planificacion de docentes) y
agricola Universitaria Jdornadas con hﬁlat_erlallis, . -Conocimiento de la
sustentable , ocente y ( ojas, LapIces, | sjtuacion actual de la
dentro de la 2.—Reahzar estudiantes... bf)(}lgrafos,b Extension
Universidad. reuniones ’para video Cam. | (Jpiversitaria en la
planificacion Marcadores, UNELLEZ
de actividades pizarras)

Fuente: Diaz (2025).

II Fase: Establecimiento de estrategias formativas en la UNELLEZ VIPI en materia Agricola.

Tabla 02. Establecimiento de estrategias

virtuales.

2.-Formacion a
prestadores de

sustentable.

Servicio en agricola

camara, video
beam,
teléfonos)

Objetivo Estrategia Actividad Recursos Finalidad
1.-Formacion de Realizar la formacion

Establecer . docentes, de docentes,
estrategias ClClOS- coordinadores y Humanos coordinadores y
formativas para formatqu de estudiantes en (efes, estudiantes
el personal de la | Manera virtual, | o000 51 docentes, prestadores de
UNELLEZ VvipI | foro ~chat, | o tension estudiantes) Y | ¢ vicio en cuanto a
en materia conferencias y universitaria. Materiales la extension
agricola. cursos (computadora, |\ hiversitaria y

produccion agricola
sustentable.

Fuente: Diaz (2025).
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III Fase: Ejecucion de actividades de produccion por parte de la comunidad universitaria que

vincule a las comunidades con los actores universitarios.

Tabla 03. Ejecucion de actividades de produccion

Objetivo Estrategia Actividad Recursos Finalidad
1.-Recoleccion de | 1.-Jornadas de Humanos
semillas para creacion | recoleccion de semillas | (jefes, docentes,
de banco de semillas. . . estudiantes),
2-Ac0nd.1c10namlent0 Materiales
Ejecutar 2.-Limpieza y de eSpacios para (tractor, rastra,
actividades de | acondicionamiento de Cult’IVO de rubros pala, rastrillo, | Lograr la
produccion terrenos. agricolas palin,  chicora, | integracion de
por parte de la 3. Siembra de palin, escardillas | los actores
comunlqaq 3.—Manten1mlento de | hortalizas, maiz y y  sacos) e | universitarios
universitaria cultivos. muséceas. Insumos con la
(semillas, abono) | comunidad
4.-Produccion de
abono a partir de
desechos organicos

Fuente: Diaz (2025).

La sistematizacion de estrategias formativas en
el Vicerrectorado de Infraestructura y Procesos
Industriales (VIPI) de la UNELLEZ representa
un proceso clave para consolidar el aprendizaje
significativo, fortalecer la praxis académica y
vincular la formacion universitaria con el
desarrollo agro productivo regional; lo cual se
evidencia a partir de la integracion entre teoria
y practica, por medio de aprendizaje
experiencial de los estudiantes y participacion
activa de la comunidad universitaria en

escenarios reales, involucrandose en la

planificacién, ejecucion y evaluaciéon de

proyectos productivos, generando sentido de
pertenencia y compromiso con el entorno.

En este mismo orden, se puede identificar,
documentar y mejorar las estrategias pedagogicas
utilizadas, a partir de talleres metodoldgicos desde
un enfoque agro productivo, alineados con el
modelo de universidad productiva, donde el
conocimiento se traduce en resultados tangibles para
la comunidad. De igual forma, se crea impactos
positivos en la formacidon integral, a partir del

desarrollo de competencias (habilidades técnicas,
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organizativas y  socioemocionales en los
estudiantes), vinculacion con el entorno (responder
a necesidades locales, promoviendo la soberania
alimentaria y el desarrollo rural) y adecuacion de la

innovacion educativa.

CONCLUSIONES

Al término de la investigacion, se logrd
describir la situaciéon actual de la Extension
Universitaria en los programas académicos de
la UNELLEZ —VIPI, para lo cual se pudo
conocer que existe debilidad en cuanto al
conocimiento de las actividades que se ejecutan
en cuanto a la extension universitaria y la
produccion agricola sustentable; asi como la
formacion a impartir a los docentes y estudiante
referente a estos dos temas en particular. En lo
que respecta a las estrategias académicas que se
debe implementar como base para la
produccién  agricola  sustentable en la
UNELLEZ VIPI;, se logr6 precisar la
implementacion de: la planificacion, la
formacion y la ejecucion de actividades, las
cuales permitieron generar un sentido de
responsabilidad, conocimiento y ejecucion por
parte de todos los actores que hacen vida en el
recinto universitario.

Por ésta razon, la universidad basada en su
mision, en su condicion experimental y en
conjunto con los actores publicos y sociales con

los cuales basa su compromiso, debe elaborar y

desarrollar una serie de proyectos de
investigacién,  extension  universitaria, y
formacion de grado y posgrado, desde los
cuales pueda abordar la diversidad vy
complejidad de las dimensiones econdmicas,
productivas, culturales, historicas, sociales,
ambientales, entre otras, que conforman el
problema de las transformaciones productivas.
Las caracteristicas y alcances que asume la
extension universitaria en diferentes contextos
institucionales o coyunturas historicas estan
vinculados a los sentidos que la universidad
incorpora junto a la idea de lo que debe ser su
compromiso social.

La UNELLEZ ha sido historicamente
reconocida por su enfoque territorial, su
compromiso con el desarrollo regional y su
apertura a la participacion comunitaria. En este
marco, los proyectos de extension universitaria
pueden convertirse en verdaderos laboratorios
de innovacion social, donde se articulen:
Saberes académicos y populares, practicas
productivas sostenibles, procesos de formacion
y empoderamiento comunitario, entre otros. La
universidad, al posicionarse como territorio de
aprendizaje, no solo ensefia, sino que también
aprende del didlogo con las comunidades,
generando conocimiento situado y
transformador.
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