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Resumen.Este constructo tedrico propone la
integracion sistémica de la dimension ambiental
en las funciones rectoras del quehacer
universitario, planteando como objetivo central la
creacion de un modelo transdisciplinario que
trascienda la fragmentaciéon del conocimiento
tradicional. Desde una episteme fundamentada en
el paradigma de la complejidad y la ética del
saber, la investigacion adopta una metodologia
cualitativa de corte fenomenoldgico-hermenéutico
para interpretar las realidades institucionales y
socioambientales. Los hallazgos teoricos revelan
que la dimension ambiental actia como un eje
dinamizador y catalizador de la resiliencia
organizacional, permitiendo que la docencia, la
investigacion y la extension operen de manera
interconectada y coherente con las demandas del
entorno. En sus conclusiones, el ensayo destaca
que este modelo no solo optimiza la gestion
universitaria, sino que consolida una universidad
pertinente, capaz de transformar la conciencia
colectiva y responder con solvencia técnica y
humana a los desafios de la sostenibilidad y el
desarrollo territorial en el siglo XXI.

Descriptores: Transdisciplinariedad,
dimension ambiental, integracion sistémica,
funciones rectoras, quehacer universitario.
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TRANSDISCIPLINARY
ENVIRONMENTAL MODEL:
SYSTEMIC INTEGRATION OF
THE GUIDING FUNCTIONS
OF UNIVERSITY ACTIVITY

Abstract.This theoretical construct proposes the
systemic integration of the environmental
dimension within the governing functions of
university endeavors, setting as its central
objective the creation of a transdisciplinary model
that transcends the fragmentation of traditional
knowledge. Grounded in an episteme based on the
paradigm of complexity and the ethics of
knowledge, the research adopts a qualitative
methodology ~ with a  phenomenological-
hermeneutical approach to interpret institutional
and socio-environmental realities. The theoretical
findings reveal that the environmental dimension
acts as a dynamic axis and a catalyst for
organizational resilience, allowing teaching,
research, and outreach to operate in an
interconnected manner, coherent with
environmental demands. In its conclusions, the
essay highlights that this model not only
optimizes university management but also
consolidates a relevant university, capable of
transforming  collective  consciousness and
responding with technical and human proficiency
to the challenges of sustainability and territorial
development in the 21st century.

Keywords: Transdisciplinarity, environmental
dimension, systemic integration, governing
functions university endeavors.

1. Introduccion.

En la actualidad, la universidad se
enfrenta a una crisis de fragmentacion del

conocimiento que limita su capacidad de
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respuesta ante la emergencia climatica
global. Esta desconexion, denominada
por Morin (1999), como el paradigma de
la simplificacion, ha impedido que las
instituciones de educaciéon  superior
asuman la dimension ambiental no como
un contenido aislado, sino como una
filosofia transversal. En este contexto, la
integracion de los procesos sustantivos
docencia, investigacion y extension
requiere de un enfoque que trascienda las
fronteras disciplinares para abordar la
realidad desde la multidimensionalidad.
(2002), la

Segun Nicolescu

transdisciplinariedad ofrece las

herramientas ontologicas necesarias para
comprender los niveles de realidad que

convergen en la crisis civilizatoria actual.

A nivel de  gestién, las

organizaciones educativas demandan

modelos que promuevan la resiliencia y la
pertinencia social. La adopcion de una
perspectiva sistémica permite que la
universidad deje de operar como una
suma de

departamentos estancos 'y

comience a funcionar como un
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ecosistema vivo de saberes. Al respecto,
Leff (2004), sostiene que la racionalidad
ambiental implica una transformacion
profunda del conocimiento, donde el
didlogo de saberes se convierte en el eje
motor de la formacion profesional. Sin
embargo, persiste el vacio tedrico sobre
como articular estas funciones rectoras
bajo un modelo operativo que responda al

desarrollo territorial sostenible.

Por consiguiente, el presente
estudio se propone como respuesta a esta
necesidad institucional, planteando un
constructo teodrico transdisciplinario que
sirve de andamiaje para la integracion
sistémica. El proposito fundamental es
analizar como la dimension ambiental
puede actuar como un catalizador de
en el

transformacion quehacer

universitario, superando los enfoques
reduccionistas. A través de este modelo,
se busca no solo optimizar la gestion
administrativa, sino consolidar una ética
del saber que garantice la solvencia
técnica y humana frente a los complejos

desafios ambientales del siglo XXI.
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2. Desarrollo.

2.1. Metodologia.

La investigacion se inscribe en el
paradigma de la complejidad, adoptando
un enfoque cualitativo con un método
fenomenoldgico-hermenéutico para
interpretar los significados que los actores
otorgan a la gestion ambiental. En este
sentido, el estudio trasciende el
reduccionismo tradicional para abordar el
quehacer universitario como un sistema
abierto y multidimensional. Seglin
Pedroza y Argtiello (2002), esta postura
permite que la cuestion ambiental emerja
como un saber transdisciplinario, donde
la  comprension simbolica de los
fendmenos educativos y organizacionales
prevalece sobre la descripcion
cuantitativa. Para garantizar la coherencia
del proceso, se asumen los postulados de
Reynosa (2018), quien sostiene que la
investigacion cualitativa debe ser un
proceso flexible y emergente, donde el

disefio se ajusta a medida que el
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investigador profundiza en el escenario
social para captar la esencia de la realidad

estudiada.

El estudio se desarrolla en el
contexto universitario con la participacion
de sujetos clave, como docentes,
investigadores y gestores de extension,
seleccionados mediante un muestreo
intencional o por conveniencia bajo el
criterio de maxima variacion. Esta
seleccion busca sujetos que, por su
vinculaciéon directa con las funciones
rectoras, aporten informacién rica en
matices sobre la gestion institucional.
Para la recolecciéon de informacion, se
emplean técnicas que fomentan el didlogo
de saberes: la revision sistematica de
literatura bajo la ruta de Salas-Vizcarra
(2022), entrevistas en profundidad y
grupos de discusion. Siguiendo a Reynosa
(2018 ob. cit.), estas técnicas permiten
alcanzar la saturacion tedrica, asegurando
que las herramientas de recoleccién no
solo identifiquen brechas entre la teoria y
la practica, sino que capten de manera
las sobre la

holistica percepciones
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integracion de la dimension ambiental.

En este sentido, el procedimiento de
andlisis se rige por la categorizacion y la
triangulacion tedrica de los datos. De
acuerdo con la propuesta de Mejias et al.
(2018), se estructuran subsistemas que
facilitan la integracion dialéctica de
hallazgos relacionados con la resiliencia
organizacional y la formacion laboral-
investigativa. Como criterio de rigor, se
aplica lo expuesto por Reynosa (2018),
credibilidad y

respecto a la

confirmabilidad de los  hallazgos
mediante la contrastacion constante entre
las fuentes de informacion y los
referentes teoricos. Todo el proceso se
fundamenta en rigurosas consideraciones
éticas y el consentimiento informado, con
el proposito ultimo de consolidar un
constructo tedrico que promueva una
universidad pertinente, corresponsable y
territorial

orientada  al desarrollo

sostenible.

2.2. Fundamentacion tedrica.

2.2.1. La transdisciplinariedad
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como horizonte del conocimiento

complejo.

La base epistémica de este modelo

se distancia de la simplificacion
disciplinar para abrazar la complejidad.
Segun Pedroza y Argiello (2002), la
construccion de un modelo de ensefianza
ambiental requiere transitar hacia la
transdisciplinariedad, la cual implica una
unidad del conocimiento que atraviesa y
trasciende las fronteras académicas. En
esta misma linea, Rodriguez et al. (2022),
enfatizan que la educacion universitaria
debe avanzar hacia estructuras mas
flexibles y abiertas que permitan la
hibridacion de saberes. Este enfoque
permite que la cuestion ambiental no sea
un objeto de estudio externo, sino un eje
ontologico que redefine la relacién entre
el sujeto, la sociedad y la naturaleza

dentro del entorno universitario.

2.2.2. Integracion sistémica de

las funciones rectoras.

El quehacer universitario,

compuesto por la docencia, Ila
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investigacion 'y la  extension, se
fundamenta epistémicamente en la Teoria
General de Sistemas. Bajo esta
perspectiva, la universidad es vista como
sistema  abierto constante

un cn

intercambio con su entorno. Salas-
Vizcarra (2022), sostiene que la gestion
ambiental institucional debe responder a
enfoques sistémicos y de proceso. Esta
visioén se ve robustecida por la propuesta
de Rodriguez et al. (2022), sobre la
creacion de redes de conocimiento y
nodos territoriales, lo que asegura que las
rectoras

funciones no operen como

compartimentos estancos, Ssino como

subsistemas interconectados donde la

formacion investigativa y laboral se
retroalimentan para elevar el impacto

ambiental efectivo.

2.2.3. La dimension ambiental

en la formacion laboral-

investigativa.

La dimension ambiental se erige
como un proceso transversal en la
formacion de profesionales. Mejias et al.

(2018), proponen un modelo pedagogico
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que relacione los problemas ambientales

con el desempeio profesional. Esto
converge con la vision de Rodriguez et al.
(2022), sobre la necesidad de wuna
formacion por competencias que sea
pertinente a las demandas sociales y
territoriales.  Epistémicamente,  esto
supone formar "identidades ecoldgicas",
donde la practica laboral del futuro
profesional sea una extension de la ética
del desarrollo sostenible, integrando
saberes pedagogicos y técnicos en una
totalidad dialéctica que responda a los

nudos criticos del entorno.

2.2.4. Gestion ambiental
institucional y resiliencia
organizacional.

La fundamentacion se completa con
la vision de la gestion ambiental (GA),
como un ejercicio de responsabilidad
social. La literatura indica que la gestion
desafio de

institucional enfrenta el

perfeccionar el entorno mediante la
adaptacion de tecnologias concurrentes
2022). Al

(Salas-Vizcarra, respecto,

Rodriguez et al. (2022 ob. cit.), sugieren
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que la universidad debe caminar hacia
una gestion prospectiva y estratégica,
capaz de visualizar escenarios futuros de
sostenibilidad. Este sustento epistémico
posiciona al modelo como una
herramienta de resiliencia organizacional
que permite a la universidad transformar
la conciencia colectiva y responder con
solvencia a los desafios territoriales
contemporaneos bajo una vision de futuro

compartida.

2.2.5. Perspectivas teoricas del

modelo.

El desarrollo de un modelo de
integracion sistémica para las funciones
rectoras  universitarias

requiere  un

andamiaje teorico que explique la
interdependencia entre el conocimiento,
la institucion 'y el entorno. A
continuacion, se describen las teorias
fundamentales que convergen en este

constructo:

2.2.5.1.Teoria General de
Sistemas (TGS).
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La TGS, propuesta originalmente
por Ludwig von Bertalanffy (1968),
constituye el pilar ontoldgico que permite
comprender a la universidad como una
totalidad organizada y no como una suma
de facultades aisladas. Ademas, introduce
conceptos criticos como la equifinalidad y
el estado uniforme de los sistemas
abiertos, sugiriendo que las
organizaciones complejas mantienen su
mediante el intercambio

de

equilibrio

constante materia, energia e

informacién con su medio.

En este contexto, la gestion
ambiental universitaria no puede ser un
elemento periférico; como seniala Salas-
Vizcarra (2022), las instituciones deben
adoptar enfoques sistémicos donde las
funciones rectoras (docencia,
investigacion y extension), se definan
como  subsistemas en interaccion
dialéctica. Bajo esta premisa, cualquier
accion ambiental en un subsistema genera
una retroalimentacion (feedback), que
transforma la totalidad, permitiendo que

la universidad alcance una homeostasis
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organizacional  coherente con las

demandas de sostenibilidad del territorio.

2.2.5.2. Teoria de la
complejidad y la

transdisciplinariedad.

Esta perspectiva cuestiona el

parcelamiento  del saber 'y la
especializacion extrema. Segin Pedroza y
Argiiello  (2002), la  problematica
ambiental es intrinsecamente compleja, lo
que exige modelos de ensefianza que
superen el reduccionismo. La
Transdisciplinariedad se presenta como
una teoria del conocimiento que busca la
unidad de la experiencia humana a través
de diferentes niveles de realidad. Al
aplicar esta teoria, la dimension ambiental
deja de ser un "anexo" curricular para
convertirse en un eje transversal y
transvincular que atraviesa todas las areas
del conocimiento, permitiendo que la
universidad decodifique la realidad

socioambiental desde una visidn holistica.
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2.253.Teoria de la

formacion laboral-

investigativa con  enfoque
ambiental.

Esta teoria sostiene que la

educacion  superior debe  vincular

indisolublemente el pensamiento

cientifico con la practica profesional
ética. Mejias ef al. (2018), proponen una
modelacion  pedagogica donde la
dimension ambiental se reconoce como
un proceso esencial de formacion,
estructurado en subsistemas que integran
lo académico, lo laboral y Io

investigativo.

La teoria postula que el aprendizaje

no es una simple acumulacion de
informacion, sino la construccion de una
identidad ecoldgica en el profesional.
Desde esta perspectiva, la investigacion
universitaria no solo produce datos, sino
que se convierte en un método de
transformacion social que soluciona
problemas ambientales reales, mientras
que la docencia transfiere esos hallazgos

para formar ciudadanos corresponsables.
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Esta sinergia asegura que el egresado
actue bajo una totalidad de desempeno
que armonice el desarrollo técnico con la
preservacion del ecosistema (Mejias et

al., 2018).

2.2.5.4.Teoria de la

racionalidad ambiental.

Inspirada en el pensamiento de
Enrique Leff (2004), esta teoria plantea
que la crisis ambiental actual es, en
esencia, una crisis de la racionalidad
econdmica y tecnologica dominante. En
la arquitectura de este modelo, la
Racionalidad Ambiental actia como el
marco  ético-politico las

que guia

funciones rectoras. Propugna por un
didlogo de saberes donde el conocimiento
cientifico-académico se encuentre con los
saberes locales y territoriales. Esto
legitima la extension universitaria no
como una simple transferencia de
tecnologia, sino como una funcion de
aprendizaje mutuo y transformacion
social, donde la universidad se reconoce
como parte de un sistema mayor: la

biosfera.
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3. Hallazgos y discusion.

3.1. Hallazgos.

Los hallazgos de esta investigacion
permiten identificar la emergencia de un
Modelo Transdisciplinario Ambiental
como una respuesta estructural a la
fragmentacion del conocimiento en la
educacion superior. A continuacion, se
discuten los resultados articulados en tres

ejes fundamentales:

3.1.1. La emergencia de
la resiliencia organizacional a

través de lo ambiental.

Uno de los hallazgos principales es
que la dimension ambiental, cuando se
integra sistémicamente, acta como un
catalizador de resiliencia. Los datos
sugieren que la universidad deja de ser
una entidad reactiva ante las crisis
externas para convertirse en un sistema
proactivo. Al contrastar esto con Salas-
Vizcarra (2022), se confirma que una

gestion ambiental eficiente no solo reduce
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impactos negativos (como la polucién o
el uso ineficiente de recursos), sino que
instituye facultades de intercambio con el
entorno, elevando el impacto ambiental
efectivo de la institucion. La discusion
aqui resalta que la resiliencia no es solo
administrativa, sino  epistémica, al
permitir que la universidad se adapte a los

cambios del territorio.

3.1.2. El quiebre de la
fragmentacion en las funciones

rectoras.

Se hallé que la implementacion de
este constructo favorece la transicion de
una ensefianza multidisciplinar hacia una
transdisciplinaridad. Siguiendo la postura
de Pedroza y Argiiello (2002), se observa
que cuando la docencia y la investigacion
comparten un mismo eje ambiental, se
supera la concepcion simplista del medio
ambiente. La discusion revela que el
quehacer universitario se fortalece cuando
la extensiéon no es un apéndice, sino el
espacio donde se validan los hallazgos
saberes

cientificos. Este didlogo de

permite que la universidad no solo ensefie
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sobre el ambiente, sino que aprenda de

los fenomenos socioambientales
complejos que ocurren en su zona de

influencia.

3.13. La formacion

laboral-investigativa como

identidad ecoldgica.

Un hallazgo relevante es la
transformacion del perfil del egresado. El
modelo evidencia que la integracion de la
dimension ambiental en la formacion
laboral-investigativa genera lo que Mejias
et al. (2018), denominan una identidad
ecologica. Los resultados indican que los
estudiantes solo

no adquieren

competencias  técnicas, sino  una

conciencia €tica que aplican en su
desempefio profesional. En la discusion,
se plantea que este enfoque dialéctico
entre lo pedagogico y lo ambiental es lo
que garantiza la pertinencia social de la
universidad; el profesional formado bajo
este modelo se convierte en un agente de
desarrollo sostenible, capaz de resolver

problemas territoriales con una vision

sistémica.



UNELLEZ

Centro de Investigaciones Economicas y Sociales (CIES)

”

Centro de Investigacion Agrometeorologica y Climatica (CIAC)
Revista Encuentros. Depdosito Legal N° ppi201602BA4755

3.2. Sintesis de la discusion.

Los hallazgos demuestran que el
Modelo Transdisciplinario Ambiental es

viable y necesario. La integracion

sistémica de las funciones rectoras no es
un proceso lineal, sino una red de
interacciones que optimiza la gestion y
humaniza el conocimiento. Mientras que
tradicionales limitan lo

las visiones

ambiental a una asignatura, este

constructo propone una reforma del
pensamiento universitario, donde la
sostenibilidad es la base ontologica que
garantiza que la universidad del siglo
XXI técnicamente

sea solvente 'y

humanamente responsable.

4. Conclusiones.

La construccion y validacion tedrica
del Modelo Transdisciplinario Ambiental

permite concluir que la integracion

sistémica de la dimension ambiental es
una necesidad

imperativa para la

universidad contemporanea. Tras el
analisis y discusion de los hallazgos, se

establecen los siguientes puntos de cierre:
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Primero, se determina que el

modelo  trasciende la  concepcion
tradicional de lo ambiental como una
tematica aislada o puramente ecologica.
Al fundamentarse en el paradigma de la
complejidad y la transdisciplinariedad, el
constructo logra unificar el conocimiento
cientifico con la ética del saber. Como
sostienen Pedroza y Argiiello (2002), esta
vision  permite que el quehacer
universitario supere el reduccionismo y se
convierta en un espacio de dialogo donde
la docencia, la investigacion y la
extension convergen en una unidad de

sentido orientada a la sostenibilidad.

Segundo, la investigacion
demuestra que la integracion sistémica
actta como un motor de resiliencia
organizacional. Al operar la universidad

como un sistema abierto y proactivo, la

gestion ambiental deja de ser un
cumplimiento administrativo para
transformarse  en  una  estrategia

institucional que optimiza recursos Yy
maximiza el impacto social. De acuerdo

con Salas-Vizcarra (2022), esta eficiencia
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en la gestion permite a la institucion
establecer facultades de intercambio con
su entorno, elevando su pertinencia y
capacidad de respuesta ante los desafios

ambientales del territorio.

Finalmente, el modelo consolida la
formacion laboral-investigativa como el
eje de una nueva identidad profesional.
La implementacion de este enfoque
garantiza que los egresados no solo
posean competencias técnicas, sino una
identidad ecoldgica robusta. Siguiendo la
propuesta de Mejias et al. (2018), se
concluye que la educacion superior debe
formar profesionales capaces de actuar
como agentes de cambio. En definitiva,
este constructo tedrico no solo optimiza
las funciones rectoras, sino que redefine
la mision de la universidad como un ente
corresponsable, capaz de transformar la
conciencia colectiva 'y liderar el
desarrollo territorial sostenible en el siglo

XXI.
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