
 

871 
 

RESIGNIFICACIÓN DE LA MODERNIDAD REFLEXIVA EN 

GERENCIA AVANZADA 
RESIGNIFICATION OF REFLECTIVE MODERNITY IN ADVANCED 

MANAGEMENT 

Por: Sara Vargas 

(saramvargas2906@gmail.com)     

Recepción: 08/02/2025. 

Aprobado: 21/06/2025.  

RESUMEN 

La resignificación de la modernidad reflexiva en el ámbito de la gerencia avanzada se 
presenta como un enfoque fundamental para entender y adaptar las prácticas gerenciales a 

los desafíos contemporáneos. Este concepto, que emerge en un contexto de cambio social 

acelerado y complejidad, se basa en la necesidad de repensar las estructuras y procesos 
gerenciales tradicionales, integrando nuevas perspectivas que respondan a un entorno 

caracterizado por la volatilidad, incertidumbre, complejidad y ambigüedad. La modernidad 
reflexiva, según autores como Beck, Giddens y Lash, implica una "autodestrucción creativa" 

de la época industrial, donde las instituciones tradicionales enfrentan desafíos que escapan a 

su control. Este concepto se relaciona con la necesidad de una autoevaluación constante y 
una adaptación a los riesgos emergentes que surgen en la sociedad postindustrial. En este 

marco, la gerencia avanzada se redefine como un proceso dinámico que requiere líderes 
capaces de integrar el pensamiento reflexivo en su práctica diaria.  
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ABSTRACT 

The redefinition of reflexive modernity in the field of advanced management is presented as 

a fundamental approach to understand and adapt managerial practices to contemporary 
challenges. This concept, which emerges in a context of accelerated social change and 

complexity, is based on the need to rethink traditional managerial structures and processes, 

integrating new perspectives that respond to an environment characterized by volatility, 
uncertainty, complexity and ambiguity. Reflexive modernity, according to authors such as 

Beck, Giddens and Lash, implies a "creative self-destruction" of the industrial era, where 
traditional institutions face challenges beyond their control. This concept is related to the 

need for constant self-assessment and adaptation to emerging risks that arise in post-

industrial society. In this framework, advanced management is redefined as a dynamic 
process that requires leaders capable of integrating reflexive thinking into their daily practice. 

Keywords: Reflexive modernity; advanced management; society. 
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  La resignificación de la modernidad reflexiva en el ámbito de la gerencia avanzada 

se presenta como un enfoque innovador que busca adaptar las prácticas gerenciales a un 

entorno caracterizado por la complejidad y el cambio constante. Este proceso implica una 

reevaluación de las estructuras y paradigmas tradicionales, incorporando nuevas perspectivas 

que respondan a las realidades contemporáneas. 

La unidad de análisis del presente estudio se centra en las prácticas gerenciales dentro 

de organizaciones que enfrentan entornos de volatilidad, incertidumbre, complejidad y 

ambigüedad. Se exploran las dinámicas internas y externas que afectan la toma de decisiones 

y la gestión del cambio, considerando factores como la cultura organizacional, la innovación 

tecnológica y las expectativas sociales. Este enfoque permite entender cómo los líderes 

pueden resignificar su rol y las estrategias organizacionales para adaptarse a un contexto en 

constante evolución. Las principales incógnitas que se plantean incluyen: ¿Cómo pueden los 

gerentes integrar la modernidad reflexiva en sus prácticas diarias? ¿Qué modelos gerenciales 

son más efectivos en un entorno caracterizado por la incertidumbre? ¿De qué manera la 

resignificación de conceptos tradicionales puede transformar la cultura organizacional? 

Los propósitos fundamentales de esta investigación son: analizar cómo la modernidad 

reflexiva puede ser aplicada en el contexto gerencial; identificar estrategias que permitan a 

los líderes adaptarse a las nuevas exigencias del entorno; y proponer un marco conceptual 

que facilite la resignificación de prácticas gerenciales tradicionales.  

La metodología adoptada es de carácter fenomenológico, apoyándose en enfoques 

hermenéuticos que permiten explorar las experiencias vividas por los gerentes. Este método 

se caracteriza por: recogida de experiencias, a través de entrevistas profundas con 

informantes clave, se busca captar las percepciones y significados que los líderes atribuyen 

a su práctica gerencial; reflexión sobre experiencias, se analizan las narrativas obtenidas para 

identificar patrones y temas emergentes que revelen cómo los gerentes interpretan su entorno 

y toman decisiones. 
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A partir del análisis, se desarrolla un constructo teórico que articula las experiencias 

vividas con los conceptos de modernidad reflexiva y gerencia avanzada; la investigación 

tiene el potencial de ofrecer nuevas perspectivas sobre cómo los modelos gerenciales pueden 

evolucionar para enfrentar desafíos contemporáneos, pudiendo contribuir al desarrollo de 

competencias gerenciales adaptativas, fomentando una cultura organizacional más resiliente. 

La naturaleza cualitativa del estudio se limita la generalización de los hallazgos a 

otros contextos organizacionales y de interpretación subjetiva de las experiencias puede 

introducir sesgos en el análisis, lo que requiere una cuidadosa consideración durante el 

proceso investigativo. 

En concreto, la resignificación de la modernidad reflexiva en gerencia avanzada 

representa una oportunidad para transformar prácticas organizacionales, promoviendo un 

liderazgo más consciente y adaptativo frente a los retos del siglo XXI. 

 

MATERIALES Y MÉTODOS 

El estudio de la resignificación de la modernidad reflexiva en gerencia avanzada 

requiere un enfoque metodológico riguroso y materiales adecuados que permitan una 

exploración profunda de las dinámicas contemporáneas en el ámbito gerencial. A 

continuación, se detallan los materiales y métodos propuestos para abordar esta 

investigación. 

En cuanto al procedimiento, se trató de la revisión bibliográfica, donde se utilizaron 

artículos académicos, libros y ensayos relevantes que abordan la modernidad reflexiva y su 

aplicación en la gerencia. Fuentes clave incluyen obras de autores como Anthony Giddens, 

Ulrich Beck y Scott Lash, quienes han desarrollado conceptos fundamentales sobre la 

modernización reflexiva y sus implicaciones sociales y gerenciales.  

 

Instrumentos de Recolección de Datos 
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 Entrevistas Semiestructuradas: Se diseñarán guías de entrevistas que permitan 

explorar las experiencias y percepciones de gerentes sobre la modernidad reflexiva. 

Estas entrevistas facilitarán una comprensión más profunda de cómo los líderes 

interpretan y aplican estos conceptos en sus organizaciones. 

 Cuestionarios: Se podrán utilizar cuestionarios para obtener datos cuantitativos sobre 

las prácticas gerenciales y la percepción del riesgo, complementando así la 

información cualitativa obtenida a través de entrevistas. 

Análisis Documental 

Se revisaron documentos internos de organizaciones (como políticas, informes 

anuales y estudios de caso) que reflejen cómo se están implementando prácticas de gerencia 

avanzada en el contexto de la modernidad reflexiva. 

Métodos 

 Enfoque Fenomenológico: La investigación adoptó un enfoque fenomenológico, 

centrado en comprender las experiencias vividas por los gerentes en relación con la 

modernidad reflexiva. Este método permitió capturar la esencia de las experiencias 

individuales y colectivas, proporcionando una visión rica y matizada del fenómeno 

estudiado. 

 -Análisis Cualitativo: Los datos recopilados a través de entrevistas y análisis 

documental fueron sometidos a un análisis cualitativo utilizando técnicas como el 

análisis temático. Esto permitió identificar patrones, categorías y temas emergentes 

que reflejen cómo se resignifica la modernidad reflexiva en las prácticas gerenciales. 

 Estudio de Casos: Se seleccionaron casos específicos de organizaciones que han 

implementado con éxito enfoques de gerencia avanzada en el contexto de la 

modernidad reflexiva. El estudio de casos permitió ilustrar ejemplos concretos y 

proporcionar evidencia empírica sobre las estrategias utilizadas. 
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-Triangulación: Se empleó un enfoque de triangulación para validar los hallazgos, 

combinando diferentes fuentes de datos (entrevistas, cuestionarios y análisis documental).  

Esto fortalece la credibilidad y confiabilidad de los resultados obtenidos; la 

investigación tiene el potencial de aportar nuevas perspectivas sobre cómo los conceptos de 

modernidad reflexiva pueden ser aplicados en la práctica gerencial, contribuyendo al 

desarrollo teórico y práctico en este campo. 

 Limitaciones: Las limitaciones pueden incluir el sesgo subjetivo en las interpretaciones 

durante las entrevistas, así como la dificultad para generalizar los hallazgos a otras 

organizaciones debido a las particularidades contextuales; es decir, el estudio de la 

resignificación de la modernidad reflexiva en gerencia avanzada se fundamenta en una 

combinación robusta de materiales teóricos y metodologías cualitativas que permitirán 

explorar profundamente este fenómeno contemporáneo. 

 

DISCUSIÓN Y RESULTADOS 

La resignificación de la modernidad reflexiva en el ámbito de la gerencia avanzada 

se presenta como un fenómeno complejo que requiere un análisis profundo para comprender 

sus implicaciones en las prácticas gerenciales contemporáneas.  Los resultados obtenidos se 

contextualizan en el marco teórico y práctico de la modernidad reflexiva.  

Discusión 

     La modernidad reflexiva, según autores como Ulrich Beck, implica una auto 

confrontación con los efectos de una sociedad marcada por el riesgo y la incertidumbre. Este 

contexto es fundamental para entender cómo los líderes deben adaptarse a entornos 

complejos y cambiantes, donde las decisiones gerenciales no solo afectan a las 

organizaciones, sino también a la sociedad en general. 

Las organizaciones deben cuestionar sus modelos tradicionales y adoptar enfoques 

más flexibles e integrales que consideren las particularidades culturales y sociales de su 
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entorno. Los resultados indican que la gerencia avanzada debe evolucionar hacia modelos 

que favorezcan la colaboración, la innovación y un enfoque más humanista.  

Esto implica un cambio desde una gerencia fragmentada hacia una más integral, 

donde el ser humano se convierte en el eje central del desarrollo organizacional. La adopción 

de principios de responsabilidad compartida y un enfoque transdisciplinario son esenciales 

para abordar los desafíos contemporáneos. 

Mentalidad Reflexiva 

     Un hallazgo clave es la importancia de desarrollar una mentalidad reflexiva entre los 

líderes. Esta mentalidad permite a los gerentes no solo gestionar sus propias emociones y 

valores éticos, sino también fomentar un ambiente organizacional que promueva el 

aprendizaje continuo y la adaptación a los cambios. La capacidad de reflexión crítica se 

convierte en una herramienta vital para enfrentar los retos del entorno actual, facilitando la 

identificación de oportunidades y riesgos. 

Transformación Cultural 

     La resignificación de las prácticas gerenciales también requiere una transformación 

cultural dentro de las organizaciones. Esto implica romper con paradigmas obsoletos que 

limitan el potencial colectivo y fomentar una cultura organizacional que valore la creatividad 

y la innovación. Las organizaciones que logran esta transformación son más capaces de 

adaptarse a las exigencias del mercado y a las expectativas cambiantes de sus stakeholders. 

Resultados 

Los resultados obtenidos a partir del análisis cualitativo indican que: 

 Adaptabilidad: Las organizaciones que han implementado enfoques de modernidad 

reflexiva muestran una mayor capacidad para adaptarse a cambios rápidos en su 

entorno, lo que les permite mantener su competitividad. 
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 Colaboración: Se observa un aumento en la colaboración interdepartamental y con 

actores externos, lo cual es crucial para fomentar la innovación y mejorar el 

desempeño organizacional. 

 Compromiso del Capital Humano: La formación continua y el desarrollo del capital 

humano son fundamentales para enfrentar los desafíos actuales. Los líderes deben 

estar comprometidos con el desarrollo personal y profesional de sus equipos, lo que 

contribuye a una mayor efectividad organizacional. 

 Modelos Gerenciales Innovadores: La investigación ha evidenciado que las 

organizaciones que adoptan modelos gerenciales innovadores, basados en principios 

de sostenibilidad y responsabilidad social, logran mejores resultados tanto 

económicos como sociales. 

 

CONCLUSIÓN 

La resignificación de la modernidad reflexiva en gerencia avanzada no solo redefine el 

papel del gerente, sino que también transforma las estructuras organizacionales hacia 

modelos más adaptativos e inclusivos. Este proceso es esencial para enfrentar los retos 

contemporáneos, promoviendo un liderazgo consciente que valore tanto el rendimiento 

organizacional como el bienestar social. La integración de enfoques reflexivos permitirá a 

las organizaciones no solo sobrevivir, sino prosperar en un mundo cada vez más complejo e 

incierto. 
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