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RESUMEN 
La presente investigación científica se centra en el enfoque fenomenológico de la praxología 

gerental en diversos contextos académicos. He aquí un resumen conciso de la investigación 

relacionada con la consulta: La investigación ahonda en la praxología de la acción gerental 
en el marco de la Responsabilidad Social Universitaria, haciendo hincapié en el enfoque 

cualitativo y la metodología hermenéutica. Explora la construcción de la gestión universitaria 
desde una perspectiva socio-productiva para lograr un desarrollo integral. Además, investiga 

el desarrollo de competencias gerenológicas en las relaciones humanas, dirigidas 

particularmente a los empresarios venezolanos, utilizando métodos cualitativos y un enfoque 
hermenéutico. Además, el estudio examina la importancia de la praxología gerental en la 

producción agrícola para el desarrollo local, empleando un enfoque cualitativo y centrado en 
el construccionismo social y el Interpretivismo. La investigación integra la fenomenología y 

la hermenéutica como perspectivas epistemológicas para entender la praxeología gerente 

dentro de la producción agrícola para el desarrollo local, haciendo hincapié en la construcción 
de conocimiento subjetivo e intersubjetivo.  
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ABSTRACT 

The present scientific research focuses on the phenomenological approach of managerial 

praxology in various academic contexts. Here is a concise summary of the research related 
to the consultation: The research delves into the praxology of managerial action within the 

framework of University Social Responsibility, emphasizing the qualitative approach and 
hermeneutic methodology. Explores the construction of university management from a 

socio-productive perspective to achieve comprehensive development. Additionally, it 
investigates the development of gerenological competencies in human relations, aimed 

particularly at Venezuelan businessmen, using qualitative methods and a hermeneutic 

approach. Additionally, the study examines the importance of managerial praxology in 
agricultural production for local development, using a qualitative approach focused on social 

constructionism and Interpretivism. The research integrates phenomenology and 
hermeneutics as epistemological perspectives to understand managerial praxeology within 

agricultural production for local development, emphasizing the construction of subjective 

and intersubjective knowledge. 
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INTRODUCCIÓN 

 Los escenarios globales actuales plantean nuevos retos en el contexto de la gerencia, 

así como en lo económico, político, social, cultural, tecnológico y en la producción agrícola; 

la cual tiene como uno de sus desafíos, el abordaje de la multiplicidad de problemas 

sustentados en contextos complejos, multidimensionales y llenos de incertidumbres que 

tienden a generar un quiebre entre el desarrollo moderno positivista del siglo XX y el 

postmoderno; con lo cual, para lograr el desarrollo desde la integralidad, hay que dirigir 

acciones que maximicen el potencial del hombre a partir de múltiples miradas que le permitan 

interpretar el mundo desde el contexto globalizado y que además conduzcan al desarrollo 

sostenible del entorno.         

 Desde esta realidad, todos los intentos de transformación gestionados en América 

Latina y específicamente los cambios en la gerencia que se presentan, indudablemente 

inciden en la sociedad. Asimismo, Venezuela demanda con celeridad el desarrollo de la 

producción agrícola, con la finalidad de afrontar los retos que impone la realidad en los 

escenarios nacionales e internacionales, los cuales están en continuo proceso de 

transformación.  

 Por lo tanto, representa un proceso de construcción sumamente complejo, que 

involucra además de los necesarios niveles constantes de crecimiento económico e 

interacciones sociales y político, referencias al desarrollo de la producción agrícola en las  

organizaciones socio productivas. 

 Desde la percepción visiones constituyen una perspectiva compleja que considera el 

sujeto en un sentido ontológico, basando esta aseveración en el análisis espiritual y social en 

el contexto de la comunidad científica, fundamentada en la relación conocimiento disciplina. 

En correspondencia con el desarrollo local, éste es una acción para mejorar el bienestar y 

calidad de vida de la población a partir de la combinación de las potencialidades de cada 
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territorio, de sus recursos naturales, económico, humanos culturales e institucionales y de su 

capacidad emprendedora, que le permita liderar su propio desarrollo.  

 Por tanto, los sistemas productivos locales son referentes territoriales y unidades en los 

que las economías de producción están dentro de las empresas; ahora bien, como 

contribución visionaria se sugiere que la dirección ejecutiva local debe estar centrada en la 

participación, así como el empoderamiento ciudadano como eje transversal para engranar las 

comunidades con la administración gubernamental local, a objeto de diagnosticar los 

problemas, y de esta forma dar respuesta oportuna a las necesidades sociales. 

 En relación a lo anterior, el desarrollo agrícola en Venezuela ha transitado por un 

periodo de desajustes provenientes de la dependencia de la renta petrolera y de la falta de 

claridad en las políticas sectoriales.  

 Asimismo, en su momento el Congreso Nacional aprobó la “Ley de Desarrollo 

Agrícola y Seguridad Alimentaria”, en un esfuerzo de unificar la legislación y las políticas a 

implementar en el futuro para fortalecer el sistema agroalimentario nacional, en el contexto 

de la globalización y bajo el principio de que la actividad agrícola es de interés fundamental 

y prioritario para el desarrollo económico y social de la nación. 

 Desde este amplio contexto, surge la problemática del desarrollo local que presenta el 

municipio Muñoz del estado Apure. La desconexión entre gobierno local, agricultores y un 

pueblo organizado es uno de los focos principales; en primer lugar, la inexistencia de vías de 

desarrollo en la producción agrícola local, lo cual trae consigo descontrol en la producción, 

en el procesamiento de insumos agrícolas y en la producción agroindustrial en general; en 

segundo lugar, se tiene el alejamiento entre las instituciones universitarias con las acciones 

o programas de gobierno dirigidos por los entes gubernamentales.      

 En este mismo orden de ideas, en tercer lugar, no existe apoyo constante a los 

agricultores en las organizaciones socio-productivas, a sus productos y derivados para darle 

un valor agregado a sus cosechas.  
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 También, se ha visualizado una gran dificultad referente a la adquisición de tecnología 

de comunicación o procesamiento de información, así como en la incorporación del saber 

popular, en la promoción de las potencialidades de los territorios, alianzas estratégicas entre 

estado y comunidad organizada en pro del desarrollo de la producción agrícola local.  

 Por lo expuesto, las políticas económicas del gobierno local en la producción agrícola 

no poseen un control eficiente en los productos y en su valor agregado, ya que existen 

debilidades en el desarrollo de la producción, en las políticas para la transformación de la 

cultura de gestión, que traería la posibilidad de alejarse de la gerencia tradicional, 

incorporando al pensamiento complejo como una herramienta de gerencia avanzada para 

trazar alianza estratégica entre gobierno, agricultores y comunidades, que permite mejorar el 

entorno. 

 Por otro lado, en palabras de Morales (2021), la praxeología “es un saber del maestro 

acerca de su práctica o quehacer educativo, por una parte, intenta orientarla y por otra, 

pretende reflexionar, aprender desde y sobre ella” (p. 29). Entonces, cuando se habla de 

praxeología gerencial, el interés se centra en el manejo de sociedades u organizaciones 

enfocándose en la observación, el juzgar y la actuación. La intención de esta tesis doctoral, 

como aporte para darle solución al problema planteado, es introducir la praxeología gerencial 

en el desarrollo local, para así generar una visión transfiguracional de las organizaciones 

socio – productivas. 

 

MATERIALES Y MÉTODOS 

 En el marco de las observaciones anteriores, en esta investigación se trata de ofrecer 

una aproximación teórica en cuanto a la praxeología gerencial en la producción agrícola 

como visión transfiguracional de las organizaciones socio-productivas, haciendo énfasis en 

la realidad local, es decir en el contexto de la parroquia Mantecal, pensando en su desarrollo 

sustentable, el cual según Sánchez (2001): “consiste en satisfacer las necesidades de las 
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generaciones actuales, sin disminuir la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer 

las suyas” (p. 10).       

         Por otro lado, el estudio posee relevancia en el contexto actual, ya que permitirá la 

compresión de la realidad de los territorios sociales, culturales y empresariales, en función 

de las potencialidades y de su identidad como pueblo y región.  

 La investigación se realiza en el tejido de la realidad venezolana que se vislumbra llena 

de incertidumbres, caos y dinámicos cambios vertiginosos; necesitando entonces la 

generación de respuestas acordes a las problemáticas reales en las organizaciones socio - 

productivas locales, donde se vinculen los muros academicistas con las necesidades reales de 

la sociedad pluralista. 

        En tal sentido, la relevancia de esta tesis también radica en el hecho de que en primer 

lugar no existe antecedente sobre trabajo alguno en el escenario que se está explorando, el 

cual es el municipio Muñoz del estado Apure. Entonces, desde un punto de vista pragmático 

además de dar respuesta a la problemática planteada, esta investigación marca un antes y un 

después en la localidad respecto al interés, abordaje y tratamiento que se le debe dar a las 

organizaciones socio – productivos locales. 

         Desde esta perspectiva, la investigación se atribuye la imperiosa necesidad proyectar 

un sistema productivo que permite a los agentes locales utilizar con criterios de eficiencia los 

recursos disponibles a fin de incrementar los niveles de productividad y competitividad. 

Luego, se apunta a una gestión eficiente de la administración municipal, a través del apoyo 

político, ya que comprende elementos legales y administrativos, además de la participación 

de las comunidades y agricultores. 

        Seguidamente, este subsistema permite en el contexto que interactúan los actores 

locales, el poder comunicarse entre sí, lo cual desde la praxis social se constituye en ventajas 

para el mejoramiento de los planes de desarrollo agrícola en el municipio, lo que pudiera 

acompañarse de un modelo creativo para el fortalecimiento cultural, así como la recuperación 
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de las tradiciones autóctonas de la región y el mejoramiento de estilo de vida.  

        Asimismo, el estudio presentará la percepción del investigador, informantes y autores 

connotados en relación al fenómeno abordado. En consecuencia, se obtiene un conjunto de 

interpretaciones que se transforman luego en una teoría que responde a las interrogantes 

planteadas y que resulta ser innovadora.  

 Además, en el sentido epistémico este trabajo se sustenta en el paradigma post-

positivista, el cual sostiene que la realidad no puede ser completamente aprehendida y que el 

sujeto investigador es agente activo, dándose una interacción entre el investigador y lo 

investigado. Con lo cual, existe un aporte más que significativo a la ciencia en torno a la 

búsqueda de la comprensión de la realidad ambiental que rodea al escenario de investigación.  

          De igual manera, la importancia del estudio está en la conexión y compresión 

ontológica, el intercambio de información de las tendencias globales para la mejora concreta 

de la problemática, lo cual facilita el cumplimiento de los programas políticos, económicos 

y sociales de los gobernantes, ya que se evidencian problemas como: empleo, viviendas, 

alimentación, vialidad y seguridad. De allí que, un pueblo organizado es un desarrollo local 

en la globalización social. 

           En ese mismo sentido, en el plano metodológico se aplica el método fenomenológico 

apoyado en la hermenéutica, a través del cual se persigue reconocer los conceptos y prejuicios 

del tema en cuestión, a fin de luego contrastarlos e interpretarlos para dar explicación del 

fenómeno de estudio.  

 Luego, la dimensión heurística se hace presente a través de la construcción de 

principios, proposiciones y el establecimiento de métodos que permitan distinguir en la 

praxeología gerencial una vía que coadyuve al impulso de una práctica ética desde un 

comportamiento humano a fin de contener las causas y revertir los efectos del caos que ocurre 

como consecuencia del modelo actual, de modo de establecer a su vez condiciones que 

promuevan el desarrollo sustentable en el escenario de investigación. 
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          Por otro lado, en cuanto a la dimensión axiológica, esta investigación cumple con la 

importante misión de recoger valores como: responsabilidad, respeto, lealtad, cordialidad, 

compromiso, iniciativa y creatividad.  

 Ahora, en relación a lo gnoseológico se tiene que el conocimiento generado en este 

estudio es producto de la visión por parte del autor desde los aportes de los informantes y 

autores. De igual modo, hoy día las necesidades globales exigen a los responsables de la 

gerencia en general y por ende en las organizaciones socio - productiva locales, el desarrollo 

de habilidades sociales e interpersonales, resultando vitales para poder tener competitividad 

frente a otras organizaciones.  

 Entonces, resulta imprescindible tomar en cuenta las expectativas, las creencias, los 

valores y los ideales de sus integrantes; y sobre todo la forma en que dicho esquema de 

valores incidirá en la relación que el individuo construya con la organización.         

        Seguidamente, en lo teleológico se debe indicar que el propósito de esta tesis se 

encuadra en erigir una aproximación teórica sobre la praxeología gerencial en la producción 

agrícola para el desarrollo local como visión transfiguracional de las organizaciones socio – 

productivas,  a la vez que se lleva a cabo un proceso investigativo que resulte en una acción 

introspectiva para alcanzar un nuevo conocimiento que permita interpretar las relaciones de 

la praxis gerencial en diferentes unidades de producción, así como planear y supervisar los 

diferentes procesos de desarrollo en la producción práctica y vivencial de la realidad en el 

desarrollo agrícola del municipio. 

         En este orden de ideas, en el plano filosófico, esta tesis se ocupa de responder preguntas 

de investigación que se hacen quienes recapacitan permanentemente sobre la praxeología 

gerencial en la producción agrícola y el objetivo de alcanzar el tan ansiado desarrollo 

sustentable, aceptándose como medio fundamental para el desarrollo humano y el 

crecimiento económico en general. Asimismo, a medida que se profundiza en el tema de 

estudio, emergen otras inquietudes que, a través del método de investigación que se adoptará, 
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serán resueltas y formarán parte del entramado filosófico de esta tesis.  

           Finalmente, en lo académico esta producción doctoral se dirige a realizar un aporte 

sustancial y científico en el establecimiento del desarrollo en la sociedad, enmarcándose a su 

vez en la línea de investigación: Organización Social de la Producción, del Doctorado en 

Gerencia Avanzada de la Universidad Experimental de los Llanos Occidentales “Ezequiel 

Zamora” - Vicerrectorado de Planificación y Desarrollo Regional, correspondiente al Área 

Ciencias Económicas y Sociales, ofreciéndose entonces como un antecedente importante 

para investigaciones futuras en este campo de estudio.  

 De igual modo, vale recalcar que la intención de ubicar esta producción en dicho 

camino, obedece a una necesidad local de que los procesos productivos agrícolas deben 

organizarse para lograr una eficacia que compita con otros. 

 

DISCUSIÓN Y RESULTADOS 

La praxeología gerencial en la producción agrícola se refiere al estudio de las acciones 

y prácticas de gestión utilizadas en el sector agrícola para alcanzar objetivos específicos, 

como el desarrollo local y la sostenibilidad de las organizaciones socio productivas. En el 

caso de la Parroquia Mantecal, ubicada en el Municipio Muñoz del Estado Apure, la 

aplicación de la praxeología gerencial en la producción agrícola puede ser una herramienta 

clave para impulsar el desarrollo económico y social de la comunidad. 

El desarrollo local a través de la producción agrícola implica la integración de actores 

locales en la cadena productiva, la generación de empleo y la mejora de la calidad de vida de 

la población. En este sentido, la praxeología gerencial puede contribuir a la planificación y 

ejecución de estrategias que fomenten la eficiencia en la producción agrícola, la 

diversificación de cultivos, la implementación de tecnologías sostenibles y la gestión 

adecuada de los recursos naturales. 

La visión transfiguracional de las organizaciones socio productivas implica un 

cambio profundo en la forma en que se concibe y se gestionan las actividades agrícolas, 
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pasando de un enfoque tradicional basado en la maximización de beneficios a un enfoque 

más holístico que promueva el bienestar de la comunidad y la sostenibilidad ambiental.  

Esta visión transfiguracional implica la participación activa de todos los actores 

involucrados en la producción agrícola, incluyendo a los productores, trabajadores, 

consumidores, autoridades locales y organizaciones de la sociedad civil.  

En concreto, la aplicación de la praxeología gerencial en la producción agrícola para 

el desarrollo local en la Parroquia Mantecal puede ser un elemento clave para impulsar un 

cambio positivo en las organizaciones socio productivas, promoviendo la sostenibilidad, la 

equidad y el bienestar de la comunidad. Es necesario fomentar la implementación de 

prácticas de gestión sostenibles, la integración de tecnologías innovadoras y la participación 

activa de todos los actores locales para lograr un desarrollo agrícola sostenible y equitativo 

en la región. 

 

CONCLUSIÓN 

La investigación sobre la praxeología gerencial en la producción agrícola para el 

desarrollo local en la Parroquia Mantecal, Municipio Muñoz Estado Apure, revela la 

importancia de adoptar una visión transfiguracional en las organizaciones socio productivas. 

Esta visión implica un cambio profundo en la forma en que se conciben y se gestionan las 

actividades agrícolas, priorizando el bienestar de la comunidad y la sostenibilidad ambiental 

sobre la maximización de beneficios. 

La praxeología gerencial se presenta como una herramienta clave para impulsar este 

cambio, al facilitar la planificación y ejecución de estrategias que promuevan la eficiencia en 

la producción agrícola, la diversificación de cultivos, la implementación de tecnologías 

sostenibles y la gestión adecuada de los recursos naturales. La participación activa de todos 

los actores involucrados en la producción agrícola es fundamental para el éxito de estas 

estrategias. 
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Desde una perspectiva fenomenológica, se puede observar cómo la aplicación de la 

praxeología gerencial en la producción agrícola en la Parroquia Mantecal no solo impacta en 

los aspectos económicos, sino también en los aspectos sociales y medioambientales. Se 

evidencia un cambio en la forma en que se conciben las prácticas agrícolas, pasando de un 

enfoque exclusivamente productivo a uno más holístico y sostenible que integra los intereses 

de la comunidad y del entorno natural. 

En este sentido, la investigación subraya la importancia de promover un enfoque 

transfiguracional en las organizaciones socio productivas, que busque transformar 

positivamente las prácticas agrícolas hacia la sostenibilidad y el bienestar comunitario. Este 

enfoque representa un paso hacia la construcción de una agricultura más equitativa, eficiente 

y respetuosa con el medio ambiente en la Parroquia Mantecal y en otras regiones similares.  

En una palabra, la praxeología gerencial en la producción agrícola para el desarrollo 

local, bajo una visión transfiguracional, emerge como una estrategia clave para promover el 

cambio hacia una agricultura más sostenible y equitativa en la Parroquia Mantecal. Se destaca 

la importancia de continuar explorando y promoviendo este enfoque en aras de contribuir al 

desarrollo integral de las comunidades rurales y al cuidado del entorno natural. 
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