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RESUMEN

Este articulo presenta un avance significativo de mi tesis doctoral, que explora las cualidades intrinsecas del
emprendedor exitoso en el estado Cojedes, Venezuela, adoptando una profunda vision fenomenoldgica. La
investigacion se enfoca en comprender como los propios emprendedores vivencian y construyen el significado de
su éxito en un entorno socioecondémico particular. Mediante una aproximacion cualitativa, especificamente la
induccién fenomenoldgica, se busca trascender las conceptualizaciones tradicionales para develar las esencias de
estas cualidades desde la voz de los actores clave. Se propone un disefio metodoldgico que incluye entrevistas
semiestructuradas a emprendedores con trayectorias probadas de éxito y al menos seis afios de operacién en
Cojedes. Los hallazgos esperados contribuiran a la gerencia avanzada al ofrecer un entendimiento humanizado del
liderazgo emprendedor, enriqueciendo los modelos existentes con una perspectiva arraigada en la realidad
contextual. Esto permitira el disefio de estrategias de apoyo mas pertinentes para el desarrollo de un ecosistema
emprendedor resiliente y sostenible.
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ABSTRACT

This article presents a significant advance of my doctoral thesis, which explores the intrinsic qualities of
successful entrepreneurs in Cojedes State, Venezuela, adopting a profound phenomenological vision.
The research focuses on understanding how entrepreneurs themselves experience and construct the
meaning of their success within a particular socioeconomic environment. Through a qualitative approach,
specifically phenomenological induction, the aim is to transcend traditional conceptualizations to reveal
the essences of these qualities from the voices of key actors. A methodological design is proposed that
includes semi-structured interviews with entrepreneurs who have proven successful trajectories and at
least six years of operation in Cojedes. The expected findings will contribute to advanced management
by offering a humanized understanding of entrepreneurial leadership, enriching existing models with a
perspective rooted in contextual reality. This will enable the design of more pertinent support strategies
for the development of a resilient and sustainable entrepreneurial ecosystem.

Keywords: Entrepreneurship, Qualities, Advanced Management.

INTRODUCCION me permitira adentrarme en la complejidad de

Para iniciar la inmersion en mi fendmeno de las vivencias de los emprendedores en el estado
estudio, considero fundamental asumir la via que Cojedes, buscando develar aquellas cualidades
el método me indica, y no es mas que, la que subyacen a su éxito desde una perspectiva
induccion fenomenolodgica. Esta aproximacion profunda y contextualizada. EI emprendimiento,
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como fenomeno dinamico y multifacético,
requiere una comprension que trascienda la mera
descripcion de rasgos o comportamientos, para
capturar la esencia de como estos individuos
experimentan y dan sentido a su quehacer en un
entorno especifico. Mi compromiso como
investigadora doctoral reside en ir mas alla de las
superficialidades, para asi, desentrafiar los
significados vividos que informan el éxito
emprendedor en esta region.

En ese contexto, la relevancia de investigar
las cualidades del emprendedor exitoso en el
estado Cojedes cobra especial vigencia, dada la
particularidad de su entramado socioeconémico
y cultural. Este no es un mero ejercicio
académico, por cuanto, la identificacidn de estas
cualidades, arraigadas en la experiencia local,
puede ofrecer herramientas valiosas para el
fomento de un ecosistema emprendedor mas
robusto y adaptativo. Por otra parte, la
contribucion de los emprendedores al desarrollo
econdmico y social es innegable, y comprender
los motores internos que los impulsan hacia la
consecucion de sus metas es esencial para
disefiar politicas y programas de apoyo mas
efectivos y culturalmente pertinentes. Es decir,
mi investigacion busca iluminar caminos para el
desarrollo regional a través del empoderamiento
de sus agentes econdmicos mas dindmicos.

En relacion con la justificacion disciplinar, la
presente investigacion se fundamenta en la
necesidad de enriquecer la comprension del

liderazgo y la gestion empresarial con las
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perspectivas experienciales de los
emprendedores, particularmente en contextos
regionales especificos como el estado Cojedes.
La Gerencia Avanzada, si bien se nutre de teorias
y modelos de alcance general, en muchas
ocasiones carece de la profundidad contextual
que ofrecen los estudios cualitativos vy
fenomenoldgicos. Por consiguiente, al explorar
las cualidades del emprendedor exitoso desde la
actores locales, esta

vivencia de los

investigacion puede develar conocimientos
tacitos y estrategias intuitivas que no son
capturadas por las metodologias cuantitativas
tradicionales. De ahi que, este enfoque busca
aportar una vision méas holistica y humanizada
de la actividad empresarial.

Ademas, la vision fenomenoldgica aporta
una comprension holistica de cémo estas
cualidades se manifiestan en la practica,
influenciadas por el entorno socioeconémico,
cultural y politico particular de Cojedes. Esto
puede revelar adaptaciones y estrategias de
gestion Unicas, desarrolladas en respuesta a los
desafios y oportunidades especificas de la
region. En definitiva, estos hallazgos pueden
desafiar o complementar las teorias gerenciales
existentes, ofreciendo nuevas perspectivas sobre
el liderazgo emprendedor, la toma de decisiones
en entornos de incertidumbre y la construccién
de organizaciones resilientes en contextos con
recursos limitados. En otras palabras, la
investigacion aspira a una teoria mas inclusiva y

adaptable a las realidades locales.
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De manera similar, los propositos de esta
investigacion se articulan en una secuencia
logica y profundamente conectada con el
enfoque fenomenoldgico. En primer lugar, se
desde

informantes clave,

busca develar, las voces de los

las cualidades de los
emprendedores exitosos del estado Cojedes.
Posteriormente, el estudio se propone
comprender estas cualidades, trascendiendo la
mera identificacion para capturar  los
significados y las interconexiones que les
otorgan sentido en la experiencia vivida.

Finalmente, se persigue interpretar las

cualidades  develadas 'y  comprendidas,
construyendo una aproximacion teérica de las
cualidades que hacen a un emprendedor exitoso
en el estado Cojedes. De hecho, cada proposito
se asienta sobre el anterior, garantizando una
profundizacion progresiva en el fenémeno
estudiado.
FUNDAMENTOS TEORICOS

En la travesia doctoral que emprendo, la
seccion de antecedentes investigativos emerge
como el cimiento sobre el cual se erigird la
comprension profunda de las cualidades que
definen al emprendedor exitoso en el singular
crisol del estado Cojedes, una indagacion que se
abordard desde la lente interpretativa de la
fenomenologia. Inicialmente, es preciso destacar
la relevancia global que ha adquirido el espiritu
emprendedor,  consoliddndose como  un
propulsor esencial del progreso econémico y de

la innovacion social que permea las estructuras
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comunitarias. En este contexto, diversos eruditos
han puesto de manifiesto la intrinseca conexion
entre los atributos personales de quienes se
aventuran en la creacion de empresas y la
consecucion de sus metas.

A manera de ilustracion, la vision pionera de
Schumpeter (1934) nos leg6 la concepcién del
emprendedor como un agente de "nuevas
combinaciones™ mercantiles, un catalizador del
dinamismo que revitaliza los mercados. Sin
embargo, al considerar la especificidad del
enclave cojedefio, resulta ineludible reconocer
que las manifestaciones del emprendimiento
local pueden estar matizadas por las
particularidades de su entramado cultural,
econémico y social. Por consiguiente, la
exploracién fenomenologica de las cualidades
del emprendedor exitoso permitira desvelar las
vivencias subjetivas y los significados que los
propios protagonistas cojedefios asocian a su
recorrido y a los factores que perciben como
determinantes de su triunfo.

Ahora bien, el vasto corpus de estudios
dedicados al emprendimiento ha intentado, en su
mayoria, delimitar las caracteristicas y los rasgos
del

emprendedor que alcanza sus objetivos. No

distintivos que orbitan  alrededor

obstante, la predominancia de enfoques
positivistas y metodologias cuantitativas ha
buscado establecer correlaciones entre variables
predefinidas y los resultados tangibles de las
empresas. En contraposicion a esta tradicion

investigativa, mi estudio se inscribe en la
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corriente fenomenoldgica, lo que implica un

desplazamiento  epistemoldgico  hacia la

comprension de la esencia del fenémeno
emprendedor a través de la descripcion detallada
de las experiencias vitales de sus artifices.

En este sentido, la perspectiva de Van Manen
(1990) resuena con mi intencion, al postular que
la fenomenologia se aboca a "describir el
significado vivido de las experiencias” (p. 9).
Bajo esa tesitura, la inmersion en las cualidades
del emprendedor exitoso en Cojedes, desde esta
Optica  comprensiva, promete revelar
dimensiones fundamentales que han quedado
eclipsadas por las generalizaciones y las
categorias conceptuales preestablecidas en
estudios anteriores. De lo que se concluye que,
este abordaje cualitativo y profundamente
interpretativo podria iluminar aspectos cruciales
que han eludido la atencion de investigaciones
ofreciendo

previas, una perspectiva mas

humanizada y arraigada en el contexto
especifico del emprendimiento en el estado
Cojedes.

Adicionalmente, se han destacado rasgos
como la proactividad, la autonomia, la toma de
riesgos calculada, la perseverancia, la
creatividad, la orientacion al logro y la pasion

por el proyecto (McClelland, 1961; Timmons &

Spinelli, 2009). En efecto, estos atributos
personales se consideran facilitadores clave del
proceso emprendedor. Sin embargo, la

manifestacion y la importancia relativa de estas

caracteristicas pueden variar significativamente
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segun el contexto cultural y geografico. Por

consiguiente, mi investigacion, desde una
perspectiva fenomenolégica, busca comprender
cémo los emprendedores exitosos en el estado
Cojedes, experimentan y dan sentido a estas
cualidades en su propio entorno.

Conforme a lo expuesto por Altuve (2018),
en su analisis sobre el ecosistema emprendedor
venezolano, "la capacidad de adaptacion y la
persistencia ante la adversidad se han convertido
del

venezolano" (p. 45). Esta afirmacién es crucial,

en sellos distintivos emprendedor
ya que, la experiencia cojedefia, marcada por sus
propias particularidades regionales y desafios, se
inscribe dentro de esta realidad nacional, aunque
matizada por sus dindmicas locales especificas.
Por ende, si bien en Cojedes el "ser echao
pa'lante” puede estar mas ligado a la autogestion
en un contexto de menor densidad econémica, a
nivel nacional implica navegar un entorno
macroeconomico volatil y buscar oportunidades
en medio de la crisis.

Asi es dable llegar a la conclusion de que la
creatividad, otra cualidad identificada, es
esencial para la supervivencia y el florecimiento
empresarial en Cojedes. En un entorno donde los
recursos pueden ser escasos Yy las soluciones
convencionales no siempre son viables, la
creatividad se erige como un activo invaluable.
Esta cualidad permea la gestion de recursos,
impulsando a los emprendedores a optimizar lo
disponible, a encontrar usos alternativos para

materiales o procesos, y a minimizar el



Revista Cientifica Gerens / Niumero 14 /Jul.-Dic. 2024: 32-38 / ISSN: 2665-0002

desperdicio con ingenio. En sintesis, la
creatividad se manifiesta en la capacidad de
identificar nichos de mercado desatendidos y de
ajustar las estrategias comerciales a las
dinamicas locales.

Finalmente, la confiabilidad con la gente,
resaltada con énfasis por el Informante Clave 1,
desvela su profundo impacto en el tejido social,
laboral y, de manera indirecta, ambiental de los
emprendimientos exitosos en Cojedes. En un
contexto donde las relaciones personales y la
palabra dada a menudo tienen un peso
significativo, la confiabilidad se convierte en un
capital intangible fundamental. Ello autoriza a
concluir que esta cualidad se traduce en la
construccién de relaciones sélidas y duraderas
con clientes, proveedores y empleados,
fomentando la lealtad y la reputacion positiva.
En el fondo, la confiabilidad se experimenta a
través de las vivencias del emprendedor
cojedefio como un valor intrinseco que guia sus
acciones y decisiones.

METODOLOGIA

La presente investigacién se enmarca en un
disefio cualitativo, adoptando especificamente el
enfoque fenomenoldgico, lo cual constituye una
eleccion metodoldgica fundamental para
desentraiiar las cualidades del emprendedor
exitoso en el estado Cojedes. La fenomenologia,
en su esencia, se centra en la exploracion y
descripcion de los fendmenos tal como son
experimentados y vividos por los individuos,

buscando comprender la estructura esencial de
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estas experiencias (Husserl, 1931, p. 58). En
efecto, esta orientacion se alinea de manera
intrinseca con el objetivo de develar las
cualidades que subyacen al éxito emprendedor
en este contexto especifico, no a través de
categorias preestablecidas 0 teorias
preconcebidas, sino a partir de las voces y
vivencias de los propios emprendedores.

Para la obtencion de la informacion, se
recurrirai a la técnica de la entrevista
semiestructurada, una herramienta que permite
la flexibilidad necesaria para adentrarse en las
narrativas de vida de los informantes, al tiempo
que asegura la cobertura de los temas centrales
de la investigacion. La poblacion de estudio
estara conformada por emprendedores exitosos
del

seleccionard una muestra intencional de tres

estado Cojedes. En ese contexto, se
emprendedores clave, quienes deberan cumplir
con criterios especificos: poseer negocios con al
menos seis afios de operaciones ininterrumpidas
y haber obtenido resultados exitosos
comprobables, no solo en términos econémicos,
sino también en su impacto social o desarrollo
local. Se asume entonces que su trayectoria
brindara una riqueza de experiencias que son el
epicentro de este estudio fenomenologico.

En este hilo conductor, el analisis de los
datos se realizara mediante un proceso de
reduccion fenomenologica, que implica la
identificacion, descripcion y categorizacion de
los significados emergentes de las narrativas de

los entrevistados. Con todo, se aplicara el
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método de Van Manen (1990) para el analisis

hermenéutico de los textos, buscando las
esencias del fendbmeno a traves de la reflexion
sobre las experiencias vividas por los
emprendedores. Dicho en otras palabras, este
proceso hermenéutico permitira una
interpretacion profunda de como se manifiestan
las cualidades en el hacer y el ser del

emprendedor cojedefio, revelando asi la
estructura de su experiencia de éxito. La
validacion de los resultados se realizard a través
de la triangulacion por investigador y la
retroalimentacién con los propios participantes,
garantizando la rigurosidad y credibilidad del
estudio.
ANALISIS Y
RESULTADOS

En cuanto al

DISCUSION DE
analisis 'y discusion de
resultados, la informacion se estima conseguir a
través de una inmersion profunda en los relatos
de vida de los emprendedores seleccionados. Se
partir4 de las transcripciones detalladas de las
entrevistas semiestructuradas, las cuales seran
leidas y releidas para familiarizarse con el
material y capturar las primeras impresiones
significativas. Después de todo, este proceso
implicard la identificacion de frases vy
fragmentos clave que revelen las cualidades,
percepciones y significados que los
emprendedores atribuyen a su propio éxito y al
de otros en el contexto cojedefio. La riqueza de
los datos cualitativos permitird una comprension
la mera

densa y matizada, trascendiendo
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descripcion para interpretar las esencias del
fenémeno.

Luego, se procedera a la codificacion inicial
de estos fragmentos, agrupandolos en categorias
preliminares que emerjan directamente de las
voces de los informantes, sin imponer
constructos tedricos preconcebidos. De hecho,
estas categorias se refinaran progresivamente a
través de un proceso comparativo constante,
buscando patrones, recurrencias y variaciones
entre las narrativas de los distintos
emprendedores. Ello autoriza a concluir que, la
discusion se centrara en la articulacion de estas
categorias emergentes con los fundamentos
tedricos y antecedentes revisados, destacando
coémo la experiencia vivida en Cojedes valida,
matiza 0 expande las nociones existentes sobre
las cualidades del emprendedor exitoso. En
esencia, se busca construir una aproximacion
teorica arraigada en la realidad local.
REFLEXIONES FINALES

En resumidas cuentas, la presente
investigacion aspira a generar una aproximacion
tedrica robusta y contextualmente relevante
sobre las cualidades del emprendedor exitoso en
desde

Lo cual

el estado Cojedes, una  vision

fenomenoldgica. apunta hacia la
conclusion de que, se espera que los hallazgos
trasciendan la mera enumeracién de rasgos para
ofrecer una comprension profunda de como estas
cualidades son vivenciadas y construidas por los
propios actores en un entorno especifico. Esta

aproximacion contribuira significativamente al
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campo de la Gerencia Avanzada al proporcionar
del

liderazgo emprendedor, abriendo nuevas vias

una lente humanizada y experiencial
para la investigacion y la practica en contextos
regionales y economias emergentes.

Resulta necesario admitir que, el valor de
esta investigacion no se limitard al ambito
académico. Por cuanto, al develar las cualidades
intrinsecas que impulsan el éxito en el contexto
cojedefio, se espera ofrecer herramientas
concretas para el disefio de programas de
capacitacion, incubacion 'y apoyo al
emprendimiento que sean mas pertinentes y
efectivos. Asi es dable llegar a la conclusion de
que, se busca fortalecer el tejido empresarial
local, fomentando la creacion de valor y la
generacion de empleo, y contribuyendo, en
altima instancia, al desarrollo econémico y
social sostenible de la region, reconociendo y
potenciando el talento emprendedor arraigado en
la comunidad.

Para terminar, la exploracion
fenomenoldgica de estas cualidades en Cojedes
nos permitird comprender como la tenacidad, la
creatividad adaptativa y la confiabilidad

interpersonal se entrelazan para forjar
trayectorias de éxito en un entorno desafiante.
De ahi que deba arribarse a la conclusién de que,
la investigacion sentard las bases para futuras
indagaciones que profundicen en la aplicabilidad
de estos hallazgos en otros contextos geogréaficos
y culturales, consolidando una visibn mas
integral vy

adaptable de la gerencia
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emprendedora. En definitiva, mi tesis doctoral es
un paso hacia la valorizacion del conocimiento
local para la construccion de teorias universales.
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