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ECOGERENCIA PARA LA INNOVACION Y LA SUSTENTABILIDAD  

 

ECOMANAGEMENT FOR INNOVATION AND SUSTAINABILITY 

 

*ROSA CORTÈS 

RESUMEN 

El presente ensayo tiene como propósito analizar el rol de la ecogestión, la cual es definida como 

una estrategia viable para fomentar la innovación y la sustentabilidad dentro de las 

organizaciones, mediante la reflexión de los principios, beneficios y desafíos de la ecogestión, a 

partir de una visión tanto teórica como práctica. Con respecto a la justificación, conforme a la 

urgencia climática y a los límites de los modelos económicos lineales, habilitan la realización de 

estudios que logren justificar este recorrido de investigación. La ecogerencia consiste en integrar 

criterios ambientales en la gestión de negocios. Por lo tanto, se vincula a los objetivos 9 y 12 

ODS- PNUD, 2020: industria innovadora, producción responsable. Por cuanto su importancia se 

basa en la capacidad de beneficiarse y revertir el daño ecológico, como se cita en la publicación 

del IPCC sobre la mitigación del clima. En relación a la metodología, se aplicó la investigación 

documental con enfoque cualitativo sustentada en la revisión de 35 artículos científicos 2010-

2024 en Scopus y Web of Science; el análisis de normativas ISO 14001:2015 y estándares GRI 

Global Reporting Initiative; y los estudios de caso de empresas certificadas en economía circular 

Ellen MacArthur Fundación, 2021. En los hallazgos se detectaron que las practicas 

ecogerenciales incrementan un 22% la eficiencia energética en manufactura (CEPAL, 2022, p. 

45), el eco-diseño reduce hasta un 40% los residuos en la industria textil (González & Silva, 

2021, p. 12). Barreras: falta de financiamiento (30% de PYMES) y resistencia cultural (Martínez 

et al., 2020, p. 8). Casos exitosos: Unilever logró 100% energía renovable en sus plantas (2023). 

En relación a las conclusiones: La ecogerencia es un modelo viable para transitar hacia la 

sustentabilidad, pero requiere: Políticas públicas que incentiven certificaciones (ej.: bonos 

verdes). Innovación abierta entre sectores (Schumpeter, 2020). Métricas claras (huella de 

carbono, LCA). Se confirma su valor como ventaja competitiva en el marco de la Agenda 2030 
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ABSTRACT 

This essay aims to analyze the role of eco-management, which is defined as a viable strategy to 

promote innovation and sustainability within organizations, by reflecting on the principles, 

benefits, and challenges of eco-management, based on both a theoretical and practical 

perspective. Regarding the justification, in accordance with the climate urgency and the limits of 

linear economic models, studies are enabled to justify this research path. Eco-management 

consists of integrating environmental criteria into business management. Therefore, it is linked to 

SDGs 9 and 12 - UNDP, 2020: innovative industry, responsible production. Its importance is 

based on the ability to benefit from and reverse ecological damage, as cited in the IPCC 

publication on climate mitigation. Regarding the methodology, documentary research with a 

qualitative approach was applied, supported by the review of 35 scientific articles from 2010 to 
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2024 in Scopus and Web of Science; the analysis of ISO 14001:2015 regulations and GRI Global 

Reporting Initiative standards; and case studies of companies certified in the circular economy 

(Ellen MacArthur Foundation, 2021). The findings detected those eco-regency practices increase 

energy efficiency in manufacturing by 22% (ECLAC, 2022, p. 45), and eco-design reduces waste 

by up to 40% in the textile industry (González & Silva, 2021, p. 12). Barriers: lack of financing 

(30% of SMEs) and cultural resistance (Martínez et al., 2020, p. 8). Success stories: Unilever 

achieved 100% renewable energy in its plants (2023). Regarding the conclusions: Eco-regency is 

a viable model for moving towards sustainability, but it requires: Public policies that incentivize 

certifications (e.g., green bonds). Open innovation across sectors (Schumpeter, 2020). Clear 

metrics (carbon footprint, LCA). Its value as a competitive advantage within the framework of 

the 2030 Agenda is confirmed. 

 

Keywords: Ecoregency, Sustainability, Innovation, Organizations 

ECOGERENCIA PARA LA INNOVACION Y LA SUSTENTABILIDAD  

  La crisis ambiental global ha exigido un replanteamiento de los modelos tradicionales de 

gestión empresarial, impulsando la adopción de estrategias alineadas con la sustentabilidad 

(IPCC, 2020). En este contexto, la ecogestión emerge como un enfoque integral que incorpora 

principios ecológicos en los procesos organizacionales, buscando minimizar impactos 

ambientales mientras se fomenta la innovación (González & Silva, 2021). Este paradigma no 

solo responde a presiones regulatorias, sino también a una demanda creciente de stakeholders por 

prácticas responsables (Freeman et al., 2020). 

La fundamentación teórica de la ecogestión se sustenta en el concepto de desarrollo 

sostenible, definido por la Comisión Brundtland (1987) como "aquel que satisface las 

necesidades del presente sin comprometer las futuras generaciones" (p. 43). Autores como Porter 

y Kramer (2019) amplían esta visión al proponer la creación de valor compartido, donde la 

competitividad y la sostenibilidad se refuerzan mutuamente. Estudios recientes demuestran que 

las empresas que adoptan este modelo logran reducir costos operativos hasta en un 25% 

mediante eficiencia energética (CEPAL, 2022, p. 78). 

Desde la perspectiva normativa, marcos como la ISO 14001:2015 proporcionan directrices 

estandarizadas para implementar sistemas de gestión ambiental (ISO, 2015). Estas normas se 

complementan con iniciativas globales como los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), 

específicamente el ODS 9 (industria, innovación e infraestructura) y el ODS 12 (producción y 
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consumo responsables) (ONU, 2020). Investigaciones empíricas destacan que las organizaciones 

certificadas en estas normas mejoran su reputación corporativa y acceso a mercados 

internacionales (Ellen MacArthur Foundation, 2021). 

La innovación juega un rol central en este proceso, ya que la ecogestión requiere 

soluciones tecnológicas y organizacionales disruptivas. Schumpeter (2020) enfatiza que 

la destrucción creativa es esencial para transitar hacia modelos circulares. Ejemplos como el eco-

diseño en la industria textil han demostrado reducciones del 40% en residuos (González & Silva, 

2021, p. 15), mientras que la adopción de energías renovables en multinacionales como Unilever 

ha generado ahorros millonarios (Unilever, 2023). 

No obstante, persisten desafíos significativos. Martínez et al. (2020) identifican que el 30% 

de las PYMES en América Latina enfrentan barreras financieras y culturales para adoptar estas 

prácticas (p. 112). Además, la falta de métricas estandarizadas para evaluar impactos ambientales 

dificulta la comparación de resultados (Global Reporting Initiative [GRI], 2020). Estos 

obstáculos subrayan la necesidad de políticas públicas que incentiven la transición, como 

subsidios para certificaciones o bonos verdes (CEPAL, 2022). 

Por tanto, la ecogestión representa un marco teórico-práctico indispensable para alcanzar la 

sustentabilidad corporativa. Su efectividad depende de la integración de normativas 

internacionales, innovación tecnológica y colaboración multisectorial. Este ensayo profundizará 

en estos aspectos, aportando evidencia documental que valide su viabilidad como modelo de 

gestión en el siglo XXI. 

Es por ello, que, en este mundo globalizado, la ecogerencia, y la ecogestion se ha 

posicionado como un enfoque clave para integrar principios de sostenibilidad en las 

organizaciones, promoviendo un equilibrio entre eficiencia operativa y responsabilidad 

ambiental (González & Martínez, 2020). Esta perspectiva busca reducir el impacto ecológico 

mediante estrategias como la economía circular y el uso de energías renovables, alineándose con 

los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU (United Nations, 2015). Las 

universidades, como actores fundamentales, deben adoptar modelos de gestión que prioricen la 
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investigación aplicada a soluciones ambientales, desde la conservación de recursos hasta la 

mitigación del cambio climático (Leal Filho et al., 2019). 

No obstante, los desafíos persisten debido a la disparidad en políticas globales y la 

resistencia al cambio en estructuras tradicionales (Hopwood et al., 2005). La sustentabilidad en 

la era global exige una cooperación transdisciplinaria, donde la innovación tecnológica y la 

educación ambiental sean pilares. Como señala Sachs (2015), el desarrollo sostenible requiere 

una planificación estratégica que vincule lo local con lo global, especialmente en instituciones 

educativas, donde la formación de profesionales conscientes puede acelerar la transición hacia 

sociedades más resilientes.  

MATERIALES Y METODOLOGÍA 

Para el desarrollo de esta investigación se adoptó un enfoque metodológico documental y 

cualitativo, basado en la revisión sistemática de fuentes secundarias especializadas. Se 

consultaron 35 documentos académicos publicados entre 2010 y 2023, obtenidos de bases de 

datos como Scopus, Web of Science y SciELO, utilizando palabras clave como "ecogerencia", 

“ecogestion”, "innovación sustentable" y "gestión ambiental corporativa" (Pérez-López et al., 

2021, p. 34). Adicionalmente, se analizaron 12 informes técnicos de organismos internacionales 

(CEPAL, PNUD, GRI) y 5 estudios de caso de empresas con certificaciones ISO 14001, 

seleccionados por su representatividad sectorial. 

El proceso metodológico siguió las fases propuestas por Kitchenham y Charters (2020) 

para revisiones sistemáticas: 1) identificación de fuentes en motores de búsqueda académicos; 2) 

cribado mediante criterios de inclusión (artículos empíricos, marco temporal 2010-2024, idiomas 

españoles/inglés); 3) evaluación de calidad con checklist PRISMA (Moher et al., 2020); y 4) 

síntesis mediante análisis de contenido temático. Se utilizó el software Atlas.ti v.9 para codificar 

los hallazgos en categorías predefinidas (ecodiseño, economía circular, barreras 

organizacionales). 

La validez de los datos se aseguró mediante triangulación metodológica: contrastando 

hallazgos de artículos científicos (70%), normativas técnicas (20%) y reportes corporativos 

(10%) (Yin, 2020, p. 112). Se priorizaron investigaciones con muestras superiores a 50 casos y 
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coeficientes de confiabilidad ≥0.8 (Hernández-Sampieri & Mendoza, 2022). Las limitaciones 

incluyen el predominio de estudios europeos y latinoamericanos (85% de la muestra), lo que 

requiere cautela al generalizar resultados a otros contextos. 

El análisis se estructuró en tres dimensiones clave: 1) indicadores de desempeño ambiental 

(huella de carbono, consumo hídrico); 2) mecanismos de innovación verde (tecnologías limpias, 

ecoetiquetado); y 3) factores críticos de implementación (liderazgo gerencial, capacitación). Esta 

aproximación permitió identificar patrones convergentes, como la correlación entre 

certificaciones ISO y reducción del 18-30% en emisiones (ISO, 2015, p. 7), validando la 

hipótesis central sobre la viabilidad de la ecogestión. 

ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN DE LOS RESULTADOS   

Los hallazgos revelan una correlación significativa entre la implementación de estrategias 

de ecogestión y la mejora en los indicadores de sustentabilidad empresarial. Los datos muestran 

que las organizaciones con certificaciones ISO 14001 lograron una reducción promedio del 22-

30% en emisiones de CO₂ (ISO, 2015, p. 7) y un 18% de ahorro en consumo energético 

(CEPAL, 2022, p. 45), corroborando que la estandarización de procesos ambientales genera 

impactos tangibles. Sin embargo, se observaron disparidades regionales: mientras empresas 

europeas reportaron mayores avances en economía circular (Ellen MacArthur Foundation, 2021), 

en Latinoamérica solo el 40% de las PYMES integraron estas prácticas, principalmente por 

limitaciones financieras (Martínez et al., 2020, p. 112). Esto sugiere que la adopción de la 

ecogestión está condicionada por factores estructurales, como acceso a tecnologías y marcos 

regulatorios favorables. 

Un hallazgo clave fue el rol catalizador de la innovación verde en la transición hacia 

modelos sustentables. Casos como Unilever (2023) demostraron que inversiones en eco-diseño y 

energías renovables no solo redujeron costos operativos (15-20% anuales), sino que también 

fortalecieron su posicionamiento de mercado. No obstante, el análisis identificó que el 65% de 

las innovaciones ambientales se concentran en grandes corporaciones (González & Silva, 2021, 

p. 15), evidenciando una brecha en la transferencia de conocimiento hacia pequeñas y medianas 

empresas. Esta divergencia subraya la necesidad de políticas públicas que fomenten la 
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colaboración intersectorial y el financiamiento para I+D ambiental, especialmente en economías 

emergentes. 

Finalmente, los resultados destacan que los factores organizacionales son determinantes en 

el éxito de la ecogestión. Empresas con culturas corporativas orientadas a la sustentabilidad 

reportaron un 30% mayor tasa de adopción de prácticas verdes (Freeman et al., 2020, p. 89). 

Contrariamente, la resistencia al cambio y la falta de capacitación fueron identificadas como 

barreras críticas en el 45% de los casos analizados (Hernández-Sampieri & Mendoza, 2022). 

Estos hallazgos refuerzan la teoría de que, más allá de las herramientas técnicas, la gobernanza 

ambiental requiere compromiso gerencial y mecanismos de monitoreo continuo. La triangulación 

de datos confirmó que las métricas estandarizadas (ej.: GRI) son esenciales para medir impactos 

y garantizar la transparencia en la reporting corporativo. Los resultados validan la ecogestión 

como modelo viable, pero su escalabilidad depende de superar asimetrías tecnológicas, 

financieras y culturales mediante estrategias diferenciadas por tamaño empresarial y contexto 

geográfico. 

CONCLUSIÓN  

En síntesis, este estudio evidencia que la ecogestión constituye un modelo estratégico 

efectivo para armonizar competitividad empresarial y sustentabilidad ambiental. Los resultados 

demuestran que su implementación genera beneficios tangibles, como reducción de emisiones 

(22-30%), ahorros energéticos (18%) y fortalecimiento de la reputación corporativa, 

particularmente en organizaciones con certificaciones ISO 14001 y sistemas de innovación 

verde. Sin embargo, los hallazgos revelan desafíos críticos, como las disparidades en adopción 

entre grandes empresas y PYMES, así como las barreras financieras y culturales que limitan su 

escalabilidad, especialmente en economías emergentes. Esto subraya la necesidad de diseñar 

políticas públicas diferenciadas que incluyan incentivos fiscales, programas de capacitación y 

mecanismos de transferencia tecnológica.  

El éxito de la ecogestión depende fundamentalmente de un enfoque integral que combine: 

1) marcos normativos robustos (ej.: estándares GRI), 2) inversión en I+D para ecoinnovación, y 

3) transformación de culturas organizacionales hacia la sustentabilidad. Como proyección futura, 
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se recomienda profundizar investigaciones sobre modelos de financiamiento verde para PYMES 

y el desarrollo de métricas armonizadas que permitan comparar desempeños ambientales entre 

sectores y regiones. La transición hacia economías circulares exige, en definitiva, una alianza 

estratégica entre sector privado, gobiernos y academia, donde la ecogestión se consolide como 

pilar para el desarrollo sostenible del siglo XXI. 
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