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LA TRANSDISCIPLINARIEDAD COMO CLAVE PARA LA GESTION DE POLITICAS
PUBLICAS SUSTENTABLES EN LA UNELLEZ EXTENSION EL NULA

TRANSDISCIPLINARITY AS KEY TO THE MANAGEMENT OF SUSTAINABLE
PUBLIC POLICIES IN THE UNELLEZ EXTENSION OF THE NULL

*CARMEN ISOLINA RUIZ DE AMAYA
RESUMEN

Las instituciones de educacion superior en la actualidad, deben generar acciones que apunten al
desarrollo de politicas publicas sustentables, donde el enforque transdiciplinario es una herramienta
indispensable que permite vincular diversas disciplinar y actores para la busqueda de soluciones
Optimas para la sociedad. Es ello que esta investigacion, tiene como objetivo realizar una analisis
de la transdisciplinariedad como influencia clave para la gestion de politicas pablicas sustentables
en la UNELLEZ Extensidn EI Nula. La investigacion fue realizada bajo la la revision documental,
aqui se consideraron articulos cientificos de revistas arbitradas y actuales, considerando las
tematicas de transdisciplinariedad y politicas publicas sustentables en las organizaciones. Cabe
destacar que la informacion recabada, fue revisada y seleccionada con el fin de seleccionar
documentos pertinentes al estudio. Se concluye que la la transdisciplinariedad es una herramienta
poderosa, y debe ser implementada para generar politicas publicas que apunte al desarrollo
sostenible desde el contexto universitario. Asi pues, con la investigacion, se pueden generar
estrategias para potenciar la implementacion de la transdisciplinariedad en la administracion de
politicas publicas sustentables en la UNELLEZ Extension EI Nula y en otros escenarios parecidos.

Palabras claves: sustentabilidad, transdisciplinariedad, politicas publicas
ABSTRACT

Higher education institutions today must generate actions that aim to develop sustainable public
policies, where the transdisciplinary approach is an indispensable tool that allows linking various
disciplines and actors to search for optimal solutions for society. This is why this research aims to
carry out an analysis of transdisciplinarity as a key influence for the management of sustainable
public policies at UNELLEZ Extension EI Nula. The research was carried out under documentary
review, here scientific articles from refereed and current journals were considered, considering the
themes of transdisciplinarity and sustainable public policies in organizations. It should be noted
that the information collected was reviewed and selected in order to select documents relevant to
the study. It is concluded that transdisciplinarity is a powerful tool, and must be implemented to
generate public policies that aim at sustainable development from the university context. Thus,
with research, strategies can be generated to enhance the implementation of transdisciplinarity in
the administration of sustainable public policies at UNELLEZ Extension EIl Nula and in other
similar scenarios.
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INTRODUCCION

En la actualidad, la crisis ambiental global se ha convertido en uno de los desafios méas
importantes y apremiantes de la humanidad; al respecto, Francois (2021), indica que “Los
problemas de insostenibilidad a nivel mundial, que han sido largo tiempo advertidos y denunciados
unicamente por la comunidad cientifica, hoy se manifiestan como muy palpables y tangibles,
alteran la vida diaria y evidencian que la humanidad debe evolucionar de manera total hacia una
sociedad sustentable.” (pag. 13). Para Ldpez Echegarai (2019), la crisis ambiental mundial, cada
dia se ha vuelto mas dificil con desafios importantes para el futuro.

Sin embargo, las organizaciones se rigen por modelos tradicionales; que pocas veces
vinculan aspectos sociales y ambientales con las gestiones empresariales. Kent (2020), sefiala que
en las organizaciones, deben emplearse gestiones gerenciales y administrativas, que apunten a la
sostenibilidad. Bohne, et al. (2023), indican que se debe buscar las formas para minimizar los dase
debe buscar las formas para minimizar los dafios al medio ambiente y que contribuya al desarrollo
sostenible que contribuya al bienestar de los individuos. Por lo tanto, la sociedad debe considerar
tomar acciones para mejorar el futuro del medio ambien por medio ade la aplicacion de politicas
que contribuyan al desarrollo sostenible.

En este escenario, la educacion y la investigacion son componentes cruciales, y es en este
punto donde las universidades cobran relevancia. Al respecto, Gonzalez, et al. (2021), sefialan que
es necesario reconocer la sostenibilidad de la educacion superior, donde las dimensiones basicas
del desarrollo humano vy el liderazgo académico y administrativo son escenciales para construir
interacciones comunitarias armoniosas, respetuosas y responsables con el medio ambiente. Las
universidades, deben construir un mundo sostenible desde una nueva perspectiva cientifica y
formar profesionales con competencias ambientales que permitan afrontar los retos que se
presenten (L6pez, 2019).

Enfrentar la inclusion de la sostenibilidad en las universidades demanda una vision
sistémica. Para ello, es imprescindible indagar en todos los procesos, funciones,
politicas, principios y metas de la educacion superior, en la busqueda de la
consistencia académica y administrativa, con el objetivo de comprometerse con una
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educacion integral que se manifieste no solo en el discurso sino en el entorno. (Pefia,
et al., pag. 2, 2021).

En este orden de ideas, Gonzalez (2013), indica, que la universidad publica favorece la
formacion de expertos y el fomento de la investigacion aplicada para el uso sostenible de los
recursos del entorno, sin embargo tambien puede, con la implicacion de la poblacion local y el
sector productivo, evidenciar la participacion de la institucion en acciones que mejoren la calidad
de vida de los residentes. La gestion de las politicas publica juega un papel importante en materia
de educacion. Es por ello que esta investigacion se centra en analizar la transdisciplinariedad como
influencia clave para la gestion de politicas publicas sustentables en la UNELLEZ Extension El
Nula.

Asimismo, Alva (2018), sostiene que desde el punto de vista politico, hay escasos
estimulos.para destacar el problema de la preservacion de los recursos naturales como un tema de
interés para la administracién ambiental que necesite la participacion del gobierno. Esta situacion
ocurre debido al elevado costos que implica este tipo de acciones; por ende, esta problematica debe
ser enfocada desde el punto social.

Por tal razon, las politicas publicas que rigen las instituciones de educacion superior, deben
estar vinculadas a los problemas sociales, pudiendo intervenir en la preservacion del medio
ambiente de dos forms segun sefiala Alva (2018), la primera es la relacionada con la gobernanza
ambiental, donde de las personas, a través de la identificacion de los recursos naturales como un
componente del sistema global en el que se encuentran incluidos, creando mecanismos de
colaboracion conjunta para preservar la existencia de los recursos naturales en el largo plazo.

En este orden de ideas, la participacién del gobierno, es como mediador y agente regulador
de las actividades que realizan los individuos. Esta forma de intervencion del gobierno, se
denomina gobernanza. Por otro lado, la otra manera de intervencion de los agentes sociales en la
concientizacion de conservacion ambiental, esta debe ser vista como un problema de carécter
publico, donde debe existir participacion del gobierno. Sin embargo, las politicas pablicas aun no
han conseguido resultados satisfactorios, que cumplan con las necesidades de la sociedad a la que
le corresponde gobernar (Gonzalez, 2013).
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Por lo tanto, abordar la situacion desde el enforque de transdisciplinariedad, contribuye a la
generacion de conocimientos que permitan gestién de politicas publicas sustentables en las
instituciones de educacion superior. Al respecto Gonzélez, etal., (2021), Indican que la influencia
de la transdisciplinariedad en la gestion de politicas publicas sustentables genera la integracion
optima multidisciplinar para dar solucion a los problemas complejos que enfrenta el medio
ambiente.

Al respecto Bohne, et al. (2023), sefialan que las instituciones universitarias son responsables
de considerar la adopcion de una vision integral que considere el desarrollo sustentable. Para esto
debe considerar vincular a la sociedad y diferentes actores sociales para crear soluciones duraderas
y eficaces al medio ambiente. Esto implica trabajar en conjunto con la comunidad y diversos
actores para crear soluciones completas que impulsen tanto el bienestar social como la
sostenibilidad ambiental.. De este modo, se alinean con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) vy fortalecen su impacto en la sociedad. Al respecto Alfaro et al. (2015); sostiene que la
transdisciplinariedad es una herramienta fundamental para alcanzar la gestidn sostenible, ya que
permite integrar conocimientos y perspectivas de diversas disciplinas. Esta union de saberes es
esencial para entender las intrincadas relaciones que existen entre la sociedad, la naturaleza y la
cultura, lo que a su vez posibilita la creacion de estrategias eficaces orientadas a la sostenibilidad.

Para Lépez (2019), en Venezuela la administracion de politicas publicas sustentables en las
instituciones universitarias se topa con varios retos y posibilidades. Pese a las restricciones
econdmicas Yy estructurales, numerosas entidades han implementado estrategias para fomentar el
desarrollo sostenible mediante la educacion, la investigacion y la vinculacion. El abordaje de la
gestion de politicas publicas sustentabes, desde una perspectiva transdisciplinaria, promueve la
cooperacion entre facultades e institutos y diferentes areas cientificas, a las demandas de la
comunidad académica y del ambiente circundante (Sanchez, 2016) .

FUNDAMENTACION TEORICA

La Transdisciplinariedad y la Gestion del Conocimiento

Para Alfaro, et al. (2015), la transdisciplinariedad se define como una herramienta aplicable

al &ambito educativo e investigativo, por medio de las disciplinas tradicionales, se deben vincular
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saberes y conocimientos que contribuyan abordar problemas complejos de forma compleja. Este
enfoque busca comprender de forma profunda y colaborativa la realidad de los problemas
abordados, con la finalidad de superar las barreras disciplinarias para afrontar con mayor eficacia
los desafios actuales y promover el Buen Vivir. Para Peralta (2024), la transdisciplinariedad es un
enfoque como una perpectiva que trasciende la multidisciplinariedad e interdisciplinariedad al
fusionar conocimientos de diferentes disciplinas y conocimientos, ademas de la experiencia
préctica de los participantes implicados.

Por lo tanto, la transdisciplinariedad persigue un entendimiento integral de problemas
complejos como la sustentabilidad, dado que estos no pueden ser totalmente comprendidos desde
una Unica disciplina. El enfoque transdisciplinario es esencial para la sostenibilidad ya que facilita
la solucién de problemas complejos y de mdltiples aspectos a través de la incorporacion de
diferentes disciplinas y la implicacion activa de varios actores, incluyendo comunidades locales y
responsables de tomar decisiones (Acosta & Avila, 2015). A continuacién en la figura 1, se
muestran los factores claves que estn inmersos en la transdiciplinariedad.

Figura 1. Factores claves que estn inmersos en la transdiciplinariedad.

La transdisciplinariedad busca “desfragmentar” el conocimiento y promaver
Integracion de saberes colaboracion entre diversas disciplings, lo cual es esencial para abordar
problemas interdisciplinarios, como el desarrollo sostenible

Se enfoca en 1as dinamicas entre sociedad, naturaleza y cultura, promaovienda una
Relaciones complejas: comprension del mundo que considere la interconexian de estos elementos y
los procesos sociales e histdricos que los afectan

La transdisciplinariedad promueve la participacion de comunidades y actores
Participacion activa locales, permitisndo que SI:IS experiencias y conocimientos sean parte integr?l
del proceso de investigacion y desarrollo, lo que resulta en un enfoque mas
pertinente y adecuado a las realidades locales

Implica un didlogo fecundo entre distintas disciplings, asi comao una reflexian critica
Didloge critico sobre los modelos de desarrollo y las contradicciones que pueden existir en las
practicas sociales y los enfoques de desarrollo

la transdisciplinariedad estd vinculada a una perspectiva ética que
Perspectiva ética considera las necesidades y expectativas a largo plazo de las comunidades, asi
coma un compromiso con el bienestar de las futuras generaciones

Fuente: Peralta (2024)

Recibido: julio 2024 Aceptado: diciembre 2024

145



Republica Bolivariana de Venezuela, Barinas Depdsito Legal: BA2021000020
- F ' ISSN: 2958 6496 de acceso abierto (Open Acceso)
Fondo Editorial Universitario Ezequiel Zamora (FEDUEZ)
Volumen 5. Afio 2023. Semestral N°2

ECO DENTIDAD

Politicas Publicas y su Enfoque Sustentable

Para UNESCO (s/f), el enfoque sustentable se define como la habilidad para utilizar de
manera eficaz los recursos naturales en pro de la utilizacion de estos por las generaciones venideras.
Al respecto Alva (2018), indica que el enfoque sustentable es la habilidad de emplear los recursos
naturales de forma eficaz, garantizando que su utilizacién no ponga en riesgo la habilidad de las
generaciones venideras para cubrir sus propias necesidades. La sostenibilidad se refleja en las
politicas publicas a través de la administracion de recursos que prioriza la preservacion y la justicia
en su uso.

Por lo tanto, Kent (2020), sefiala que la gestion sostenible implica que las politicas
gubernamentales deben ser disefiadas e implementadas considerando principios de sostenibilidad
y sus efectos a largo plazo en las tres dimensiones de la sostenibilidad: social, econdmica y
ambiental. Lopez (2019), hace mencidn a que las politicas pablicas son acciones derivadas de la
organizacion de un Estado, que estan vinculadas con las decisiones tomadas por los politicos en
cada gobierno. En el contexto académico, estas politicas deberian alinearse con los propdsitos
legales y constitucionales, con el objetivo de abordar problemas especificos sin comprometer los
intereses de la nacion.

Ahora bien, Alva (2018) indica que las politicas publicas se definen como acciones
deliberadas del gobierno para abordar asuntos de interés general, con el objetivo de tomar
decisiones mas racionales y eficientes frente a problemas sociales. Estas politicas nacen de la
identificacion de problemas y requerimientos de la sociedad, y su progreso demanda el analisis de
las consecuencias y la implementacién de estrategias adecuadas para abordar estos asuntos. Lopez
(2019), menciona que las Politicas Publicas orientadas a un desarrollo equilibrado ggarantizan un
balance entre las demandas econdmicas, sociales y medioambientales, fomentando una sociedad

mas equitativa y un ambiente mas saludable.
Sustentabilidad en la Educacién Superior

La sostenibilidad y el crecimiento sostenible en el ambito universitario, es fundamental para
la formacion de profesionales comprometidos con la proteccion del medio ambiente. Para Lopez,
(2019), las universidades tienen un papel fundamental en la implementacion de modelos educativos
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que combinen perspectivas interdisciplinarias y transdisciplinarias, lo que permite a los estudiantes
comprender la complejidad de los problemas ambientales y sociales. Esto conlleva un cambio de
la educacion convencional hacia una educacion mas integral, que no solo se centre en los
contenidos, sino también en la sensibilizacion ecoldgica y la responsabilidad social de los

profesionales en formacién (Bohne, et al., 2023).

La sustentabilidad es vista como un asunto importante en las universidades de Latinoamérica
ya que fomenta la creacion de conocimiento, ademéas de ser esencial para incrementar la
sensibilizacion de la comunidad educativa y la sociedad en general acerca de las consecuencias del
cambio climatico y la importancia de implementar practicas sustentables (Sebastian, 2024).
Ademas, de acuerdo con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible dictada por la ONU, las
universidades deben implementar acciones que fomenten el desarrollo econdmico sostenible, la
proteccion del medio ambiente y la educacién en temas de sostenibilidad. Para Gonzélez et al.
(2021), la sustentabilidad en la educacion universitaria es considerada un elemento esencial que
debe ser integrado tanto en la formacion de los estudiantes como en la administracion y gestion
académica de las instituciones.

Por lo tanto, Las instituciones educativas necesitan convertirse en motores de transformacion,
formando a profesionales calificados que den prioridad a la proteccion del medio ambiente y
busquen una mejor calidad de vida y equidad social en sus practicas de trabajo. Para Lopez (2019),
las instituciones de educacion superior deben convertirse en motores de transformacién mediante
tacticas pedagdgicas que promuevan la sostenibilidad. Esto conlleva la implementacién de politicas
que aseguren la educacién ambiental en todos los grados de educacion y en diferentes campos de
estudio.

Por lo tanto, el progreso sustentable en la educacion superior conlleva una obligacion social
universitaria que todos los integrantes de la institucion deben asumir. Las instituciones
universitarias deben tomar medidas proactivas en la formulacion e implementacion de politicas que
fomenten la sostenibilidad, no solo en el sector educativo, sino también en todos sus

procedimientos e interacciones con la sociedad (Gonzalez et al.,2021).
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Enfoque Transdisciplinario en la Gestion Universitaria

La perspectiva transdisciplinaria en la administracion universitaria se sugiere como un
método para tratar la ensefianza, la investigacion y la extension desde un enfoque que combina
diferentes disciplinas y conocimientos. Para Peralta (2024) este método se basa en la urgencia de
trascender las restricciones de la investigacion unidisciplinaria, facilitando un examen mas
detallado de los retos complejos a los que se enfrenta la sociedad contemporanea, particularmente
en el campo de la sostenibilidad.

Para Acosta & Avila (2015), el enfoque transdisciplinario en la gestion universitaria, es una
metodologia de accidn que involucra diferentes disciplinas académicas tradicionales, fusionando
conocimientos y perspectivas de diversas areas para abordar problemas complejos, especialmente
los relacionados con la sostenibilidad. Para Alfaro, et al. (2015), este enfoque busca vincular
saberes de diversas disciplinas, promoviendo una colaboracion activa entre diversas areas del saber,
esto permite que profesores y estudiantes abordar problemas complejos desde mdaltiples puntos de
vista.

La transdisciplinariedad persigue la cooperacién y el intercambio entre diferentes disciplinas,
ademas de entre universidades, comunidades y otros participantes sociales, generando un entorno
en el que se generen nuevos saberes y respuestas innovadoras a problemas pertinentes,
promoviendo de esta manera una educacién mas completa y relevante (Peralta, 2024). Para Alfaro,
et al. (2015), al fusionar saberes tedricos y practicos, se crean espacios para la conversacion sobre
asuntos pertinentes como el desarrollo sostenible, lo que resulta esencial para capacitar a los
profesionales del futuro para afrontar los retos actuales de forma mas eficaz y consciente. Para
implementar el enfoque transdisciplinario en la gestion universitaria, es fundamental formar
estudiantes capaces de comprender y abordar los desafios complejos y multifacéticos de la realidad
actual.

FUNDAMENTOS METODOLOGICOS

La investigacion se llevo a cabo mediante una revision documental. Este disefio se basa en el
estudio metddico de documentos existentes con el fin de obtener informacion y comprender un

fendmeno en particular. Considerando para el desarrollo articulos cientificos de revistas indexadas
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y otros documentos relevantes para la transdisciplinariedad y gestion de politicas publicas

sustentables. Las fases de la investigacion, se muestran en la figura 2.

Figura 2. Fases de la Investigacion.

e s Identificacion Evaluacion de
Delimitacion - )
y Seleccion de la Calidad de
del Alcance
Fuentes las Fuentes
Sintesis .
y Analisis de

Elaboracion de

. Contenido
Conclusiones

Fuente: Reyes-Ruiz & Carmona (2020)
Este tipo de investigacion, también conocida como investigacion bibliogréfica, se caracteriza

por el uso de datos secundarios como fuente principal de informacién. Su objetivo primordial es
doble: por un lado, relacionar datos existentes procedentes de diversas fuentes y, por otro, ofrecer
una visién panordmicay sistematica de un tema especifico abordado en maltiples fuentes dispersas.
(Reyes-Ruiz & Carmona, 2020).

HALLAZGOS Y DISCUSION

En el &mbito de la educacion universitaria, las politicas publicas se describen como un grupo
de medidas y acciones implementadas por el gobierno o las entidades publicas para tratar y
solucionar problemas significativos para la comunidad. Estas estrategias son esenciales para el
manejo de temas sociales, econémicos y medioambientales a escala estatal y comunitaria.
Gonzalez et al, (2021), indican que el enfoque sustentable implica el desarrollo de politicas que
integren consideraciones ambientales, sociales y econdmicas en su formulacion y ejecucion,
buscando un impacto positivo a largo plazo. Por lo tanto, la gestién de politicas publicas
sustentables en la UNELLEZ extension el Nula, debe considerar los principos de

trasdiciplinariedad que muestran en la figura 3.
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Figura 3. Principios de transdisciplinariedad que influyen en la gestion de politicas publicas
sustentables en la UNELLEZ Extension EI Nula.

Integracion de Dimensiones: Las politicas publicas deben considerar las interacciones entre os ambitos
social, economico y ambiental, promaviendo un desarrollo que no comprometa [a calidad de vida de [as
futuras generaciones

Responsabilidad Social: Las politicas deben reflejar un compromisa con la responsahilidad social, lo que
implica que se deben tomar en cuenta las necesidades y derechos de todas las partes interesadas,
incluyendo comunidades vulnerables, en el proceso de decision

Evidencia y Conocimiento: La formulacion de politicas debe apoyarse en datos cientificos y en el
conocimiento generado por las investigaciones, especialmente aquellas provenientes del ambito
academico, para asegurar que sean efectivas y pertinentes

Participacion Comunitaria; Un enfoque sustentable tambien debe involucrar a la sociedad civ,
profesionales y otros actores en el proceso de creacion e implementacion de politicas, garantizando que
los distintos intereses y necesidades sean representados

Evaluacion y Ajuste: Las politicas deben incluir mecanismos de evaluacion que permitan medir su
efectividad y hacer ajustes necesarios para responder de forma dinamica a los cambios y desafios que
pueden surgir en &l entorno social y ambiental

Fuente: Elaboracion propia a partir de Lopez (2019)
Por lo tanto, la transdisciplinariedad es un factor influyente en las politicas publicas con un

enfoque sustentable, generan un crecimiento equilibrado e integral, persiguiendo soluciones que
favorezcan a toda la sociedad al mismo tiempo que se salvaguarda el medio ambiente. En la figura
4, se muestran los fundamentos que deben ajustarse para fomentar un enfoque sustentable en las

politicas publicas,
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Figura 4. Fundamentos para fomentar un enfoque sustentable en las politicas publicas de la
UNELLEZ- Nula

F 3
Integracion de Dimensiones: Las politicas deben abordar simultaneamente los aspectos

econdmicos, sociales y ambientales para lograr un desarrollo sostenible que beneficie a
_las generaciones actuales y futuras

p
Participacion Activa: Se enfatiza la necesidad de involucrar a todos los actores relevantes
de la sociedad en la formulacion y ejecucion de paliticas, asegurando que se reflejen las

| necesidades y prioridades de la comunidad

f 3
Sensibilizacion y Educacion: Las politicas publicas deben incluir estrategias de

sensibilizacion y educacion para fomentar una cultura de sostenibilidad entre la poblacian,
_de modo que se promuevan comportamientos y acciones responsables hacia el entorno

A

f A
Evaluacion y Ajuste: Es fundamental establecer mecanismos de evaluacion que permitan

medir la efectividad de las politicas e implementarlas de manera que se puedan hacer
| ajustes hasados en resultados y nuevos hallazgos

f 3
Vinculacién con Investigacion: Las politicas deben basarse en investigaciones solidas y
actualizadas que orienten su disefio y ejecucion, garantizando que se aborden las

_ problematicas ambientales y de sostenibilidad de manera efectiva

Fuente: Elaboracion propia a partir de Alfaro, et al.( 2015)
CONCLUSIONES

Esta investigacion, permitio analizar como la transdisciplinariedad influye en la gestion de
politicas publicas sustentables en la UNELLEZ Extensién El Nula. Identificando que la
transdisciplinariedad brinda una perspectiva completa y cooperativa que facilita enfrentar la
complejidad de los retos socioambientales de forma mas eficaz. Al generar la integracion de
conocimientos y diferentes puntos de vistas con diversas disciplinas académicas, asi como de

actores de la sociedad en general, se fomenta una comprension més profunda y detallada de los
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problemas, estimulando la participacion activa y colaboracion en la toma de decisiones, se generan
soluciones innovadoras y se impulsa la transformacién social hacia la sostenibilidad.

Por lo tanto, la transdisciplinariedad puede fortalecer la gestion de politicas publicas
sostenibles en la UNELLEZ Extension El Nula al mejorar la comprension de los problemas,
fomentar la participacion y la colaboracion, generar soluciones innovadoras y promover el cambio
social. Donde la aplicacion de la transdisciplinariedad en la administracion de politicas publicas
puede afrontar retos, tales como la necesidad de vencer obstaculos institucionales y culturales, el
desafio para fusionar diversas formas de saber y la complejidad de coordinar a diversos
participantes.
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