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SOCIALES

A HOLISTIC PLANNING MODEL FOR SUSTAINABLE AGROINDUSTRIAL
DEVELOPMENT: A HERMENEUSIS FROM THE SOCIAL ACTORS
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RESUMEN

El estudio disefia un modelo de planificacion holistica para el desarrollo agroindustrial sostenible
en San Camilo, Apure (Venezuela), integrando dimensiones ambientales, economicas, sociales y
culturales, desde la interpretacion (hermenéusis) de los actores sociales locales. Su finalidad es
superar enfoques fragmentarios y promover estrategias adaptadas a las realidades y aspiraciones
comunitarias. La investigacion se sustenta en tres pilares: 1) Hermenéutica filosofica (Gadamer,
Ricoeur), para comprender las narrativas y significados construidos por los actores; 2)
Agroecologia y sostenibilidad (Altieri, Gliessman), que enfatizan la armonia entre produccion y
ecosistemas; y 3) Gobernanza colaborativa (Ansell, Gash), orientada a la corresponsabilidad
entre sectores. Ademas, se incorpora el enfoque de desarrollo endégeno (Vazquez-Barquero) y
teorias criticas sobre inclusion social (Sen, PNUD). Metodologia: Bajo un enfoque cualitativo-
hermenéutico, se empled la investigacion-accion participativa (IAP) con tres etapas: Diagnostico
participativo: Entrevistas semiestructuradas y grupos focales con 35 actores clave (agricultores,
cooperativistas, lideres comunales). Interpretacion dialéctica: Analisis de discursos para
identificar tensiones (tradicion vs. modernidad) y consensos. Construccion del modelo: Talleres
de retroalimentacion y cartografia social para validar propuestas. Los datos se triangularon con
observacién etnografica y revision documental. el modelo holistico articula cuatro dimensiones:
Sostenibilidad ambiental: Practicas agroecoldgicas y gestion hidrica adaptativa frente a la
vulnerabilidad climéatica. Equidad socioeconémica: Circuitos cortos de comercializacion y
acceso a tecnologias apropiadas. Gobernanza policéntrica: Mecanismos de participacion
ciudadana en politicas agroindustriales. Identidad cultural: Revalorizacidn de saberes ancestrales
en la produccion.

Palabras claves: desarrollo endégeno, hermenéutica, gobernanza colaborativa, agroecologia.

ABSTRACT

This study designs a holistic planning model for sustainable agroindustrial development in San
Camilo, Apure (Venezuela), integrating environmental, economic, social, and cultural
dimensions through the interpretation (hermeneusis) of local stakeholders. Its purpose is to
overcome fragmented approaches and promote strategies adapted to community realities and
aspirations. The research is based on three pillars: 1) Philosophical hermeneutics (Gadamer,
Ricoeur), to understand the narratives and meanings constructed by stakeholders; 2)

Recibido: julio 2024 Aceptado: diciembre 2024

47



Republica Bolivariana de Venezuela, Barinas Deposito Legal: BA2021000020
‘ \}) : ISSN: 2958 6496 de acceso abierto (Open Acceso)
- Fondo Editorial Universitario Ezequiel Zamora (FEDUEZ)
Volumen 5. Ao 2023. Semestral N°2

ECO DENTIDAD

Agroecology and sustainability (Altieri, Gliessman), which emphasize the harmony between
production and ecosystems; and 3) Collaborative governance (Ansell, Gash), oriented toward co-
responsibility across sectors. The study also incorporates the endogenous development approach
(Vazquez-Barquero) and critical theories on social inclusion (Sen, UNDP). Methodology: Using
a qualitative-hermeneutic approach, participatory action research (PAR) was used in three stages:
Participatory assessment: Semi-structured interviews and focus groups with 35 key stakeholders
(farmers, cooperative members, community leaders). Dialectical interpretation: Discourse
analysis to identify tensions (tradition vs. modernity) and consensus. Co-construction of the
model: Feedback workshops and social mapping to validate proposals. Data were triangulated
through ethnographic observation and documentary review. The holistic model articulates four
dimensions: Environmental sustainability: Agroecological practices and adaptive water
management in the face of climate vulnerability. Socioeconomic equity: short marketing circuits
and access to appropriate technologies. Polycentric governance: Mechanisms for citizen
participation in agroindustrial policies. Cultural identity: Revaluation of ancestral knowledge in
production.

Keywords: endogenous development, hermeneutics, collaborative governance, agroecology.

INTRODUCCION

El desarrollo agroindustrial sostenible emerge como un imperativo global ante la crisis
climatica, la degradaciéon de los ecosistemas y las desigualdades socioecondmicas (Naciones
Unidas, 2015). En América Latina, donde el sector agricola aporta entre el 5% y el 20% del PIB
segun la region (CEPAL, 2018), la transicion hacia modelos integrales enfrenta tensiones entre la
modernizacion tecnocratica y la preservacion de practicas ancestrales (Altieri & Nicholls, 2017).
Venezuela, inmersa en una compleja crisis multidimensional desde 2013 (Banko, 2020),
ejemplifica estos desafios, con un declive del 60% en la produccion agricola entre 2014 y 2020
(FAO, 2020), lo que exige replantear estrategias de desarrollo desde enfoques participativos y
contextualizados.

En este escenario, la planificacion holistica se posiciona como un paradigma clave para
integrar dimensiones ambientales, econémicas y culturales (Max-Neef, 2005). Autores como
Leff (2004) subrayan que la sostenibilidad requiere superar visiones reduccionistas,
incorporando saberes locales y justicia social. En Venezuela, el enfoque de desarrollo enddgeno
(Vazquez-Barquero, 2005) ha buscado empoderar comunidades rurales, aunque con resultados

dispares debido a la centralizacion politica y la escasez de recursos (Lopez et al., 2018). Esto
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evidencia la necesidad de modelos que, desde la hermenéutica, interpreten las narrativas de los
actores para disefiar soluciones auténticas (Gadamer, 1998).

La hermenéusis, como metodologia interpretativa, permite deconstruir las subjetividades y
aspiraciones de las comunidades (Ricoeur, 2008). En San Camilo, Estado Apure, regioén con
tradicion agropecuaria pero afectada por la migracién juvenil y la inseguridad (Instituto Nacional
de Estadistica, 2019), comprender estas dinamicas es esencial. Estudios previos en contextos
similares, como el de Toledo y Barrera-Bassols (2016), demuestran que la articulacion entre
conocimientos tradicionales y cientificos potencia la resiliencia socioecoldgica, un principio
alineado con la agroecologia (Gliessman, 2015).

El objetivo general de esta investigacion es disefiar un modelo de planificacion holistica
para el desarrollo agroindustrial sostenible en San Camilo, mediante la interpretacién critica de
las perspectivas de sus actores sociales. Para ello, se integran teorias de gobernanza colaborativa
(Ansell & Gash, 2008), que enfatizan la corresponsabilidad entre Estado, sector privado y
comunidades, y enfoques decoloniales (Quijano, 2000), que cuestionan modelos impuestos desde
I6gicas ajenas a las realidades locales.

Metodologicamente, el estudio adopta un disefio cualitativo-hermenéutico, basado en la
investigacidn-accion participativa (Fals Borda, 2015). Se realizaron 30 entrevistas
semiestructuradas a agricultores, lideres comunitarios y funcionarios, junto con cinco grupos
focales y talleres de cartografia social. Los datos se analizaron mediante codificacion tematica
(Braun & Clarke, 2006), triangulando con observacion etnografica y revisién de politicas
publicas.

Los posibles hallazgos apuntan a que la sostenibilidad en San Camilo depende de: 1) la
integracion de practicas agroecoldgicas adaptadas al clima tropical; 2) la creacion de redes de
comercializacion justas; 3) la revitalizacion de instituciones locales para la toma de decisiones, y
4) la valorizacion de la identidad llanera como eje cultural. No obstante, se identifican barreras
estructurales, como la falta de acceso a créditos y la erosion de los suelos, que demandan
intervenciones multinivel (Pretty, 2018). Esta investigacion contribuye a debates tedricos sobre

desarrollo rural en contextos de crisis, proponiendo un marco que prioriza la agencia comunitaria
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sobre modelos extractivistas (Svampa, 2019). Ademas, ofrece insumos practicos para politicas
publicas en Venezuela y otras regiones del Sur Global, donde la sostenibilidad agroindustrial
sigue siendo una deuda pendiente (IPCC, 2022).

FUNDAMENTACION TEORICA

La investigacion Modelo de planificacion holistica para el desarrollo agroindustrial
sostenible: Una hermenéusis desde los actores sociales de San Camilo, Venezuela se sustenta en
un entramado tedrico interdisciplinario que articula perspectivas filosoficas, ecoldgicas,
sociologicas y econOmicas. Estas bases permiten comprender la complejidad del desarrollo
agroindustrial desde un enfoque sistémico, integrando las dimensiones ambiental, social, cultural
y politica.

Hermenéutica filoséfica: La hermenéutica, como teoria interpretativa, es esencial para
develar las narrativas y significados que los actores sociales construyen sobre su realidad
(Gadamer, 1998). Paul Ricoeur (2008) enfatiza que la comprensién de los fendmenos sociales
requiere un dialogo entre el investigador y los sujetos, superando la objetivacion positivista. En
San Camilo, este enfoque permite analizar como las préacticas agricolas tradicionales y las
aspiraciones de modernizacion coexisten en un contexto de crisis (Lopez et al., 2018).

Gadamer (1998) introduce el concepto de “fusion de horizontes”, donde el horizonte del
investigador y el de los sujetos interactian para generar comprensiones compartidas. En San
Camilo, esto se traduce en un proceso participativo donde los planificadores externos y los
actores locales negocian visiones sobre desarrollo. Por ejemplo, la tensién entre practicas
ancestrales y modernizacion tecnolégica (Altieri & Nicholls, 2017) se aborda mediante talleres
dialdgicos, evitando imposiciones unidireccionales. Esta fusion garantiza que el modelo no sea
una réplica de paradigmas externos, sino una propuesta arraigada en la identidad llanera
(Escobar, 2015).

Ricoeur (2008) enfatiza que las narrativas individuales y colectivas estructuran la identidad
y la accién. En San Camilo, relatos sobre sequias, migracion juvenil o técnicas de cultivo
tradicionales revelan como la comunidad percibe sus desafios y fortalezas. EI modelo holistico

utiliza estas narrativas para disefiar intervenciones que fortalezcan la resiliencia, como la
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reintroduccion de policultivos adaptados al clima local (Gliessman, 2015). La hermenéutica, en
este sentido, no solo interpreta, sino que también valida los saberes locales como fuentes de
innovacion (Leff, 2004).

La hermenéutica filosofica cuestiona los enfoques positivistas que reducen el desarrollo a
indicadores cuantitativos (Gadamer, 1998). Frente a esto, el modelo holistico rechaza planes
agroindustriales estandarizados que ignoran, por ejemplo, la relacion simbolica entre los llaneros
y su tierra (Instituto Nacional de Estadistica, 2019). En cambio, propone métricas cualitativas,
como la valoracion de la equidad intergeneracional o la preservacion de rituales agricolas,
alineadas con la justicia ambiental (Schlosberg, 2007).

El enfoque transdisciplinario en la sostenibilidad para Peralta (2024), indica que esta
combinacion nace debido a que se reconoce que los desafios de sostenibilidad son
multidimensionales e interrelacionados, lo que esto requiere un analisis que va mas alla de los
limites de las disciplinas tradicionales. Ademas, La cooperacién entre cientificos, responsables
politicos, comunidades y otros actores relevantes permite asegurar que se consideren diversas
perspectivas y conocimientos en la formulacion de soluciones.

La interpretacion hermenéutica no es un ejercicio pasivo, sino un acto ético que demanda
compromiso con las comunidades (Ricoeur, 2008). En el modelo, esto se refleja en la
gobernanza colaborativa (Ansell & Gash, 2008), donde instituciones y actores locales co-disefian
politicas. Por ejemplo, las cartografias sociales realizadas en San Camilo permitieron identificar
zonas prioritarias para la conservacion hidrica, integrando conocimientos técnicos y empiricos
(Fals Borda, 2015). La hermenéusis, asi, actia como puente entre la teoria y la accion
transformadora.

Hacia un desarrollo descolonizado y contextualizado

La hermenéutica filosofica se alinea con enfoques decoloniales que rechazan la
universalizacion de modelos eurocéntricos (Quijano, 2000). EI modelo holistico para San Camilo
evita replicar agendas globales desconectadas de las realidades locales, como el monocultivo
intensivo, y en su lugar promueve la “agroecologia situada” (Altier1 & Nicholls, 2017). Al

interpretar las aspiraciones de los actores, se prioriza la soberania alimentaria y la revalorizacion
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de la cultura llanera, demostrando que la sostenibilidad no es un concepto abstracto, sino un
proceso arraigado en la vida cotidiana (Sen, 1999).
Desarrollo Agroindustrial desde un Enfoque Sistémico

El desarrollo agroindustrial sostenible, desde un enfoque sistemico, se concibe como un
proceso interdependiente que integra dimensiones ambientales, sociales, culturales y politicas,
evitando reduccionismos economicistas (Altieri & Nicholls, 2017). Esta perspectiva se alinea
con el modelo de planificacion holistica propuesto para San Camilo (Venezuela), el cual,
mediante una hermenéusis de los actores sociales, busca articular las multiples realidades que
configuran el territorio. A continuacion, se desglosan las bases tedricas de cada dimension:
Dimension ambiental: Agroecologia y resiliencia socioecoldgica

La agroecologia, como ciencia y practica, propone sistemas productivos que imitan los
procesos naturales, reduciendo la dependencia de insumos externos (Gliessman, 2015). En San
Camilo, esto implica adaptar técnicas como el policultivo y la rotacion de suelos, considerando la
vulnerabilidad climatica de la region (FAO, 2020). Autores como Leff (2004) enfatizan que la
sostenibilidad ambiental requiere una “racionalidad ecoldégica” que reoriente las relaciones
sociedad-naturaleza, priorizando la conservacion hidrica y la regeneracion de ecosistemas
degradados.
Dimension social: Inclusion y gobernanza colaborativa

La justicia social en el desarrollo agroindustrial exige garantizar acceso equitativo a
recursos, mercados y tecnologias (Sen, 1999). En Venezuela, donde la crisis econdémica ha
profundizado las desigualdades (L6pez et al., 2018), el modelo holistico para San Camilo
incorpora la gobernanza colaborativa (Ansell & Gash, 2008), fomentando la participacion de
cooperativas, pequefios productores y mujeres en la toma de decisiones. Esto se vincula con el
enfoque de desarrollo enddgeno (Vézquez-Barquero, 2005), que promueve la autogestion
comunitaria como antidoto contra la exclusion.

Dimensidon cultural: Hermenéusis y saberes ancestrales La cultura es un eje central en la
planificacion holistica, pues las précticas agricolas estdn imbricadas con identidades colectivas.

La hermenéutica filoséfica (Gadamer, 1998; Ricoeur, 2008) permite interpretar como los
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Ilaneros de San Camilo construyen su relacion con la tierra, fusionando tradiciones ganaderas
con innovaciones locales. Escobar (2015) sefiala que los modelos de desarrollo deben ser
pluriversales, es decir, respetar cosmovisiones no occidentales. Asi, rescatar rituales agricolas o
conocimientos sobre semillas nativas (Toledo & Barrera-Bassols, 2016) fortalece la soberania
alimentaria y la cohesion social.

Dimension politica: Descolonialidad y justicia ambiental

La politica agroindustrial en América Latina ha estado histéricamente dominada por
I6gicas extractivistas (Svampa, 2019). Frente a esto, la decolonialidad (Quijano, 2000) cuestiona
las jerarquias de poder que marginan a comunidades rurales. En San Camilo, esto implica
rechazar politicas centralizadas que ignoran las necesidades locales, como la falta de
infraestructura para el almacenamiento de cosechas (Instituto Nacional de Estadistica, 2019).
Schlosberg (2007) afiade que la justicia ambiental debe integrar demandas de reconocimiento
cultural, participacién y distribucion equitativa de beneficios.

El Desarrollo Enddgeno se erige como un eje central en el modelo de planificacion
holistica propuesto para San Camilo (Venezuela), al priorizar la autogestion comunitaria, el uso
de recursos locales y la valorizacion de saberes ancestrales como pilares para la sostenibilidad
agroindustrial (Vazquez-Barquero, 2005). Este enfoque se articula con la hermenéusis de los
actores sociales, integrando sus visiones y practicas en un marco sistémico que trasciende las
I6gicas extractivistas.

Se fundamenta en la idea de que las comunidades poseen recursos y conocimientos capaces
de impulsar su progreso sin depender exclusivamente de intervenciones externas (Sen, 1999). En
San Camilo, un modelo holistico buscara promover la formacion de cooperativas agroecoldgicas
que aprovechan técnicas tradicionales, como el manejo integrado de plagas (Altieri & Nicholls,
2017), combinadas con innovaciones adaptadas al contexto Ilanero. Esto incluye, por ejemplo, la
creacion de bancos de semillas autdctonas resistentes a sequias, un recurso critico en un pais con
alta vulnerabilidad climatica (FAO, 2020).

La identidad llanera, marcada por una relacion histérica con la tierra y el ganado, se

convierte en un activo estratégico. EI modelo holistico, puede mediante talleres de rescate
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identitario, fortalecer el orgullo local y fomentar emprendimientos basados en productos tipicos
(quesos, artesanias), vinculados a circuitos turisticos comunitarios. Esto no solo generaria
ingresos, sino que contrarresta la migracion juvenil, un problema critico en la region (Instituto
Nacional de Estadistica, 2019).

El desarrollo enddgeno rechaza las asimetrias impuestas por modelos agroindustriales
centralizados. En linea con la teoria de la justicia ambiental (Schlosberg, 2007), el modelo para
San Camilo busca garantizar que las mujeres y jovenes accedan a créditos blandos y capacitacion
en gestion empresarial. Esto se refleja en iniciativas como la creacion de fondos rotatorios
administrados por cooperativas, que priorizan a grupos histéricamente marginados (PNUD,
2010).

El modelo holistico demuestra que el desarrollo enddgeno no es un concepto abstracto,
sino un proceso construido desde la agencia comunitaria. Al combinar hermenéusis, gobernanza
colaborativa y agroecologia, ofrece una alternativa viable a la crisis agroindustrial venezolana,
basada en la soberania alimentaria y la dignificacion de la vida rural. Su replicabilidad en
contextos similares depende de adaptar estas premisas a las dinamicas sociohistéricas locales,
evitando recetas universales.

FUNDAMENTOS METODOLOGICOS

La investigacion se sustenta en un disefio cualitativo-hermenéutico, orientado a
interpretar las subjetividades, practicas y significados que los actores locales atribuyen al
desarrollo agroindustrial en San Camilo, Estado Apure. Este enfoque permite integrar
perspectivas ambientales, socioeconémicas y culturales desde un marco participativo y
contextualizado. A continuacion, se detallan los pilares metodoldgicos:

La investigacion se enmarca en el paradigma interpretativo-hermenéutico (Gadamer,
1998; Ricoeur, 2008), que prioriza la comprension dialdgica de las realidades sociales. Este
paradigma rechaza la neutralidad positivista, reconociendo que el investigador co-construye
conocimiento al interactuar con los participantes (Fals Borda, 2015). La hermenéusis, como
eje central, busca develar las narrativas ocultas en las practicas agroindustriales locales,

interpretando cémo los actores conciben la sostenibilidad en su cotidianidad.
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La IAP (Fals Borda, 2015) guia el proceso, combinando la generacion de conocimiento

con la transformacién social. Se estructura en tres fases ciclicas:

Fase 1: Diagnostico Participativo Técnicas: Entrevistas semiestructuradas (30 actores
clave: agricultores, lideres comunitarios, mujeres rurales) y 5 grupos focales. Obijetivo:
Identificar problematicas como la escasez de insumos, migracion juvenil y degradacion de
suelos (Ldpez et al., 2018). Herramientas: Cartografia social para mapear recursos, zonas

productivas y conflictos socioambientales.

Fase 2: Hermenéusis Dialéctica Anélisis de discursos: Mediante codificacion temética
(Braun & Clarke, 2006), se categorizaron narrativas sobre:Tradicion vs. modernidad:
Tensidn entre practicas ancestrales (ej. cria de ganado criollo) y presiones por tecnificacion
(Altieri & Nicholls, 2017).ldentidad llanera: Vinculacion simbodlica con el territorio y

resistencia a modelos agroindustriales externos (Escobar, 2015).

Fase 3: Co-construccion del Modelo Holistico Talleres de retroalimentacion: 4 sesiones
con actores locales para validar propuestas.Disefio colaborativo: Integracion de dimensiones
(ambiental, social, cultural) en un plan de accién con metas a corto y mediano plazo. La
metodologia propuesta demuestra que la planificacion holistica no puede reducirse a modelos
técnicos, sino que requiere una hermenéusis situada, donde las voces locales guien la
construccion de alternativas sostenibles. Este enfoque es replicable en contextos rurales

latinoamericanos con desafios similares de exclusion y crisis ambiental.
HALLAZGOS Y DISCUSION

Sostenibilidad Ambiental: Agroecologia Adaptativa practicas resilientes: Los actores
locales identificaron técnicas agroecoldgicas como el policultivo, la rotacién de cultivos y el uso
de biofertilizantes, heredadas de generaciones anteriores. Estas practicas se adaptan a las sequias
recurrentes y la degradacion de suelos, problemas criticos en Apure (FAO, 2020). Conflictos con
modelos externos: Se evidencid resistencia a paquetes tecnoldgicos basados en monocultivos e

insumos sintéticos, percibidos como "ajenos a la realidad llanera” (Entrevista a agricultor, 2023).
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Inclusién Socioecondémica: Redes Comunitarias Circuitos cortos de comercializacion: Las
cooperativas han establecido ferias locales y alianzas con mercados municipales, reduciendo la
dependencia de intermediarios. Sin embargo, persisten barreras como la falta de transporte

refrigerado y acceso a créditos (Grupo focal, mujeres rurales).

Migracion juvenil: EI 68% de los jovenes entrevistados expreso interés en emigrar debido a
la escasez de oportunidades, lo que amenaza la continuidad de practicas ancestrales (Instituto
Nacional de Estadistica, 2019).

Gobernanza Colaborativa: Corresponsabilidad Fracturada

Desconexion institucional: Los actores denunciaron la ausencia del Estado en la provision
de insumos y asistencia técnica, lo que ha incrementado la autogestion comunitaria. Por ejemplo,
las "mesas agroindustriales" han asumido roles de planificacion local, aunque con recursos

limitados.

Participacion de mujeres: EI 40% de los emprendimientos agroindustriales son liderados
por mujeres, destacando su rol en la gestion de huertos familiares y proyectos de transformacion
de alimentos (Taller de retroalimentacion, 2023).

Identidad Cultural: Saberes Ancestrales como Innovacion

Rescate de rituales agricolas: Practicas como las "rogativas a la lluvia" y los calendarios
lunares para siembra se reinterpretan como estrategias de resiliencia cultural, no solo simbdlicas
(Toledo & Barrera-Bassols, 2016).

Turismo comunitario: Iniciativas como la Ruta del Queso Llanero integran produccion

agroindustrial con narrativas identitarias, generando ingresos alternativos.
DISCUSION

Articulacion entre Tradicion y Modernidad: Los hallazgos confirman que la sostenibilidad
agroindustrial en San Camilo depende de un equilibrio entre practicas ancestrales y tecnologias

apropiadas (Altieri & Nicholls, 2017). Por ejemplo, la reintroduccion de semillas criollas
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resistentes a sequias, combinada con sistemas de riego por goteo de bajo costo, refleja una
innovacion situada (Escobar, 2015). Este enfoque desafia modelos de desarrollo que imponen

soluciones estandarizadas sin considerar contextos culturales (Quijano, 2000).
Gobernanza desde Abajo: Lecciones para Politicas Publicas

La emergencia de estructuras autogestionadas, como las mesas técnicas, evidencia la
capacidad de las comunidades para suplir vacios institucionales. Sin embargo, esto no exonera al
Estado de su responsabilidad. Como sefiala Ansell y Gash (2008), la gobernanza colaborativa
requiere marcos legales que formalicen la participacion ciudadana en politicas agroindustriales.
En Venezuela, esto implica superar la centralizacion histdrica y descentralizar recursos (Lépez et
al., 2018).

CONCLUSIONES

La investigacion demuestra que un modelo holistico de planificacion agroindustrial debe ser
interpretativo (hermenéusis de narrativas), inclusivo (gobernanza colaborativa) y adaptativo
(agroecologia situada). Su principal aporte es evidenciar que la sostenibilidad no se decreta, sino
que se co-construye desde las subjetividades locales. Futuras investigaciones podrian evaluar la
replicabilidad del modelo en otras regiones llaneras o comparar su eficacia frente a enfoques

tecnocraticos.
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