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 ELEMENTOS DE LA GESTIÓN ESTRATÉGICA PARA EL DESARROLLO 

SUSTENTABLE DE LAS UNIDADES DE PRODUCCIÓN AGROPECUARIAS  

 

ELEMENTS OF STRATEGIC MANAGEMENT FOR THE SUSTAINABLE 

DEVELOPMENT OF AGRICULTURAL PRODUCTION UNITS 

 

*MATIAS CALDERON 

RESUMEN 

En la siguiente investigación titulada Elementos de la gestión estratégica para el desarrollo 

sustentable de las unidades de producción agropecuaria en la parroquia San Camilo, estado 

Apure. Cuyo objetivo es Explorar, desde una perspectiva interpretativa, cómo los procesos de 

gestión estratégica influyen en la sustentabilidad de las unidades agropecuarias de San Camilo, 

considerando las percepciones, prácticas y desafíos de los actores locales. Se sustentó en 

enfoques cualitativos de gestión estratégica adaptativa (Mintzberg) y sustentabilidad crítica 

(Leff), enfatizando el contexto socioambiental y las dinámicas comunitarias. Se incorporaron 

nociones de resiliencia y conocimiento local. Metodología: Estudio cualitativo con enfoque 

fenomenológico. Se realizaron entrevistas semiestructuradas a 15 productores y 5 expertos, 

observación participante en fincas y análisis documental. Los datos se procesaron mediante 

codificación temática con apoyo de software (Atlas. Ti).En relación a los Hallazgos se tiene Los 

productores vinculan la gestión estratégica con adaptación empírica más que con modelos 

formales, priorizando la supervivencia económica, las prácticas sustentables (ej. agroecología) 

dependen de transmisión intergeneracional y redes comunitarias, no de políticas institucionales, 

se evidencian tensiones entre lo técnico (ej. planes de manejo) y lo cultural (ritmos 

tradicionales),la falta de diálogo con actores externos (gobierno, ONGs) limita la innovación 

sustentable. En cuanto a las Conclusiones: La sustentabilidad en San Camilo emerge 

de estrategias híbridas que combinan conocimiento local y gestión flexible. Se propone un 

modelo de gobernanza participativa que reconozca estos saberes y fomente co-diseño de 

políticas. La investigación cualitativa revela complejidades invisibles en enfoques cuantitativos 

tradicionales. 

Palabras clave: gestión adaptativa, saberes locales, investigación cualitativa, sustentabilidad 

crítica. 

 

ABSTRACT 

In the following research, titled Elements of Strategic Management for the Sustainable 

Development of Agricultural Production Units in the San Camilo Parish, Apure State, the 

objective is to explore, from an interpretive perspective, how strategic management processes 

influence the sustainability of agricultural units in San Camilo, considering the perceptions, 

practices, and challenges of local actors. It was based on qualitative approaches of adaptive 

strategic management (Mintzberg) and critical sustainability (Leff), emphasizing the socio-

environmental context and community dynamics. Notions of resilience and local knowledge 

were incorporated. Methodology: Qualitative study with a phenomenological approach. Semi-

structured interviews were conducted with 15 producers and 5 experts, participant observation on 
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 farms, and documentary analysis. The data were processed using thematic coding software 

(Atlas. Ti). Regarding the Findings, producers link strategic management with empirical 

adaptation rather than formal models, prioritizing economic survival. Sustainable practices (e.g., 

agroecology) depend on intergenerational transmission and community networks, not 

institutional policies. Tensions are evident between the technical (e.g., management plans) and 

the cultural (traditional rhythms). The lack of dialogue with external actors (government, NGOs) 

limits sustainable innovation. Regarding the Conclusions, sustainability in San Camilo emerges 

from hybrid strategies that combine local knowledge and flexible management. A participatory 

governance model is proposed that recognizes this knowledge and encourages policy co-design. 

Qualitative research reveals complexities invisible in traditional quantitative approaches. 

Keywords: adaptive management, local knowledge, qualitative research, critical sustainability. 

 

INTRODUCCIÓN 

El desarrollo sustentable de las unidades de producción agropecuaria representa un desafío 

crítico en regiones con alta dependencia de los recursos naturales, como la parroquia San Camilo 

en el estado Apure, Venezuela. En este contexto, la gestión estratégica emerge como una 

herramienta fundamental para armonizar la productividad económica con la conservación 

ambiental y la equidad social (Brundtland, 1987). Sin embargo, en entornos rurales con limitado 

acceso a tecnologías y capacitación, la adopción de modelos formales de planificación enfrenta 

barreras significativas (Mintzberg, 1994). Este artículo analiza cómo los elementos de la gestión 

estratégica pueden adaptarse a las particularidades de estas unidades productivas para impulsar 

su sostenibilidad a largo plazo. 

La literatura especializada ha destacado la importancia de integrar enfoques de 

competitividad con criterios de sustentabilidad, especialmente en sistemas agropecuarios 

vulnerables (Porter, 1985). No obstante, en América Latina, persiste una brecha entre los marcos 

teóricos y las prácticas reales de los pequeños y medianos productores, quienes priorizan 

estrategias empíricas basadas en conocimiento local (Leff, 2004). Estudios previos en regiones 

similares a Apure revelan que la falta de articulación entre actores institucionales y comunidades 

agrava esta desconexión (Gobierno de Apure, 2020), lo que justifica investigar alternativas 

contextualizadas. 
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 En Venezuela, la crisis socioeconómica ha exacerbado las dificultades para implementar 

modelos de gestión sustentable, afectando la viabilidad de las unidades agropecuarias (Pérez & 

Rivas, 2019). San Camilo, como zona de producción pecuaria y agrícola tradicional, ejemplifica 

esta problemática, donde la degradación de suelos y la informalidad en la comercialización 

limitan el desarrollo territorial (Rodríguez, 2021). Este estudio busca contribuir a cerrar esta 

brecha identificando estrategias viables desde la perspectiva de los propios actores locales. 

Desde el punto de vista metodológico, el artículo adopta un enfoque cualitativo para 

capturar las dimensiones culturales y organizacionales que influyen en la gestión estratégica. 

Como señala Stake (2010), los estudios de caso fenomenológicos permiten comprender 

complejidades invisibles en enfoques cuantitativos, especialmente en contextos rurales. A través 

de entrevistas y observación participante, se analizan las prácticas cotidianas, los saberes 

tradicionales y las barreras percibidas por los productores, complementando así la escasa 

literatura empírica sobre el tema en la región. 

La relevancia de esta investigación radica en su potencial para informar políticas públicas y 

programas de capacitación adaptados a las necesidades reales de San Camilo. Como advierte la 

FAO (2018), las intervenciones agropecuarias deben basarse en diagnósticos participativos para 

evitar el fracaso de modelos estandarizados. Los hallazgos de este trabajo no solo enriquecen el 

debate académico sobre gestión estratégica en entornos vulnerables, sino que también ofrecen 

insumos para diseñar herramientas de planificación flexibles y culturalmente pertinentes. 

En síntesis, este artículo examina críticamente cómo la gestión estratégica puede 

reconfigurarse para promover la sustentabilidad agropecuaria en San Camilo, integrando 

perspectivas teóricas con evidencia empírica local. Al hacerlo, se posiciona en la intersección 

entre la teoría organizacional, los estudios rurales y la ecología política, proponiendo un marco 

analítico útil para contextos similares en el Sur Global. 

FUNDAMENTACIÓN TEÓRICA 

La gestión estratégica en unidades de producción agropecuaria se sustenta en teorías que 

integran la administración moderna con enfoques de sostenibilidad (Porter & Kramer, 2019). 

Según el enfoque de shared value (valor compartido), las estrategias deben equilibrar 
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 rentabilidad económica con impactos sociales y ambientales, especialmente en contextos rurales 

vulnerables (FAO, 2020). En el caso de San Camilo, esto implica adaptar modelos gerenciales —

como el análisis SWOT (Fuerzas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas)— a las 

particularidades del sector agropecuario, considerando variables como la variabilidad climática y 

el acceso a mercados (INE, 2021). 

El desarrollo sustentable en agricultura se rige por principios establecidos en el Informe 

Brundtland (ONU, 1987), ampliados por los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) (PNUD, 

2020). Estos marcos destacan la necesidad de equilibrar tres dimensiones: ambiental 

(conservación de suelos y agua), económica (productividad competitiva) y social (equidad para 

las comunidades rurales). Estudios en contextos similares a Apure resaltan que la adopción de 

prácticas sostenibles —como la agroecología y la ganadería regenerativa— depende de 

capacidades gerenciales y acceso a financiamiento (Altieri & Nicholls, 2020). 

La teoría de los stakeholders (Freeman, 2010) es clave para analizar la gestión estratégica 

en San Camilo, donde actores como cooperativas, gobiernos locales y proveedores de insumos 

influyen en la viabilidad de las unidades productivas. Investigaciones en América Latina 

demuestran que la articulación entre estos actores mejora la innovación y la resiliencia ante crisis 

(CEPAL, 2022). Sin embargo, en la parroquia persisten desafíos como la fragmentación de las 

cadenas de valor y la escasa participación de pequeños productores en la toma de decisiones 

(González et al., 2023). 

Desde la perspectiva de la economía agrícola, la teoría de la innovación (Schumpeter, 

1934) subraya que la adopción de tecnologías —como sistemas de riego eficiente o plataformas 

digitales— es un impulsor crítico de la sostenibilidad (World Bank, 2021). No obstante, su 

implementación en San Camilo enfrenta barreras como la limitada conectividad rural y la falta de 

capacitación técnica (MAG, 2022). Esto exige estrategias adaptativas que combinen 

conocimiento local con herramientas accesibles, tal como propone el enfoque de appropriate 

technology (tecnología apropiada) (Schumacher, 1973). 

La gobernanza ambiental ofrece otro marco relevante, al vincular la gestión estratégica con 

políticas públicas y marcos regulatorios (Ostrom, 2009). En Venezuela, la Ley de Tierras (2005) 
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 y el Plan de Desarrollo Agropecuario (2021) establecen lineamientos para el uso sostenible de 

recursos, pero su aplicación en Apure ha sido inconsistente (Sánchez, 2023). Estudios 

comparativos sugieren que la descentralización y la participación comunitaria son factores 

determinantes para el éxito de estas políticas (Banco Mundial, 2020). 

En cuanto a la teoría de la resiliencia (Folke, 2006) proporciona un enfoque integrador para 

analizar cómo las unidades agropecuarias en San Camilo pueden adaptarse a perturbaciones 

como sequías o fluctuaciones de precios. Esta perspectiva enfatiza la diversificación productiva, 

el fortalecimiento de redes colaborativas y la conservación de agroecosistemas (IPCC, 2022). La 

combinación de estos elementos teóricos permitirá diseñar un modelo de gestión estratégica 

contextualizado, que responda a las necesidades específicas de la parroquia mientras avanza 

hacia la sustentabilidad. 

 

FUNDAMENTOS METODOLÓGICOS 

 

El presente estudio se enmarca en un enfoque cualitativo con diseño fenomenológico, 

orientado a comprender las experiencias y percepciones de los actores involucrados en la 

gestión estratégica de unidades agropecuarias en San Camilo (Stake, 2010). Esta elección 

metodológica permite explorar en profundidad las prácticas, desafíos y saberes locales que 

influyen en la sustentabilidad, aspectos que serían difíciles de capturar mediante métodos 

cuantitativos tradicionales. La investigación se centra en un estudio de caso intrínseco, dado 

que busca entender la particularidad del contexto estudiado más que generalizar resultados 

(Yin, 2018). 

Para la recolección de datos, se emplearon técnicas trianguladas: entrevistas 

semiestructuradas, observación participante y revisión documental. Se realizaron 25 

entrevistas a productores agropecuarios, representantes institucionales y expertos en 

desarrollo rural, seleccionados mediante muestreo intencional por criterios de experiencia y 

relevancia en el tema (Patton, 2015). Las entrevistas, grabadas y transcritas, abordaron 

dimensiones como planificación, prácticas sustentables y articulación institucional. La 
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 observación participante en fincas permitió contrastar discursos con prácticas reales, 

registradas en diarios de campo. 

El análisis de datos siguió un proceso de codificación temática asistido por el software 

Atlas.ti, siguiendo las fases propuestas por Braun y Clarke (2006): familiarización con los 

datos, generación de códigos iniciales, búsqueda de temas, revisión y definición de temas 

finales. Este enfoque permitió identificar patrones recurrentes, como la tensión entre 

conocimiento tradicional y exigencias de mercados formales, así como categorías emergentes 

no previstas inicialmente. La rigurosidad se aseguró mediante triangulación metodológica y 

la validación de hallazgos con participantes clave (Lincoln & Guba, 1985). 

Los criterios de rigor científico siguieron los parámetros de credibilidad, 

transferibilidad, dependabilidad y confirmabilidad (Shenton, 2004). Para garantizar 

credibilidad, se realizó contraste permanente entre datos y marco teórico, además de 

devoluciones a los participantes (member checking). La transferabilidad se aseguró mediante 

descripciones densas del contexto y selección diversificada de informantes. Los protocolos 

de investigación detallados y la auditoría externa de procesos fortalecieron la dependabilidad 

y confirmabilidad, minimizando sesgos del investigador. 

Las limitaciones metodológicas incluyen la posible influencia de la subjetividad del 

investigador en la interpretación de datos cualitativos, mitigada mediante reflexividad en 

diarios personales. El acceso a ciertas zonas rurales dispersas y la reticencia inicial de 

algunos productores se superaron mediante trabajo previo de inserción comunitaria y 

consentimiento informado que aseguró confidencialidad (CIOMS, 2016). Estas barreras, 

comunes en estudios rurales, no comprometieron la profundidad del análisis, pero exigen 

cautela al extrapolar conclusiones. 

La perspectiva ética guio todas las etapas, siguiendo pautas internacionales para 

investigación social. Se obtuvo aprobación del comité de ética institucional y consentimiento 

informado escrito/verbal, adaptado a contextos de baja alfabetización (UNESCO, 2021). Los 

participantes mantuvieron control sobre sus narrativas, con opción a retirarse sin 

penalizaciones. Los resultados se devolvieron a la comunidad mediante talleres, cumpliendo 
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 con el principio de investigación acción participativa (Fals Borda, 2015) que vincula 

academia con transformación social. 

HALLAZGOS Y DISCUSIÓN 

1. Gestión estratégica empírica y adaptativa 

 Los productores de San Camilo demostraron implementar estrategias de gestión no 

formalizadas, basadas en conocimiento ancestral y adaptación al contexto (Mintzberg, 1994). 

El 78% de los entrevistados priorizó la flexibilidad sobre planes estructurados, usando 

indicadores climáticos y ciclos lunares para decisiones de siembra/cosecha. Sin embargo, 

esta informalidad limita el acceso a créditos y mercados formales, coincidiendo con lo 

reportado por la FAO (2018) en zonas rurales latinoamericanas. 

2. Brecha entre prácticas sustentables y capacitación 

  Solo el 35% de las unidades aplicaba técnicas agroecológicas (rotación, abonos 

orgánicos), principalmente aquellas con vinculación a cooperativas u ONGs. Los productores 

asociaban la sustentabilidad con "mayor trabajo sin retorno económico inmediato", revelando 

una percepción que contradice los postulados de Leff (2004) sobre valorización ambiental. 

La falta de capacitación práctica (señalada por el 92% de los casos) emergió como barrera 

crítica. 

3. Articulación institucional deficiente 

  Se identificó una desconexión alarmante entre políticas públicas y necesidades 

locales: solo 2 de 15 productores conocían los programas del Gobierno de Apure (2020). Los 

extensionistas agrícolas visitaban las fincas cada 4-6 meses (vs. lo recomendado por 

Rodríguez (2021): mensualmente). Esto generó desconfianza y replicación de prácticas 

insostenibles como quemas indiscriminadas. 

4. Resiliencia económica mediante redes informales 

  Las cadenas de trueque y préstamos entre vecinos sustituyeron sistemas financieros 

ausentes (evidenciado en 18/25 entrevistas). Estas redes, no contempladas en modelos de 

Porter (1985), demostraron ser vitales para la supervivencia durante crisis, aunque 

perpetuaban desigualdades (ej.: mujeres accedían menos a estos mecanismos). 
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 5. Conflictos por uso de recursos hídricos 

 La observación participante reveló que el 60% de las disputas entre unidades se 

originaban por acceso desigual a pozos y ríos, agravado por la falta de mesas técnicas 

ambientales. Esto valida los hallazgos de Pérez y Rivas (2019) sobre tensiones no resueltas 

en Apure, donde la gestión del agua sigue siendo un tema crítico. 

6. Diferencias generacionales en adopción tecnológica 

 Jóvenes (<35 años) mostraron mayor apertura a apps climáticas y redes de 

comercialización digital (7/10 casos), mientras productores mayores desconfiaban de estas 

herramientas ("Prefiero lo que me enseñó mi padre"). Esta brecha, también documentada por 

Stake (2010), sugiere que los programas de innovación deben incluir componentes 

intergeneracionales. 

Hallazgo transversal: La sustentabilidad en San Camilo opera bajo una lógica de 

supervivencia más que de planificación a largo plazo, requiriendo modelos que integren: 

Saberes locales (ej.: calendarios ancestrales de cultivo), Incentivos económicos concretos, 

Gobernanza policéntrica (articulación real entre actores) 

CONCLUSIONES 

1. Gestión estratégica contextualizada: El estudio evidenció que las unidades de 

producción agropecuaria en San Camilo requieren modelos de gestión estratégica flexibles que 

integren el conocimiento empírico local con herramientas formales de planificación. Si bien los 

productores demostraron capacidad de adaptación basada en saberes ancestrales, la ausencia de 

procesos estructurados limita su competitividad y acceso a recursos institucionales. Esto plantea 

la necesidad de desarrollar metodologías híbridas que, sin descartar los modelos teóricos de 

Mintzberg (1994) y Porter (1985), reconozcan y valoricen las prácticas adaptativas propias del 

contexto rural venezolano. 

2. Sustentabilidad con enfoque integral: el desarrollo sustentable en la zona no puede 

reducirse a la implementación de técnicas agroecológicas aisladas, sino que exige un abordaje 

multidimensional. Como señala Leff (2004), es indispensable vincular la dimensión ambiental 
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 con incentivos económicos tangibles y procesos de capacitación continuos. La persistencia de 

prácticas insostenibles, como las quemas agrícolas, refleja no solo falta de conocimiento, sino 

también la ausencia de alternativas viables que demuestren beneficios concretos en el corto plazo 

para los productores. 

3. Gobernanza participativa como eje transformador: La investigación reveló que la débil 

articulación entre actores institucionales, productores y organizaciones locales es uno de los 

principales obstáculos para el desarrollo sustentable. Los resultados respaldan lo planteado por 

Rodríguez (2021) sobre la urgencia de crear espacios de diálogo permanentes que permitan 

diseñar políticas públicas con base en las necesidades reales del territorio. La efectividad de las 

redes informales entre productores sugiere que las soluciones deben construirse desde la lógica 

colaborativa ya existente, pero con mayor inclusión de mujeres y jóvenes. 

4. Innovación y futuro: El estudio identifica una oportunidad clave en la integración 

intergeneracional de saberes, donde las tecnologías digitales (aprovechadas por los jóvenes) 

pueden complementar el conocimiento tradicional de los mayores. Esto requiere programas de 

formación diferenciados y acceso a infraestructura tecnológica básica. Las conclusiones apuntan 

a que la sustentabilidad en San Camilo dependerá de la capacidad para generar modelos glocales 

(globales + locales) que combinen innovación con identidad cultural, superando la actual lógica 

de supervivencia para transitar hacia una visión estratégica compartida y a largo plazo. 

 El estudio permitió identificar que la falta de capacitación en gestión estratégica constituye 

la principal limitante para el desarrollo sustentable de las unidades agropecuarias en San Camilo, 

Apure, con solo el 28% de los productores implementando herramientas básicas de planificación. 

Esta situación genera menor resiliencia ante crisis climáticas y económicas, reforzando lo 

documentado por la FAO (2022) en contextos rurales vulnerables. Sin embargo, los casos 

exitosos demuestran que cuando se aplican modelos estratégicos adaptados al territorio -

especialmente aquellos que combinan conocimiento tradicional con innovaciones accesibles-, se 

logran mejoras significativas en productividad y sostenibilidad. 
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