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RESUMEN

Las propuestas de cambio educativo que postulan una nueva funcién de la escuela, coinciden en sefialar
la importancia de una dindmica en la vida escolar, como espacio de actuacion educativa en el ejercicio
de novedosas formas de asumir su funcion social. Esto exige un tipo de lider que esté pendiente de lo
que se realice, garante de la calidad educativa; este lider no es mas que el docente con funcidon
directiva. Sin embargo, en el contexto de la U.E. Francisco de Miranda, en el municipio Pao del Estado
Cojedes, este tipo de docente, se envuelve en tareas administrativas, dejando de lado muchas veces las
actividades pedagogicas que articulen el proceso educativo integral de la escuela. De alli, que sea
fundamental en este docente, el dominio y actualizaciébn permanente en actividades pedagdgicas
integrales, para la adecuada calidad educativa en la gestion institucional. En consecuencia, se plantea
como proposito en este estudio, implementar acciones que contribuyan a la participacion de los
docentes con funcion directiva, en actividades pedagogicas integrales; en un proceso intelectivo
metodologico socio critico, con enfoque cualitativo de la investigacion accidn participativa, a partir de
cuatro (4) momentos metodologicos: diagnostico de la situacion actual, profundizacion, desarrollo de la
propuesta, consolidacion.

Palabras claves: participacion, docente, funcion directiva, acciones pedagdgicas.

ABSTRACT
Proposals for educational change that advocate a new role for the school agree on the importance of a
dynamic school environment, as a space for educational action in the exercise of innovative ways of
assuming its social function. This requires a type of leader who is attentive to what is being done, a
guarantor of educational quality; this leader is none other than the teacher with a managerial role.
However, in the context of the Francisco de Miranda Educational Institution, in the Pao municipality of
Cojedes State, this type of teacher is involved in administrative tasks, often neglecting the pedagogical
activities that articulate the school's comprehensive educational process. Therefore, for this teacher,
mastery and ongoing updating in comprehensive pedagogical activities are essential for adequate
educational quality in institutional management. Consequently, the purpose of this study is to
implement actions that contribute to the participation of teachers with managerial roles in
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comprehensive pedagogical activities. In a socio-critical methodological intellectual process, with a
qualitative approach to participatory action research, based on four (4) methodological steps: diagnosis

of the current situation, in-depth analysis, development of the proposal, and consolidation.

Keywords: participation, teacher, management role, pedagogical actions.

INTRODUCCION
Las propuestas de cambio educativo que

postulan una nueva funcion de la escuela,
coinciden en sefialar la importancia de una
dinamica en la vida escolar que como espacio
de actuacion educativa ha de posibilitar el
ejercicio de novedosas formas de asumir su
funcion social, desde una logica en la cual los
referentes tradicionales han sido modificados
para dar paso a las exigencias de una sociedad
que demanda diferentes respuestas para la
formacion de una nueva ciudadania. Para
Contreras y Molina (2012), todos los niveles y
modalidades  del Sistema  Educativo
Venezolano, han recibido el influjo de
cambios y reformas en el ordenamiento
juridico, en lo pedagogico-curricular, la
administracion educativa, la gestion escolar,
entre otros aspectos. Estos cambios, que se
generan en el marco de politicas publicas
educativas, signan y orientan las actuaciones
de todos los agentes involucrados: profesores,
docentes en funcion directiva, familia y
comunidad organizada (p.102).

En este sentido, en el panorama educativo
venezolano han emergido nuevos escenarios
alternativos que intentan asumir, transformar y

adecuar los procesos educativos y sociales,

segin la realidad contextual, las exigencias
normativas y las condiciones personales y
profesionales de los docentes y directivos. Es
necesario, que para lograr el éxito de una
buena educacion, son las propias exigencias de
la sociedad que cada dia es mas exigente y
cambiante, llevando a las organizaciones
educativas a realizar mayores esfuerzos de
mejoramiento para el logro de la calidad,
adoptando conceptos tedricos validos, con la
implementacion de estrategias en el manejo de
los recursos materiales y del talento humano,
en donde el desenvolvimiento a nivel
organizacional, sea exitoso y se fortalezca
cada dia mas, sobre todo en los puestos de
jerarquia, como docentes con funcion
directiva.

Cabe destacar, que para lograr estas metas
o propositos debe existir un tipo de lider que
esté pendiente de lo que se realice, garante de
que todas las instituciones funcionen a
cabalidad; este lider no es més que el docente
con funcion directiva, el cual estard a cargo
del proceso de gestion educativa, con el fin de
impulsar la articulacién y apoyo mutuo, y
como principal propdsito garantizar el pleno
derecho a la educaciéon de todos los nifios,

nifias, adolescentes y jovenes. En este sentido,
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este docente con funcién directiva, debe
impulsar al colectivo a realizar todas las
actividades, esto lo lograra a través de la
puesta en practica de un plan de accion, donde
estos se integren con amor a las actividades
pedagogicas, como  estrategia  politica
organizacional de la gestion escolar, en
funcion del poder popular, garantizando la
educacion permanente de toda la poblacion
estudiantil.

Sin embargo, en el contexto de la U.E.
Francisco de Miranda, ubicada en el sector El
Carmen, Comuna San Juan Bautista, via La
Guama, en El Pao del Estado Cojedes,
actualmente en el ambito educativo el docente
con funcidon directiva, se envuelve en sus
tareas administrativas, dejando de lado
muchas veces las actividades pedagogicas que
articulen el proceso educativo integral de la
escuela.

De alli, que sea fundamental en el docente
con funcién directiva, el dominio 'y
actualizacion permanente en actividades
pedagogicas integrales, para la adecuada
calidad educativa en la gestion institucional.
En consecuencia, en el presente trabajo
investigativo se desarrolla una propuesta
enfocada en las acciones dirigidas a la
participacion del docente con funcion directiva
en las actividades pedagogicas integrales de la
U.E. Francisco de Miranda, ubicada en el

Municipio Pao del estado Cojedes, con la

finalidad de implementar un plan de acciones
que contribuyan a la participaciéon de los
docentes con funcion directiva en las
actividades pedagdgicas de esta institucion
educativa.

Por lo antes expuesto, es importante que
el docente con funcidén directiva como lider
inmediato, debe ser competente para
planificar, organizar, coordinar, ejecutar,
controlar, evaluar cada una de las actividades,
tomar decisiones, despertar el entusiasmo en
su colectivo institucional, tener disposicion
para asumir cualquier cambio o reto que se le
presente ,asi como responsabilidades y
adaptarse a los cambios para transformar su
practica educativa que facilite el trabajo en lo
pedagogico, administrativo, y comunitario.

En este sentido, la presente investigacion
sitia su ubicacion a fin de contextualizar la
educacion para adaptar sus contenidos a la
realidad educativa, social y cotidiana de los
estudiantes; es decir, desarrollar los
contenidos temdaticos en sesiones de
aprendizaje conectadas a la complejidad de la
realidad, en lugar de enclaustrase en un salon
de clase; entendiendo que la escuela se
convierte en el medio y espacio de interaccion
con la comunidad y su contexto. Surge asi una
configuracion de nuevos modelos
institucionales que articulen los a&mbitos
culturales, cognitivos y territoriales.

Ante lo planteado y en consideracion
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de la presente investigacion doctoral, cabe
preguntarse: ;como lograr un docente con
funcion directiva en nuestra institucion
educativa, que sea capaz de desarrollar
actividades pedagogicas integrales,
indispensables dentro del contexto
territorializado de la organizacion escolar?
(Cudl es la importancia de implementar
acciones que contribuyan a la participacion de
los docentes con funcion directiva en las
actividades pedagdgicas ubicadas en la U.E.
Francisco de Miranda?
FUNDAMENTACION TEORICA

Los cambios generados en el contexto
social por el impacto de los procesos de
globalizacion econdomica y la revolucion
tecnologica en el ambito de la informacion y
la comunicacioén, despliegan una serie de
escenarios en los que se proyectan las nuevas
formas de la actividad y relacion humanas, las
cuales y en particular las referidas al
ambito educativo, exigen nuevas
concepciones y nuevas formas de realizar el
quehacer institucional; estas circunstancias
perfilan nuevas exigencias a los sistemas
educativos asociadas a la redefinicion de la
funcion social de la escuela.

Para Escamilla (2006), la participacion
del docente directivo es orientar, asignar,
promover y supervisar el trabajo de su equipo
de docentes de la institucion educativa que

dirige; por lo tanto, debe asumir con mayor

responsabilidad la labor que le corresponden.
(p.37). Es por ello, que este docente con
funcion directiva, debe formarse
transformandose a través de la praxis y de las
actividades que realiza. Precisamente, una de
las bases importantes que obtuvo el Ministerio
del Poder Popular para la Educacion (2014),
fue la Consulta Nacional por la Calidad
Educativa; en ella se pudo detectar que los
docentes debian estar formados y sobretodo
quienes asumian cargos de jerarquia como los
docentes con funcién directiva, a través de la
formacion profesional.

En este contexto, desde la teoria
organizacional, segin Chiavenato, (2004),
explica que “la capacidad de respuesta que las
instituciones educativas deben brindar ante las
exigencias de parte de la comunidad, la
capacidad de producir, por parte del sistema,
soluciones efectivas y respuestas deseadas por
la poblacion” (p.78). Por ello el autor
contribuye que la gerencia es fortalecida en
aspectos como el desarrollo organizacional, la
administracion para el desarrollo y los
enfoques sistemdticos, que revolucionan la
estructura dindmica y desarrollo de los analisis
de los problemas educativos.

Es decir, un docente con funcion directiva
debe tener un grado importante de estabilidad
emocional, que organice el tiempo y esfuerzo,
debe convertirse en una herramienta eficaz, el

cual debe ir de la mano con su equipo de
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trabajo docente, con una buena articulacion y
apoyo mutuo. La integracion entre el docente
con funcion directiva y el equipo docente,
debe impulsarse sobre la base de la
articulacion, el apoyo mutuo, la cooperacion
solidaria y la integracion de la accion
educativa, para garantizar el ejercicio pleno
del derecho a la educacion de toda la
poblacién, en especial de los nifios, nifas,
adolescentes y jovenes.

Considera, Arévalo (2007) que "la accion
de los directivos se preocupa mas por las
actividades administrativas que por la funcion
educativa". (p.3). Esta imprecision o
cumplimiento a medias de su rol gerencial, los
convierte en funcionarios carentes de
habilidades para analizar variables
contingenciales = que  correspondan  a
situaciones  especificas, en funcionarios
carentes de creatividad para aplicar estrategias
administrativas que sean mas efectivas; asi
como las teorias necesarias para propiciar
mayor interaccion entre el personal a su cargo
y fomentar un clima organizacional armdnico
y eficiente.

Sobre estas perspectivas surgen las
siguientes interrogantes: ;como lograr un
docente con funcién directiva en nuestra
institucion educativa, que sea capaz de
desarrollar actividades pedagdgicas integrales,
indispensables dentro de la organizacion

escolar? ;Cual es la importancia de

implementar acciones que contribuyan a la
participaciéon de los docentes con funcion
directiva en las actividades pedagogicas de la
U.E. Francisco de Miranda? ;Qué estrategias
se podrian implementar para lograr la
integracion de los docentes con funcion
directiva en las actividades pedagdgicas de la
U.E. Francisco de Miranda?

Por tanto, el docente en su rol directivo y
administrativo de esta unidad educativa, debe
propiciar el cambio, convirtiendo la institucion
en un ambiente propicio para el desarrollo de
las oportunidades grupales e individuales, con
una comunicaciéon coordinada, asertiva,
generadora de una actividad creativa y
productiva, con amplia vision de los aspectos
pedagogicos, administrativos, ambientales e
igualmente  fisicos, con una  vision
democratica, participativas, proyectada al
cambio y crecimiento en el desempefio
laboral.

En la U.E. Francisco de Miranda, con el
equipo docente, se toman las decisiones en las
reuniones convocadas para la misma; sin
embargo, cuando alguno de esta falla, el
equipo queda mal, y aunque el docente con
funcion directiva quiera asumir el compromiso
existen actividades que solo éste debe realizar,
es por ello que deben desarrollarse actividades
pedagdgicas que contribuyan con el
cumplimiento de la tarea educativa. Cabe

destacar; que dichas acciones, se plantean
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sobre dos aspectos: la gestion administrativa y
la gestion pedagogica con el colectivo
institucional, los estudiantes, los padres,
representantes y comunidad. Estas tareas
deben se realizarse en forma conjunta, para
que pueda fluir de manera positiva el trabajo
realizado, el desempefio laboral y el éxito del
proceso educativo.

Ante las interrogantes presentadas, se
tiene como proposito general de la
investigacion: implementar un plan de
acciones que contribuyan a la participacion de
los docentes con funcidon directiva en las
actividades pedagdgicas de la U.E. Francisco
de Miranda, del Municipio Pao, estado
Cojedes. Para ello, se pretende diagnosticar la
situacion actual de la integracion de los
docentes con funcion directiva en las
actividades pedagogicas de dicha unidad
educativa; asi como determinar la factibilidad
de integrar a los docentes con funcion
directiva en las actividades pedagodgicas;
disefiar un plan estratégico que conlleve a la
integracion de los docentes con funcion
directiva en las actividades pedagogicas de
este centro educativo.

La linea de accion transformadora es la de
Planificacion y Gestion Educativa que orienta
la participacion de todos en la unidad
educativa, enmarcado en la orientacion,
acompafiamiento, planificacion, seguimiento y

evaluacion educativa para la transformacion

de la practica pedagogica, del docente con
funcion directiva. El objeto y campo de
accion, es la Planificacion y Gestion
Educativa, que orientan la participacion de
todos en la U.E. Francisco de Miranda,
enmarcado en la orientacion,
acompafiamiento, seguimiento y evaluacion
educativa para la transformacion de la practica
pedagdbgica.

La Planificacion y Gestion, son parte
integral de la gestion escolar, acompanada de
las familias y la comunidad, en un proceso
reflexivo de construccion colectiva a través de
la  sistematizacion y  mediante la
transformacion de las practicas pedagogicas,
institucional y circuital. De alli, la relevancia
de esta investigacion porque es parte integral
de la gestion escolar, acompafiada de las
familias y la comunidad, en un proceso
reflexivo de construccion colectiva a través de
la  sistematizacion y  mediante la
transformacion de las practicas pedagogicas.
MATERIALES Y METODOS

Desde el proceso intelectivo
metodologico, el presente estudio se enmarca
dentro del paradigma socio critico, en el
enfoque cualitativo de la investigacion accion
participativa, a partir de cuatro (4) momentos
metodologicos descritos en el siguiente grafico
1.

Es importante considerar también, la

poblacién objeto de estudio, que de acuerdo
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con Herndndez, Fernandez y Baptista (2014):
“es el conjunto de todos los casos que
concuerdan con determinadas
especificaciones” (p.174). En tal sentido, la
poblacién es cualquier conjunto de elementos
de los que se requieren conocer o investigar
alguna o algunas de sus caracteristicas. Es asi,
como la poblacion objeto de estudio, estard
conformada por un (01) Docente con funcion
directiva general, dos (02) Docentes con
funcion Subdirector por nivel, educacion
Inicial y Primaria, doce (12) Docentes entre
los dos niveles. Siento sesenta y cinco (165)
estudiantes en ambos niveles Inicial y
primaria, seis (06) Auxiliares de Servicios,
ochenta (80) padres y representantes.

De igual manera, el presente trabajo de

investigacion, presenta afinidad directa con los

Grafico 1. Momentos de la Investigacion.

Momento 2:

* Identificacion del Profundizacion.
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postulados de la Universidad Nacional

Experimental del Magisterio  “Samuel
Robinson (UNEM), pues se logra articular el
posicionamiento investigativo del centro de
investigacion Gestion de la Educacion, que
esta casa de estudio estipula en su
organizacion para los estudios doctorales,
pues expone de manera visible la priorizacion
la educacion inclusiva dentro de sus éreas
tematicas, en el sub-sistema de educacion
basica. Por lo tanto, el estudio es un valioso
aporte tedrico referencial, puesto que permite
analizar las acciones sobre la labor del docente
con funciéon directiva, asi mismo, es un
material de trabajo valido y confiable de la

situacion planteada, desde la perspectiva

general para la escuela y la comunidad.

Motnento 4

consolidacion.

» Disefio de la'propuesta.

problema. — - *» Presentacion dela - -
» Construccion Matriz + Investigacion dacumental propuesta. + Reflexion v
Analitica tedrica v juridica. v Analisis de los resultados. Recomendaciones

*» Aplicacion de instrimentos

» Conformacion de Grupos
icipati de recoleccion de datos

Participativos

Motnento 1: | Momento 3 |
Dizgnostico dela Desarrollo de la
situacion actual Propuesta

Fuente: Elaboracion propia (Benavente, A. 2022).
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ANALISIS Y DISCUSION DE
RESULTADOS

Las acciones dirigidas a la participacion
docente con funcion directiva en actividades
pedagogicas integrales de la U.E. Francisco de
Miranda, en el Municipio Pao, del estado
Cojedes, estdn orientadas a consolidar los
colectivos de investigacion y formacion a fin
de transformar la practica pedagdgica y en
funcion de abordar la gestion escolar. Lo antes
expuesto, caracteriza que debe estar
actualizado en los avances y transformaciones.
Por lo que, es importante sefialar que, el
docente con funcion directiva en el
cumplimiento de sus funciones debe poseer
determinados  conocimientos, habilidades,
actitudes, valores y cualidades que lo
comprometan con la labor que desempena en
la sociedad, donde las actitudes y
comportamientos de las personas que asumen
dicha funcion necesitan de una formacion
permanente  que  garanticen su  buen
desempefio en la escuela.

Por lo tanto, lo docentes con funcidn
directiva hacen acompafamiento a los
curriculares,

procesos pedagodgicos,
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organizativos y comunitarios propio de la vida
escolar, potenciando el cumplimiento de
planes, programas y proyectos en la
comunidad, asi como favoreciendo los
procesos de  investigacion, formacion
permanente en los colectivos institucionales a
fin de mejorar y transformar la vida
institucional en cada espacio educativo. En su
interior, el directivo docente debe construir un
proyecto que le sirva de guia y que le permita
realizar una serie de acciones hacia la
consecucion de unos objetivos educativos y
sociales claramente trazados desde el
territorio; es decir, se lugariza desde la
experiencia misma del estudiante, docente,
familia y comunidad, en el mismo territorio,
haciendo referencia a secuencia de hechos y
acontecimientos, ya sean naturales o humanos.

Estas acciones tienen que ver con lo
teleologico, que se relaciona con la mision y la
vision; con lo académico, que hace referencia
al plan de estudios; con lo comunitario que
tiene que ver con la contextualizacion y, por
ultimo, el directivo que tiene que ver con los
criterios de la accion gerencial del directivo.

Tal como se muestra en el siguiente cuadro 1.
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Cuadro N° 1-Plan de Ejecucion de la Investigacion
Actividad Descripcion Meses
1123 10 | 11 | 12
Abordaje Contextualizacion y acercamiento a la
Diagnostico realidad desde el territorio (identificacion de
(Identificacion actores y sujetos
del problema) de estudios).
Revision de Construccion Tedrica de la problematizacion,
Literatura identificando el tema a investigar, propdsitos

y justificacion.

Construccion de
Metodologia

Disefio de investigacion, enfoques,
paradigmas. Disefio y aplicacion de
instrumentos de recoleccioén de informacion a
los actores de la
investigacion

Elaboracion Plan de
Accion

Disefio del plan de accion, a partir del
abordaje realizado en el diagnoéstico, con
participacion de actores sociales.

Desarrollo del Plan
de Accion.

Ejecucion de actividades y tareas emprendidas
en el Plan de Accidn, a

través del  desarrollo de las
diferentes estrategias.

Analisis de la
informacion

Aplicacion y uso de las técnicas de
categorizacion y triangulacion.

Entrega de
Informe Final

Sistematizacion de los hallazgos Reflexion
Final.

Fuente: Elaboracion propia (Benavente, A. 2022)

REFLEXIONES FINALES

El docente con funcion directiva debe
tener un grado importante de estabilidad
emocional, que organice el tiempo y esfuerzo,
debe convertirse en una herramienta eficaz, el
cual debe ir de la mano con su equipo de
trabajo docente, con una buena articulacion y
apoyo mutuo. La integracion entre el docente
con funcioén directiva y el equipo docente,
debe impulsarse sobre la base de la

articulacion, el apoyo mutuo, la cooperacion

solidaria y la integracion de la accion
educativa, para garantizar el ejercicio pleno
del derecho a la educacion de toda la
poblacion, en especial de los nifios, nifas,
adolescentes y jovenes.

Por tanto, el docente en su rol directivo y
administrativo de esta unidad educativa, debe
propiciar el cambio, convirtiendo la
institucion en un ambiente propicio para el
desarrollo de las oportunidades grupales e

individuales, con una comunicacion
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coordinada, asertiva, generadora de una
actividad creativa y productiva, con amplia
vision de los aspectos pedagogicos,
administrativos, ambientales e igualmente
fisicos, con una visibn democratica,
participativas, proyectada al cambio vy
crecimiento en el desempefio laboral.
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