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RESUMEN

La integracion y cooperacion empresarial latinoamericana ha sido un campo ampliamente estudiado en
el ambito de las relaciones internacionales. Tanto politicos como académicos convienen en la
importancia de los procesos de integracion como un factor que posibilita la creacion de ventajas que van
desde lo comercial hasta lo econdmico, social, monetario y fiscal. El presente documento tiene como
objetivo realizar una breve revision de los aspectos mas relevantes relacionados con la integracion
econdmica, politica, social entendida como un proceso que posibilita la creacion de un espacio comuin
entre varios paises. Para tal efecto, se realiza un recuento historico de algunos de los principales procesos
de integracion que han surgido a nivel internacional y regional en América Latina, a través de una
metodologia con un disefio bibliografico de tipo documental y nivel histérico. De manera sucinta se hace
referencia a diferentes aspectos de la integracion y cooperacion empresarial latinoamericana, se describe
la dindmica de los procesos de integracion regional y sus caracteristicas de mayor relevancia. Se concluye
que, el panorama actual de la integracion latinoamericana y caribefa estd compuesto por varios bloques
economicos que vinculan a los paises de la region.
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SUMMARY
Latin American business integration and cooperation has been a field widely studied in the field of
international relations. Both politicians and academics agree on the importance of integration processes
as a factor that enables the creation of advantages that range from commercial to economic, social,
monetary and fiscal. The objective of this document is to carry out a brief review of the most relevant
aspects related to economic, political and social integration understood as a process that enables the
creation of a common space between several countries. For this purpose, a historical account of some of
the main integration processes that have emerged at the international and regional level in Latin America
is carried out, through a methodology with a bibliographic design of a documentary type and historical
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level. Reference is made succinctly to different aspects of Latin American business integration and
cooperation; the dynamics of regional integration processes and their most relevant characteristics are
described. It is concluded that the current panorama of Latin American and Caribbean integration is
composed of several economic blocks that link the countries of the region.

Keywords: Integration, business cooperation, Latin America.

INTRODUCCION
Las ideas integracionistas surgen en la época

poscolonial, a finales del siglo XVIII y durante
el XIX, para impulsar el comercio y la economia;
las naciones recién independizadas buscaron
crear su propia identidad, sobre la base de
consolidar los lazos histéricos, politicos y
culturales. El despertar de la conciencia
latinoamericanista, coincidié de este modo, con
el descubrimiento de las consecuencias que
acarreaban para los paises de la region, las
nuevas formas de penetracion econdémica y
politica de las potencias capitalistas en su etapa
imperialista (Fernandez, 2014: 63).

En este sentido, la vision de una Patria
Grande del Libertador Bolivar, sustentada en el
Manifiesto de Cartagena de 1812 y en la Carta
de Jamaica del 6 de sctiembre de 1815, la cual
exponia sus ideas de una sola gran naciéon y
estando conscientes de que estamos hermanados
no solo por raices culturales, religiosas y un
idioma; sino reconociendo que hay diferencias
que nos separan, pero es necesario impulsar el
comercio y la economia de nuestra region.
(Fernandez, 2000:114).

Cabe destacar que, en los distintos momentos
en la evolucion del proceso de integracion los
creados  muestran

organismos avances,

retrocesos y crisis; desde los afios 60, se
producen acontecimientos para lograr su
institucionalizaciébn que se mantiene en la
década de los 80, con distintos contextos
historicos y cuya complejidad aborda desde
intereses econdmicos, comerciales, culturales,
hasta preservar la paz, la democracia o generar
un cuerpo juridico que atienda problemas
comunes, con la posibilidad que América Latina
y el Caribe se constituyan en un bloque de poder
unico de negociaciones frente a los paises
desarrollados en el marco del comercio
internacional y los temas propios de la region.
En consecuencia, la integracion debe
convertirse en un espacio privilegiado para el
didlogo y acuerdos politicos, econdmicos,
sociales, culturales y ambientales; asi como para
la defensa de la democracia; ser una caja de
resonancia de las necesidades de las personas, en
donde se adopten estrategias coherentes y
sostenibles, que concreten los esfuerzos tanto
comerciales, econdmicos y sociales, como de
apertura de mercados, zonas de libre comercio,
uniones aduaneras, eliminacion de restricciones
arancelarias, politicas fiscales, monetarias,
acuerdos sociales, culturales, marcos normativos

y mecanismos de coordinacion suprarregional.
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DESARROLLO ARGUMENTAL
Integracion Latinoamericana

Antes de entrar en contexto, primero hay que
definir lo que es la integracion. De acuerdo con
Reyes (2007) “es integrar, obtener y articular los
elementos materiales y humanos que la
organizacion y la planeacion sefalan como
necesarios para el adecuado funcionamiento de
una organizacion social” (Pag. 116). Cabe decir
entonces, que la integracion social no busca
borrar las diferencias que existen entre las
personas, sino que cada cual asume sus aciertos
y desaciertos. Por otro lado, Ortiz (1983),
plantea que la integracion es: “El proceso de
normalizacion  continuada que  pretende
establecer comportamientos o conductas
aceptadas por la cultura y el contexto de la
comunidad a la que el sujeto pertenece a través
de determinados aprendizajes. (Pag.104-105).

Por lo tanto, se considera que la integracion
regional es un proceso multidimensional cuyas
expresiones incluyen iniciativas de
coordinaciéon, cooperacion, convergencia e
integracion profunda, cuyo alcance abarca no
solo las tematicas econdmicas y comerciales,
sino también las politicas, sociales, culturales y
ambientales de una region. Es por ello, que una
mayor integracion regional podria impulsar
politicas que mejoren la calidad de la
infraestructura y conectividad.

Cabe destacar, que en la actualidad los costos

logisticos de Latinoamérica estan dentro de los

mas altos del mundo, debido a que los obstaculos
geograficos hacen que la region enfrente costos
mayores que otras regiones, por lo que la
integracion latinoamericana es un instrumento
que, al ampliar los mercados, permite generar
condiciones para el crecimiento y el desarrollo
economico. La integracion regional es
considerada actualmente como el primer paso
hacia la integracion global. Este es un proceso
historico y politico que busca consolidar la
comunicacién entre los paises de la region
mediante una union econémica, politica y social,
es un proceso complejo y desafiante pero a su
vez es una oportunidad para que la region
alcance su pleno potencial.

Por lo que, los paises de la region
latinoamericana deben continuar trabajando
juntos para superar los desafios y avanzar hacia
una mayor integraciéon econdmica, politica y
social. Es aqui donde el rol del empresario es de
gran importancia, por lo que debe abrirse un
espacio donde este pueda expresar sus
inquietudes y propuestas sobre la integracion
regional, también abarcar temas sobre el
perfeccionamiento de la Zona de Libre
Comercio desde la perspectiva empresarial; la
facilitacion del comercio en materia aduanera, la
eliminaciéon de barreras no arancelarias en el
comercio  comunitario, los avances 'y
oportunidades en materia de transporte terrestre
y la defensa comercial y el sector empresarial,

con el apoyo de grandes profesionales en las
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respectivas disciplinas de diferentes paises
latinoamericanos, tomando en cuenta los
avances en materia de interconexion eléctrica,
telecomunicaciones, propiedad intelectual y
migracion.

Es importante decir, que la integracion y
cooperacion empresarial latinoamericana tiene
una larga historia que se remonta a la época
colonial. Durante la colonia, las empresas
espanolas controlaron el comercio y la
produccién en la region, despues de la
independencia los paises latinoamericanos
intentaron desarrollar sus propias industrias pero
enfrentaron numerosos desafios como la falta de
capital, tecnologia y mano de obra calificada. Es
por ello, que a finales del siglo XIX y principios
del XX, las empresas  extranjeras,
principalmente de Estados Unidos y Europa
comenzaron a invertir en América Latina. Estas
empresas establecieron plantaciones, minas y
fabricas en la region, lo que contribuyd al
desarrollo econdomico de algunos paises, también
generaron dependencia econdmica y social,
exacerbando las desigualdades existentes.

A partir de la década de 1960, los gobiernos
latinoamericanos comenzaron a implementar
politicas para promover la integracion regional y
la cooperacion empresarial. Se crearon
organismos regionales como la Asociacion
Latinoamericana de Libre Comercio (ALALC)y
el Mercado Comun del Sur (MERCOSUR), con

el objetivo de eliminar las barreras comerciales

y fomentar el intercambio econdmico. También
se implementaron programas de cooperacion
técnica y financiera para apoyar a las pequenas y
medianas empresas (PYMES) de la region.

Cabe destacar, que en las tultimas décadas la
integracion 'y  cooperacion  empresarial
latinoamericana ha cobrado mayor impulso, esto
se debe a varios factores como la globalizacion,
el crecimiento economico de la region y la
mayor conciencia de la importancia de dicha
cooperacion para el desarrollo. Las empresas
latinoamericanas  han  formado  alianzas
estratégicas para competir en el mercado global,
y han participado en proyectos conjuntos de
inversion e infraestructura. A pesar de los
avances logrados, la integracion y cooperacion
empresarial latinoamericana aun enfrenta
desafios, como la falta de armonizacion de las
regulaciones nacionales, la deficiencia de la
infraestructura regional y la persistencia de las
desigualdades. Sin embargo, existe un gran
potencial para que las empresas
latinoamericanas trabajen juntas para alcanzar
un mayor desarrollo economico y social en la
region.

Por otro lado, es importante tomar en cuenta
que la informacion, es el motor esencial que
permite la transmision constante de nuevos
conocimientos, perfecciona la interaccion de la
sociedad globalizada, y se le denomina

acertadamente revolucion tecnoldgica, lo que

muestra similitud con la revolucidn industrial del
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siglo XIX; en tal sentido, [anni (1998), sostiene
que:

La informacién casi instantanea
de sucesos ocurridos en cualquier
lugar del planeta provoca una
difusién de conocimientos y una
agilizacion en todo sentido.
Ahora estd surgiendo una
Revolucion  Tecnologica solo
comparable con la Revolucion
Industrial del siglo XIX. Nace asi
una sociedad basada en los
cambios tecnoldgicos y en el
poder de la ciencia vy
conocimiento. Estos cambios
afectan ya las formas de relacion
entre los Estados del mundo. (p.
15)

Partiendo de esta premisa, podemos decir
que comienza a observarse una integracion entre
comunicacién e informacion, apoyada en las
tecnologias emergentes, lo cual permite
desarrollar actividades empresariales con una
alta calidad de respuesta y gran variedad de
alternativas, a la hora de establecer lazos de
negocios con clientes internos, externos, y el
entorno donde operan, lo que les permite ser
competitivas desde un punto de vista operativo.
Asi mismo, se va generando el concepto de
globalizacion, asomando un sinfin de
oportunidades de enlaces con distintas partes del
mundo, por medio de la superautopista de la
informacién, como lo es el Internet, que resulta
ser la plataforma optima que da movilidad y
aplicacion a dicho concepto.

Las organizaciones empresariales son entes

que desde sus inicios han experimentado un

desarrollo que favorecen su permanencia dentro
del entorno competitivo global, y gracias a sus
avances, cuentan con la capacidad de obtener
productos y servicios que atienden las exigencias
del consumidor, en gran parte esos avances van
de la mano con el uso de distintos paquetes
informaticos que tienden a cambiar y adaptarse
rapidamente a las distintas demandas a las que
son sometidos, o como se les conoce,
tecnologias emergentes y gracias a su continua
evolucion, hacen que las labores sean cada vez
mas sencillas y efectivas. En tal sentido, Costa,
citado por Cleri (2007), sostiene que:

El mundo estd sufriendo la
evolucion mas rapida que el
hombre haya conocido. El
progreso  del  conocimiento
humano en los ultimos afios es
tan acelerado que se considera
que en cada década se esta
duplicando el total de
conocimiento de la humanidad.
Desde el punto de vista
empresarial, esta revolucion del
conocimiento se manifiesto en el
rapido cambio tecnologico. Este
cambio tecnologico tiene una
influencia profunda sobre Ia
configuracion de los mercados
internacionales y la forma en que
se desarrolla la competencia
puesto que estd impactando
principalmente en las
comunicaciones 'y en el
transporte haciendo el mundo
cada vez mas pequefo... Si
queremos sobrevivir y prosperar,
conviene que sepamos que la
adaptacion a  las  nuevas
circunstancias y, por lo tanto, a
unas nuevas normas de juego es
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una cuestion vital... Este es el
mensaje que debe quedar claro
para todos No hay alternativa, si
no queremos acabar como
dinosaurios con los huesos de lo
que fue nuestro cuerpo industrial
expuestos en un museo, para
permitir a las nuevas
generaciones conocer lo que un
dia fue fuente de riqueza y
bienestar, y que murié debido a
su incapacidad de adaptarse a las
nuevas circunstancias de su
entorno, cediendo delante de
otros mejor adaptados, tal como
paso con los grandes saurios ante
aquellos seres mejor adaptados
que ahora conocemos como
mamiferos. (p. 135)

Por lo tanto, el ser humano ha experimentado
la necesidad de poseer medios, o mecanismos
que le permitan flexibilizar las labores,
comunicaciones, tecnologias e integracion cada
vez mas dinamicos, dispuestos a lograr el control
del entorno de su desarrollo como empresas
publicas, privadas, o mixtas de produccion de
bienes o servicios, dando pie a la constante
evolucion de las tecnologias emergentes. Este
avance no es casual, se debe al disefio
experimental de nuevos mecanismos que
mejoran los ya existentes, en un ciclo sin fin en
constante evolucion. Por lo que la tecnologia
juega un papel fundamental en el proceso de
integracibn 'y  cooperacion  empresarial
latinoamericana.

Objetivos de la integracion latinoamericana
La larga historia de  integracion

latinoamericana confirma la voluntad politica de

la region a favor de la cooperacion, el didlogo y
el intercambio econémico como formula de paz
e insercion internacional. Por lo que es necesario
continuar el proceso de integracion que ha sido
beneficioso para América Latina y deberia ser
profundizado para mejorar la productividad y
competitividad internacional de la region. Entre
sus objetivos tenemos: prevenir y resolver
conflictos de forma pacifica, impulsar el
crecimiento econdmico y la prosperidad de la
region, fortalecer la posicion de Latinoamérica
en el escenario internacional, garantizar los
derechos humanos y el bienestar de los
ciudadanos.

Asimismo, existen mecanismos de
integracion latinoamericana entre los cuales
tenemos: la Asociacion Latinoamericana de
Integracion (ALADI), la cual promueve el
comercio libre y la complementacion econdmica
entre los paises miembros, el Mercado Comun
del Sur (MERCOSUR), este establece un
mercado unico con libre circulacion de bienes,
servicios, capitales y personas, la Comunidad
Andina, busca la integracion econdémica, social
y cultural de los paises miembros, el Sistema
Centroamericano de Integracion (SICA), que
promueve la cooperacion y el desarrollo
sostenible en Centroamérica y la Alianza del
Pacifico, el cual integra a México, Chile, Perti y
Colombia.

Desafios de la integracion latinoamericana



BREVE ANALISIS DE LA INTEGRACION Y COOPERACION... Herrera, B.y Villalonga B. 132

Muchos de los retos que afronta
Latinoamérica en el siglo XXI son aquellos a los
que se ha enfrentado desde su independencia de
Espafia hace doscientos afios. La dependencia de
unas relaciones comerciales fragiles y de
productos primarios, la violencia incesante y la
desigualdad, practicamente definian a esta
region en el siglo XIX. La fragilidad del entorno
y de la red global es nueva, pero el desafio sin
resolver sigue siendo el mismo: la
institucionalizacion del orden social a través del
Estado. Aunque puede que la region no sea capaz
de resolver todos los desafios a los que se
enfrenta, nada puede hacerse sin la
consolidacion de la capacidad del Estado.

Algunos estados de América Latina pueden
ser mejores que otros en cuanto a su capacidad
para suministrar servicios o llevar a término
politicas concretas. Sin embargo, el tipo de
consolidacion que se esta discutiendo, y que es
extremadamente necesaria es una que haga que
tanto el Estado como la sociedad sean mas
regulares y predecibles. Cada dia, los
latinoamericanos hacen uso de su ingenio para
enfrentarse a las fuentes inesperadas e
irregulares de la violencia, la pobreza y los
fendémenos medioambientales. Sin embargo, la
inventiva individual es onerosa cuando se dirige
principalmente a necesidades basicas, y la
incertidumbre no ha hecho sino aumentar con la
globalizacion y con el ritmo lento al que el

mundo se ha enfrentado al reto de los cambios

medioambientales provocados por el ser
humano.

Asimismo, la regiéon presenta una gran
diversidad en términos de tamafio, poblacion,
desarrollo econdmico y sistemas politicos,
ademas existe una alta concentracion de la
riqueza y una amplia brecha entre ricos y pobres.
También carece de infraestructura adecuada en
transporte, comunicaciones y energia, las
instituciones publicas en muchos paises son
débiles y corruptas, ha existido interferencia de
actores externos en los procesos de integracion
regional, lo cual ha influido negativamente en la
integracidbn y  cooperacion  empresarial
latinoamericana.

Avances de la integracion latinoamericana
La integracion latinoamericana ha dado un

giro importante en la ultima década, el enfoque
de la region es muy diferente al de la década de
los noventa cuando el regionalismo abierto
parecia ser la mejor opcidon para que América
Latina y el Caribe lograran insertarse de forma
exitosa como region en la economia mundial
globalizada. El panorama de la integracion es un
tema que necesita ser estudiado para entender la
estructura actual de poder econdémico y politico
en América Latina.

En este sentido, es importante decir que
dicha integracion ha traido avances para la
region, tales como: aumento del comercio
intraregional ya que el comercio entre los paises

de la region ha crecido significativamente en las
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ultimas décadas, la pobreza extrema se ha
reducido en América Latina en los Gltimos anos,
hay mayor cooperacion en materia de seguridad,
ya que los paises de la region han cooperado para
combatir el crimen organizado y el narcotréafico.
Por ultimo, se ha fortalecido la democracia ya
que en la mayoria de los paises de la region esta
consolidada.
Perspectivas de la integracion
latinoamericana

La integracion latinoamericana es un proceso
complejo que trae consigo desafios, pero
también es una oportunidad para que la region
alcance su pleno desarrollo. Los paises de la
region deben continuar trabajando en armonia
para superar los desafios y avanzar hacia una
mayor integracion econdmica, politica y social.
En este sentido, para superar las barreras a la
integracion latinoamericana hay que fortalecer
las instituciones regionales como la Asociacion
Latinoamericana de Integracion, el Mercosur y
la Comunidad Andina para que puedan
desempefiar un papel mas activo en la
promocioén de la integracion para reducir la
desigualdad social donde los gobiernos
implementen politicas publicas que reduzcan la
pobreza, tales como: la reforma agraria, la
educacion gratuita y la atencion médica
universal, entre otros.

Asimismo, los gobiernos deben invertir en la
construccion de infraestructura adecuada en

transporte, comunicaciones y energia, combatir

la corrupcion y fortalecer el estado de derecho y
la promocion de la transparencia, promover la
autonomia regional donde los paises miembros
trabajen juntos para reducir la dependencia de
actores externos para el fortalecimiento de la
autonomia regional, fomentar la identidad
regional, donde se implementen politicas
publicas que promuevan la identidad, como el
intercambio cultural y educativo entre los paises
miembros.

Consolidacion de los procesos de integracion
regional

La consolidacion de los procesos de
integracion regional es posible si se toman en
cuenta consensos tendientes a satisfacer las
necesidades actuales y a generar el bienestar de
los miembros. Para dicho proposito, se considera
vital reemplazar la duplicidad de esfuerzos por
la convergencia integracionista que permita
consolidar un grupo regional fortalecido, a fin de
implementar politicas comunes de impacto y de
posicionamiento estratégico a nivel
internacional.

A través, de integracion y cooperacion
empresarial latinoamericana se logr6o la
consolidacion de empresas multinacionales
latinoamericanas tales como CEMEX (M¢xico),
Embraer (Brasil), Petrobras (Brasil). También
cadenas de valor regional como la industria
automotriz, textil y alimentaria, proyectos de
infraestructura  binacionales y regionales:

Hidroeléctrico Itaipt (Brasil y Paraguay),
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carretera panamericana y gasoducto del Sur.
Estos son solo algunos ejemplos de Ila
integracién y cooperacion empresarial que se
lleva a cabo en América Latina. En conclusion,
la integracion empresarial es un motor
importante del desarrollo econdmico y social de
la regidn, y se espera que continte creciendo en
los proximos afos.
METODOLOGIA

Cuando generamos conocimientos a través
de la realizacion de una investigacion, se
considera pertinente aplicar un disefio
metodologico el cual garantice una forma logica,
sistematica y coherente a través del uso de
procesos, métodos, también técnicas que
permitan alcanzar los objetivos previstos. En
este sentido, Balestrini (2001) plantea: “el fin
fundamental del marco metodoldgico es situar
en el lenguaje de investigacion, los métodos e
instrumentos que se empleardn en la misma”
(pag. 127). El presente, trata de un estudio de
caracter documental, con un disefio bibliografico
y un nivel histérico, donde se utilizd como
herramienta principal de investigacion la
revision y  andlisis de  documentos
correspondientes a la integracion y cooperacion
empresarial latinoamericana.
CONSIDERACIONES FINALES

La integracion y cooperacion empresarial
latinoamericana establece la construccion de las
partes en un todo y en esa linea, la integracion

econdmica propone que varios paises se unan y

eliminen barreras que permitan la movilizacion
de bienes, servicios y factores de produccion
entre sus miembros. Los efectos de la
integracion pueden ser variados, pero en general,
lo que se pretende es que todos sus miembros se
vean beneficiados en lo comercial, econémico,
monetario y fiscal, a fin de obtener una posicion
estratégica y competitiva con el resto del mundo.
La integracion econdémica propone cinco etapas
para la unificacion internacional, las cuales
parten desde la liberacion comercial hasta una
armonizaciéon de las politicas de los paises
miembros. Para ello, las motivaciones pueden
ser varias (politicas o econdmicas), pero lo
importante es generar consensos y establecer los
efectos que se quieren lograr con la creacion de
una zona comun.

La consolidacion de los procesos de
integracion regional es posible si se toman en
cuenta consensos tendientes a satisfacer las
necesidades actuales y a generar el bienestar de
los miembros. Para dicho proposito, se considera
vital reemplazar la duplicidad de esfuerzos por
la convergencia integracionista que permita
consolidar un grupo regional fortalecido, a fin de
implementar politicas comunes de impacto y de
posicionamiento estratégico a nivel
internacional. En conclusion, los efectos
positivos y aportes que brindaran los diversos
procesos de integraciébn existentes, sus
diferencias y similitudes representan un reto a

futuro, pues se hace necesario alcanzar una
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convergencia de las diferentes iniciativas con el
objetivo de consolidar un grupo regional
fortalecido, que cuente con un campo de accion
amplio y que aproveche los espacios de
integracion y  experiencias positivas ya
generadas.

REFERENCIAS CONSULTADAS

Aftalion, M. (1976) Reflexiones teoricas y
practicas sobre la integracion
latinoamericana y su dimension externa. En
revista mensual, aio 1, No.1 Buenos Aires,
CEPAL.

Balestrini I, M. (2001). Como se elabora el
proyecto de investigacion. Caracas: Texto.

Cleri, C. (2007). El Libro de las PYMES. lera
Edicion. Ediciones Granica, S.A.
Montevideo, Uruguay

Fernandez, E. (2014). Independencia y union:
dos aspectos de la utopia emancipatoria
hispanoamericana a lo largo del siglo XIX.
En G. Hoyos y S. Buenos Aires, Argentina

Fernandez, J. (2000). Los Modelos de
Integracion en América Latina y el Caribe y
el Derecho Internacional. Madrid

lanni, O. (1998). Teorias de la globalizacion.
Editorial Siglo XXI. 3era Edicion. México.

Jiménez, R. (2014), La Unidon de Naciones
Suramericanas: equilibrio entre integracion,
soberania y autonomia externa, Linea Sur 8,
Quito.

Ortiz Diaz (1983), Americanistas,
latinoamericanistas y post colonialistas,
Centro de Estudios Latinoamericanos,
Varsovia

Prieto A. (2010) La integracion en las luchas por
la independencia de América Latina. Revista
“América Latina en Movimiento”.

Reyes, A (2007). Procesos de Integracion de
América Latina y el Caribe: caracterizacion
general y potencialidad de nuevos ejes de
integracion. Tendencias, VIII (2), pp.7-42

Regueiro, L. (2010) Los procesos de
integracion en curso, avances y desafios.

Seminario Internacional de Integracion
Regional para el Buen Vivir.

Tenenbaum, A. (2009) Directora General de la
CAN. Ponencia El impacto comercial de la
crisis y perspectivas de la integracion. La
Habana.



