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RESUMEN

La presente investigacion va centrada en resaltar la importancia que tienen las estrategias
motivacionales en el trabajo docente para alcanzar la excelencia educativa, donde el interés
primordial es explorar las habilidades y destrezas que influyen en el desempefio del
educador como principal autor de proceso de ensefianza-aprendizaje dentro de las
instituciones educativa; esto con el propdsito de garantizar una educacion liberadora,
divertida, agradable y dindmica a los estudiantes. En tal sentido, el docente debe buscar en
todo momento innovar en el campo didactico elementos que proporcionen oportunidades a
los escolares para que decidan lo que necesitan hacer, ser, saber y aprender, ayudandolos
mediante el desarrollo de estrategias motivadoras que permitan resolver sus practicas
pedagogicas. Este trabajo también asume lo relevante que es el talento, la formacién y
desenvolvimiento exhaustiva del ser humano en el aula de clase desde la afectividad y
efectividad que se le da desde la practica e implementacion de estrategias motivacionales
que impulsen al logro por alcanzar los procesos educacionales que se impartan dentro y
fuera de las escuela, fortaleciendo asi, las relaciones personales e interpersonales necesarias
para interactuar en pro de la excelencia educativa

Palabras claves: Estrategias Motivacionales, Excelencia Educativa, afectiva, efectiva

ABSTRACT
The present research is focused on highlighting the importance of motivational strategies in
teaching work to achieve educational excellence, where the primary interest is to explore
the abilities and skills that influence the performance of the educator as the main author of
the teaching-learning process. within educational institutions; This with the purpose of
guaranteeing a liberating, fun, pleasant and dynamic education for students. In this sense,
the teacher must seek at all times to innovate in the didactic field elements that provide
opportunities for students to decide what they need to do, be, know and learn, helping them
through the development of motivating strategies that allow them to resolve their
pedagogical practices. . This work also assumes how relevant talent is, the training and
exhaustive development of the human being in the classroom from the affectivity and
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effectiveness that is given from the practice and implementation of motivational strategies
that drive achievement by achieving educational processes. That are taught inside and
outside of school, thus strengthening the personal and interpersonal relationships necessary

to interact in favor of educational excellence.

Keywords: Motivational Strategies, Educational Excellence, affective, effective

INTRODUCCION

El tema de esta investigacion es
perseguir la excelencia educativa en el
trabajo docente a través de la
implementacion de estrategia
motivacionales que permitan que el
educando se sienta feliz con su proceso de
ensefianza-aprendizaje. Desde  esta
perspectiva, el docente es el pilar
fundamental en este proceso, ya que juega
un valioso papel, como lo es preparar a
los hombres y mujeres aportando
herramientas necesarias para que sean
capaces de reflexionar y enfrentar los
retos que se les presenten, asumir con
responsabilidad las dificultades y buscar
soluciones acorde para el beneficio propio
y de la colectividad.

El educador en busca la sublimidad en
su ambiente, debe poseer un alto grado de
preparacion y motivacion, ya que él tiene
la gran responsabilidad de crear y
transforma una educacion elemental, en
una educacion transformadora, de calidad,
donde se busca impactar en la vida de las
personas para que generen cambio

positivo. Es por esta razon que el proceso

de ensefianza-aprendizaje estda mediado
por la motivacién del sujeto que aprende
y el que ensefia, como mecanismo
complejo que transita de lo externo a lo
interno, siendo esta Gltima la mas
importante.

Las estrategias motivacionales que se
impartan en un aula de clase determinaran
las orientaciones, dindmica y actividades
que sean mas interesantes y estimulantes
para ser ejecutada. Ademas es muy
importante conocer Yy recalcar el grado de
motivacion del educador en su trabajo, ya
que de esta forma él mismo, mostrara
inclinacion en analizar las causas del
fracaso escolar de sus estudiantes y asi
buscar soluciones a las diversas
problematicas que se presentan dentro y
fuera del salén de clase. D" Alessio (2013)
sostiene que un buen docente puede
movilizar el interés sobre la materia que
imparte, generando compromiso por parte
del alumnado, asi como el incremento de
la responsabilidad y la motivacion vy, en
consecuencia, una  experiencia de
aprendizaje mas fructifera. Partiendo de

esta premisa el educador es un generador
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de emociones y dindmicas que se encarga
a través de estrategias innovadora vy
motivacionales formando asi a

ciudadanos proactivos, creativos,
comprometido con su proceso de
ensefianza e independientes a nivel
sociocultural.

Asi mismo, es importante recalcar que
las estrategias motivacionales y sus
dimensiones en el trabajo docente
constituyen un recurso fundamental de
desenvolvimiento individual de los
estudiantes de la Escuela Primaria
Bolivariana “Roéomulo  Gallegos”, las
cuales se encuentran sustenta en algunas
teorias humanas que ayudan al
aprendizaje autonomo, la autorregulacion
de las emociones y la socializacion. En
cuanto a la linea de investigacion, esta se
encuentra inmersa en la Gestion y
Calidad educativa, donde se busca
fortalecer el desempefio docente dentro de
las escuelas a través de diversas
estrategias, técnicas, instrumentos y
conocimientos para consolidar niveles
optimos de desarrollo académico del
estudiantado, tomando como campo de
estudio la E.P.B. “Romulo Gallegos™ del
Municipio Ezequiel Zamora del Estado
Cojedes. Por lo cual, el estudio tiene

como finalidad promover La Importancia

de las Estrategias Motivacionales en el
trabajo docente enfocados a fortalecer el
ambito pedagdgico, esto conlleva a
razonar las incidencias que tiene el uso de
estas estrategias motivadoras en la
ensefianza de los estudiantes de educacion
primaria

FUNDAMENTOS TEORICOS
Esta investigacion busca explicar la

importancia que tiene las estrategias
motivacionales en el trabajo docente
desde un punto de vista constructivista,
donde los autores son los docentes, ya
que son ellos los que ponen en préctica
estrategias motivacionales adecuadas y
pertinentes que buscan la excelencia
educativa, esto con la finalidad de que
los estudiantes se sientan motivados para
aprender en forma autbnoma 'y
autorregulada; construyendo sus propios
aprendizajes y el aprender a aprender, es
decir, logrando la competencia, pues
esta, segun este enfoque priorizado por
el sistema educativo, con el cual estan de
acuerdo los autores, es una actuacion
integral que permite al individuo resolver
problemas en un contexto determinado,
con idoneidad y ética, integrando el saber
ser, el saber hacer y el saber conocer
(Tobodn, 2010).

La Excelencia educativa segun Fullan

(2020) se logra cuando existen
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“conductores correctos” que impulsan
mejora continua. Esto  conductores
incluyen el liderazgo efectivo, la
colaboracion entre los profesionales de la
educacion, el uso de datos para la toma de
decisiones, la focalizacion en los
resultados de aprendizaje vy la
participacion de las comunidades
educativas

La excelencia Educativa equivale a
facilitar ~ todos  aquellos  recursos
necesarios, para cada uno de los
alumnos, eliminando cualquier tipo de
desigualdad que pueda llegar a darse, que
les permitan tener los mejores resultados
obteniendo el mayor alcance. Y aunque
pueda llegar a resultar algo complejo y
costoso, deberia ser nuestra principal
meta como sociedad.

Algunas claves que se deben tenerse
en cuenta a la hora de abordar una
educacién que tenga como objetivo
principal esa excelencia son:

1. Libertad de eleccion. Es muy
importante dejar que sea el
alumnado el que elija su propio
desarrollo segun su propio criterio
y para ello, es aln mas importante
ofrecerle toda aquella informacion

necesaria para ampliar  sus

5.

conocimientos de wuna forma
totalmente imparcial.

Motivacion. Para alcanzar un
aprendizaje real es indispensable
que haya motivacién entre los
estudiantes, dirigiendo el
aprendizaje hacia sus propios
intereses. Ademas, es fundamental
cuidar el ambiente creando un
entorno estimulante, lleno de
logros e ilusion.

Critica y reflexion. Para conseguir
educar, primero, se debe ser capaz
de conseguir reflexionar. La
educacion no se trata de una mera
recopilacion de diferentes
conocimientos durante un periodo
de tiempo concreto, sino de
aquella reflexion sobre diversos
conocimientos que hacen que
finalmente se convierta en un
aprendizaje.

Inteligencias mudltiples. En una
educacion excelente no sélo se
trabaja la memoria, sino que se
fomentan y estimulan las distintas
inteligencias del ser humano.
Valores. Es indispensable que
haya una transmision de valores

que formen a personas
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Estos objetivos van entrelazados con
la importancia que tiene la aplicacion de
las estrategias motivacionales para lograr
del éxito educativo de los estudiantes.

Asimismo, Valenzuela, et al. (2018)
define las estrategias motivacionales
como aquellas técnicas, procedimientos y
metodologias que buscan conseguir un
objetivo y modificar el comportamiento
de los individuos, por lo cual su disefio
estd condicionado por las acciones de los
catedraticos al aplicar la motivaciéon en
los estudiantes. Mientras que para
Poggioli (2005), las define como todas
aquellas actividades y procedimientos que
se realizan con el propoésito de crear,
desarrollar y mantener un ambiente
apropiado para el aprendizaje y estudio
tanto interna como externa y permiten
motivarse cuando confrontan dificultades.
En este orden, Suarez (2016) nos dice que
las estrategias motivacionales sostienen
gue sus dimensiones son las contenidas
en la Jerarquia de las necesidades de
Maslow, (1991); porque son un factor
potente de motivacion humana. Segun el
autor existen:

1) Necesidades de déficit: que se agrupan
en: a) necesidades fisioldgicas, b)

necesidades de seguridad, c) necesidades

sociales o de pertenencia y d) necesidades
de estima.

2) Necesidades de desarrollo: a)
necesidades de autorrealizacion, b)
necesidades de trascendencia;
constituyendo cinco niveles consecutivos;
si un individuo cubre sus necesidades
bésicas, base de la pirdmide; como
alimento, descanso, abrigo, seguridad; se
siente motivado a lograr necesidades del
siguiente nivel, es decir se esforzard por
conseguir estabilidad y proteccion.

De acuerdo con Pérez (2013) nos
habla de la importancia que tiene la
pedagogia del amor en la aplicacion de
las estrategias motivacionales. En
educacién es imposible ser efectivo sin
ser afectivo. No es posible calidad sin
calidez. Ningn método, ninguna técnica,
ningan curriculo por abultado que sea,
puede reemplazar al afecto en educacion.
Amor se escribe con “a” de ayuda, apoyo,
animo, aliento, asombro,
acompafiamiento, amistad. EIl educador es
un amigo que ayuda a cada estudiante,
especialmente a los mas carentes y
necesitados, a superarse, a crecer, a ser
mejores. EI amor es la clave para hacer
que las estrategias docentes sean un éxito

en los proceso de aprendizaje.
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METODOLOGIA
El estudio se ejecutara a través de la

Investigacion Accién Participante (IAP),
esto significa que el investigador
participara también en el estudio, ya que
él se encuentra dentro del contexto
observando el fenémeno. Alvarez (2007),

define la Investigacion ~ Accion

Participativa como:

Un enfogue investigativo, una
metodologia de la investigacion y
aprendizaje  colectivo de las
realidades humanas, basado en un
analisis critico con la participacién
activa de los grupos implicados,
que se orientan a estimular la
practica transformadora y el
cambio social. Como enfoque se
refiere a una orientacion tedrica
(filosofia, marco tedrico) en torno
a como investigar; y como
metodologia, hace referencia a
procedimientos especificos para
llevar adelante una investigacion-
estudio diferente a la investigacion
tradicional (p. 232).

En este caso se utiliz6 la metodologia

gue se empleo es la Investigacion Accién
Participativa Transformadora (IAPT) de
Orlando Fals Borda (1989), la cual dice
que se debe investigar la realidad para
transformarla en la praxis a través de:

a) La observacion de la realidad para
generar la reflexion sobre la practica
educativa:  Para  desarrollar  una
investigacion de accién fue necesario

diagnosticar la problematica que se da

durante la practica pedagbgica del
docente dentro de los espacios de
aprendizaje, lo cual implico descubrir las
contradicciones que existen entre nuestra
accion como educador Yy nuestras
intenciones educativas. A tal fin, indague
y revise nuestras practicas (estrategias
motivacionales de ensefianza) desde cada
aula de aprendizaje de la Escuela Primaria
Bolivariana “Roémulo Gallegos” durante
el afio 2018-2019, utilizando las técnicas
propias de la investigacion cualitativa,
como los son la observacion, el anélisis
de produccion de los docente y los
estudiantes en cuanto a la metodologia y
estrategias motivacionales que se dan
durante el proceso de ensefianza, la
entrevista exploratoria de tipo abierta a
manera de conversacién, dirigida tanto al
educador como a los educandos, donde
ellos voluntariamente expusieron sus
comentarios, opiniones y sentimientos
sobre las actividades que se realizan, los
relatos pedagogicos y los dialogos
reflexivos, pues su registro nos aporta la
informacion descriptiva requerida para el
analisis profundo de nuestra accion. La
seleccién de estas técnicas y el disefio de
los instrumentos de registro demando un
proceso de formacion practico con los

docentes para que se familiarizaran con
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los procedimiento metodoldgico
necesario, asi como también la formacion
tedrico-préactica sobre el marco referencial
que orienta nuestra accion educativa para
que, por medio del didlogo entre los pares
y la confrontacién con los documentos
oficiales e institucionales (programas,
ideario, proyectos educativos...),
reflexionen sobre el sentido que tienen las
estrategias motivacionales para perseguir
una educacion de calidad que desarrolle y
definan el actuar de todo los
involucrados..

b) La planificacion y el desarrollo de
acciones para la mejora de la practica
En esta fase, se proyecto el trabajo que se
gjecutd. En ella se disefiaron las
estrategias motivacionales de aprendizaje
para la transformacion de la practica
pedagogica, la cual solo es posible con la
participacion activa de los docentes, por
lo tanto, una vez que los educadores
identificaron los problemas prioritarios,
se procedié en conjunto a definir cuales
fueron las lineas de acciones generales y
se planifican y desarrollo actividades
afectivas y efectivas que puedan generar
cambios en la practica. Para ello, se hizo
necesario desplegar un proceso de
formacion y de discusion en colectivo los

cuales nos proporcionaron elementos

teoricos y ludicos a través de la
implementacion de herramientas,
estrategias y dindmicas innovadoras que
se compartieron, con el fin de ser
implementadas en las aulas de
aprendizaje, con la intencionalidad de
trasmitir una enseflanza que busque la
excelencia. Cabe destacar que se dieron a
conocer estrategias como: el paragua de
los colores, la caja magica de las
emociones, el rompecabezas de los
valores, entre otros., los cuales como
investigador, me dieron  opciones
concretas para el accionar en el contexto
de la Educativo.

Los recursos materiales que se utilizaron
fueron provistos por la investigadora
(copias de textos), libros, marcadores,
masica, grabador, video beam, entre
otros) y por los docentes de la institucion
(lapices, hojas blancas, libros donados,
coleccién bicentenario, cuadernos para el
diario, entre otros).

c) La sistematizacion de la experiencia
y la reflexion en y sobre la accion para
la produccion de conocimientos Para el
proceso de registro y sistematizacion de
las experiencias obtenidas en la presente
investigacion se utiliz6 un diario o
biticora de campo, recopilacion de

evidencias fisicas como cuadernos,
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documentos, fotografias, filmaciones,
registros de entrevista, estrategias de
aprendizaje, entre otros. Para
posteriormente hacer las reflexiones de
los resultados que arrojaron todas esas
actividades que persiguen la excelencia
educativa en el trabajo docente. Es a
partir de esta fase, donde se establecieron
los objetivos disefiados al inicio de esta
investigacion y  las incidencias
significativas que se mostraron con la
aplicacion de estrategia motivacionales
que fomentaron el trabajo docente. En
base a lo descrito en la espiral ontolégico
de la Investigacion Accion Participativa y
Transformadora facilito un estudio de
manera cronoldgica y ordenada, tomando
en cuenta de que cada momento
desarrollado era la base para el
subsiguiente. De igual manera se
disintieron y conjugaron los resultados
con las teorias existentes, comprobandose
que coincidieron con las propias teorias
de la investigadora.
ANALISIS Y DISCUSION DE LOS
RESULTADOS

A fin de articular y dar orden a la
presentacion de la informacion expuesta,
Albert (2007: 231) dice que “el enfoque
cualitativo, la recoleccion de datos ocurre

completamente en los ambientes naturales

y cotidianos de los sujetos e implica dos
fases o etapas: (a) inmersion inicial en el
campo y (b) recoleccion de datos”, es por
esta razon que revisaremos sucesivamente
lo relativo a los participantes,
instrumentos utilizados, asi como las
diferentes variables que se han tenido en
cuenta para llevar a cabo las diferentes
investigaciones realizadas en dichos
estudios. Se describe asimismo el
procedimiento llevado a cabo, la
temporalizacion de estas investigaciones
y como se codificaron los datos obtenidos
a traves de los diferentes instrumentos y
cuestionarios  aplicados. Entre  los
instrumentos utilizados en los estudios
revisados sobre la importancia de las
estrategias motivacionales en el trabajo
docente se encuentran los siguientes: La
observacion directa a través de la cual, se
analizé los diferentes usos y niveles de
responsabilidades de todos los actores
inmersos en el éxito educativo; las
entrevistas y la encuesta, en las cuales se
evallan los roles para mejorar los
estandares escolares, asi como la
evaluacion 'y percepciones de la
motivacién y estrés dentro del entorno
laboral; de igual forma se realizaron
talleres de concientizacion tanto al

personal docente como a los demas
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involucrados que hacen vida en las
instituciones; Se hizo intercambio de
estrategias ludicas motivadoras desde la
pedagogia del amor.

Estos procedimientos pusieron de
manifiesto la importancia de un enfoque
jerarquico a nivel educativo entre los que
entra el género, afios de docencia y
estrategias aplicadas en el aula de clase.
De igual forma cabe destacar que estos
estudios fueron llevados a cabo durante el
afio acadéemico 2018-2019 y parte del
2020 en la Escuela Primaria Bolivariana
“Romulo Gallegos” del municipio San
Carlos Estado Cojedes, donde los
resultados demostraron la importancia
que tiene el nivel de efecto que tienen las
estrategias motivacionales por parte del
docente en el desarrollo y fortalecimiento
de las actividades escolares en un
ambiente de aprendizaje donde se busca
la excelencia
CONCLUSIONES

En atencion a la investigacion
realizada, cabe destacar que uno de los
aspectos mas importantes de este estudio
fue y es el rol del docente en el proceso
humanizador y formativo del estudiante.
En tal sentido esta exploracion social,
tiene un sentido propio que trata de
identificar la naturaleza profunda que

tiene la implementacion de estrategias
motivacionales por parte del docente para
alcanzar la excelencia educativa en la
Escuela Primaria Bolivariana “Roémulo
Gallegos” del municipio San Carlos
Estado Cojedes; donde se logro
materializar actividades que fomentaron
el conocimiento desde todo los ambitos
del proceso de aprendizaje-ensefianza
Desde esta perspectiva la eficiencia,
eficacia y sobre todo la afectividad del
docente es crucial en la implementacién
y desarrollo de las estrategias
motivacionales, las cuales deben ser
tratadas de acuerdo a la realidad e
intereses del estudiante y de la sociedad
donde se encuentra, logrando asi atender
todas las complejidades plurilingue,
teoldgica, politica, intercultural y
multiétnica, en la que los docentes y
vivencia

estudiantes  experimenten

significativas que los  permitan
desarrollarse plenamente.
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