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RESUMEN
El turismo comunitario en el entorno rural se ha convertido en una alternativa de desarrollo idonea
para la preservacion de los espacios naturales, la biodiversidad, la identidad cultural, la imagen
territorial, en el marco de la sustentabilidad de la sociopraxis ecoturistica como herramienta
transformadora de la cultura de emprendimiento. La presente investigacion tiene como
intencionalidad el andlisis de la Sociopraxis como metodologia participativa en el emprendimiento
turistico comunitario sustentable de Lima Blanco, Cojedes. Estuvo enmarcada en Paradigma Socio
critico, enfoque cualitativo empleando la Sociopraxis como disefio investigativo y el método
seleccionado fue la Investigacion-Accion, tomando la Planificacion Participativa, desde el enfoque
de Ander-Egg (1995). Seguidamente se construy6 plan de accion participativo e integrador, desde la
dialogicidad con los actores sociales desde el estudio de las redes, del cual emergieron los
conceptos y categorias desde la praxis-reflexiva, que propicié la innovacién creadora y el
compromiso de la accion transformadora, generando la verdadera sustentabilidad: que debe palparse
y sentirse en emprendimiento turistico comunitario sustentable, de actuacién local, pero con vision
global en la preservacion planetaria.
Palabras Claves: Sociopraxis, metodologia participativa, emprendimiento turistico comunitario
sustentable.

ABSTRACT

Community tourism in the rural environment has become an ideal development alternative for the
preservation of natural spaces, biodiversity, cultural identity, territorial image, within the
framework of the sustainability of ecotourism sociopraxis as a tool for transforming the
entrepreneurial culture. The purpose of this research is the analysis of Sociopraxis as a participatory
methodology in the sustainable community tourism enterprise of Lima Blanco, Cojedes. It was
framed in the Sociocritical Paradigm, using Sociopraxis as a research design and the selected
method was Action-Research, taking Participatory Planning, from the Ander-Egg (1995) approach.
Next, a participatory and inclusive action plan was built, from the dialogue with the social actors
from the study of the networks, from which the concepts and categories emerged from the reflective
praxis, which led to creative innovation and the commitment to transformative action, generating
true sustainability: that must be palpated and felt in a sustainable community tourism enterprise, of
local action, but with a global vision in planetary preservation.
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INTRODUCCION

El turismo es una actividad econémica que
se construye desde el orgullo de sus
habitantes por sus riquezas naturales,
arquitectonicas, culturales o historicas, sin
embargo, no basta con que existan dichas
potencialidades en un territorio, sino, también
deben considerarse elementos identitarios que
los definan como un reflejo Unico, donde
confluya esta multidiversidad de factores, que
al mismo tiempo son determinantes para el
ambiente y el desarrollo territorial.

El turismo comunitario sustentable, ofrece
una coyuntura econdémica para el municipio
Lima Blanco, del Estado Cojedes, desde el
entendimiento de la multidimensionalidad en
la gestion de los espacios turisticos
comunitarios, soportada en la gestion del
ambiente, la infraestructura de acceso y la
seguridad en el territorio, también en la
conservacion del patrimonio cultural, el
apoyo integral al  desarrollo  del
emprendimiento y la concepcion del enfoque
empresarial en la gestion de los proyectos
turisticos sustentables comunitarios.

Por consiguiente, al abordar las
comunidades limablanquense, es innegable la
rigueza cultural y natural que posee el
municipio, sin embargo luego de varias
entrevistas realizadas a lideres comunitarios
fue evidente que a pesar de ansiar el

desarrollo de emprendimientos turisticos no

poseian una vision emprendedora, pues los
habitantes sélo desarrollan actividades de
turisticas en el marco de fechas festivas, tales
como: Los Carnavales, las Fiestas Patronales,
el Parrandén Navidefio y los Toros Coleados,
desaprovechando otros espacios festivos, su
identidad cultural o la riqueza de sus espacios
naturales.

Conviene destacar, que se infiere la
ausencia de una vision planificada turistica-
ambiental en las instituciones y
emprendimientos turisticos, 1o que ocasiona
una debilidad en la identidad turistica, o la
marca Lima Blanco como destino turistico
comunitario. Paralelamente a lo anterior, se
suman los escasos espacios para el encuentro,
didlogo y trabajo mancomunado de actores,
instituciones y empresas vinculadas al sector
turistico. Por afiadidura de acuerdo con Pefia
(2021) el emprendedor turistico sustentable
comunitario que requiere el municipio Lima
Blanco debe ser el responsable de la creacién
de experiencias irresistibles, a partir de las
riquezas locales, para que los visitantes se
conecten holisticamente. (p. 17).

Ofrecer estas vivencias contribuird con
acciones de mercadeo turistico, donde los
visitantes seran tentados a compartir las
experiencias a través de sus redes sociales, lo
que facilita la captacion de clientes
potenciales, nutriendo el ecosistema de su

emprendimiento  turistico; el cual esta
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constituido no solo por las categorias oferta-
demanda del servicio, sino también por el
destino, la naturaleza, la historia, y los
mecanismos de divulgacion.

En este sentido un emprendedor es
definido como alguien que innova, “un
agente de cambio con alta necesidad de logro,
que aprovecha las oportunidades y que une
recursos naturales, sociales y econdémicos
para producir o crear algo” (s.n.), de acuerdo
a lo planteado por Saxena y Sethi (2006). Por
ende, es importante que se genere una vision
del emprendedor de lo individual a lo
colectivo, en iniciativas donde confluyan las
necesidades financieras, con los suefios de
logro de las comunidades, aunado a las
expectativas de los usuarios y consumidores
del servicio o producto que se crea.

Para la comprension del emprendimiento
comunitario, es preciso partir de la definicién
de emprendedor como influencia de
desarrollo, referida por Pizarro (2017):

el emprendedor debe considerarse como
un auténtico lider en la medida en que
sea capaz de resolver los nuevos
problemas que debe enfrentar. Pues al
actuar fuera de las vias acostumbradas,
carece de la informacion necesaria para
lograr un mejor conocimiento de la
situacion que procura transformar. Por
lo que supone un alto grado de
racionalidad que la accién rutinaria no
exige. Encontrar la cooperacion para el
cambio también supone ganarse a los
consumidores que estarian abiertos a
aceptar los bienes y servicios que la
innovacion procura ofrecer. Tal es el
caso del emprendimiento comunitario,
pues se convierte en una motivacién a la
sociedad, que se proyecta para efectuar
una variacion o transformacion social o

econdmica que beneficie a la
colectividad (sn).

Se debe agregar que, por medio de las
capacidades emprendedoras se favorece el
desarrollo de nuevas oportunidades de
negocios, o también el crecimiento de las
empresas ya existentes. Al mismo tiempo el
emprendedor debe convertirse en ese agente
de cambio, que encuentra alternativas de
solucién a procesos, pensando siempre en la
conquista del futuro, sin amilanarse ante la
incertidumbre puede producir el cambio,
teniendo, ademas, el liderazgo necesario para
sumar a otros actores y convertirse en un
nexo entre ellos, generando asi un modelo de
gestion participativa.

En este sentido, el emprendedor turistico
comunitario sustentable debe ser capaz de
convertirse en un motor dentro de la
localidad, y de innovar a partir de escuchar y
descubrir las necesidades de la misma. Lo
que supone conocer bien el contexto para ir
generando paulatinamente un conocimiento
que represente las caracteristicas fisico-
geogréficas del territorio, como un nuevo
conocimiento construido desde los saberes
colectivos  contemplando la  cultura,
idiosincrasia, modos de vida, y lenguaje, lo
cual permite el planteamiento y la bldsqueda
de alternativas de solucion, abocadas a la
praxis reflexiva para la toma de conciencia
del sujeto como ser humano y ser social,
sobre lo cual refiere Freire (1974):

La concienciacion es un acto de
conocimiento, implica un develamiento
de la realidad con el que el hombre se
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adentra poco a poco en la esencia de los
hechos que tiene frente a si como
objetos cognoscibles, a fin de develar la
razén de ser de estos hechos. (p. 112)

Por lo que promover el emprendimiento
desde el seno de la realidad, establecida en
una comunidad que se autorregula,
autogestiona, que aprende y se transforma,
requiere de metodologias participativas que
establezcan una relacion sujeto-sujeto en la
investigacion social. El objetivo consiste en
superar el individualismo, para generar la
transformacion individual hacia la colectiva,
tal como refiere Rodriguez (2002), quien
plantea:

lo cientifico social no se puede acabar
en la descripcion de algunos hechos,
sino que tiene que pasar a la
construccion social de las redes de
sujetos y de sentidos reflexivos(...)
Sefialar los sintomas no es diagnosticar
con precision y menos intervenir con
eficiencia. Sin duda es muy bueno partir
de estos sintomas tal y como son
seflalados por los sectores populares,
pero en muchos casos s6lo se esta
haciendo un planteamiento inicial, que
necesita talleres y mucho trabajo
adicional para ir construyendo unas
realidades mas operativas.

Por tanto, desde la socio-praxis empleada
en los emprendimientos turisticos sustentables
se propone, desplegar una serie de métodos y
técnicas capaces de desbordar la mera
descripcion de una realidad social del
municipio Lima Blanco, reconociendo la
importancia del conocimiento colectivo
orientado a la transformacion de las
situaciones de desigualdad, propias de las

relaciones socio-estructurales vinculadas a la

cultura de emprendimiento del ecoturismo y
mas alla de eso, establecer la necesidad donde
la propia comunidad sea la protagonista del
proceso de creacion del conocimiento y el
cambio social. De esta forma se establece
como proposito de la presente investigacion
analizar la Sociopraxis como metodologia
participativa en el emprendimiento turistico
comunitario sustentable de Lima Blanco,
Cojedes.
METODOLOGIA
La investigacion aqui descrita responde al
Paradigma Socio critico, enfoque cualitativo
enmarcada en la Sociopraxis como disefio
investigativo 'y el método fue Ila
Investigacion-Accion, tomando como
metodologia la Planificacion Participativa,
desde el enfoque de Ander-Egg (1995) quien
la define como:
la accion consistente en utilizar un
conjunto de procedimientos mediante
los cuales se introduce una mayor
racionalidad y organizacion en un
conjunto de actividades y acciones
articuladas entre si que, previstas
anticipadamente, tienen el propdsito de
influir en el curso de determinados
acontecimientos, con el fin de alcanzar
una situacion elegida como deseable,

mediante el uso eficiente de medios y
recursos escasos o ilimitados. (p.25)

Al establecer las fases 0 pasos de este
tipo de investigacion, es importante aclarar
que no se tratd0 de demarcar rigidos
procedimientos, sino que segun lo establecido
por Fals (1985) mas que una secuencia de
pasos, implico una toma de posicion

ideolodgica, tedrica y epistemoldgica, lo que
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significo la comprension de como el pueblo
produce, depende y valida sus conocimientos.
Pues el mismo autor expone que las
comunidades necesitan detenerse y respirar
profundo de vez en cuando para tomar nuevo

impulso.

De esta forma el emprendimiento
turistico comunitario sustentable, tiene su
sentido multidisciplinario, y se establece a
través de las redes, suponiendo entonces que
la produccion de la informacion necesaria
para emprender, parte inicialmente de la
deconstruccion originaria de los problemas y
sus efectos, lo cual permite analizar y hacer
conscientes sus causas, teniendo cuenta su
dimension  estructural.  Consecutivamente,
también de modo colaborativo, se gesta una
fase de creatividad social de la que emergen
posibles soluciones a los problemas o
alternativas de accion, en donde los lideres
comunitarios y los investigadores sociales son
acompafiantes y facilitadores, pero el
protagonismo es del colectivo, como un ser

gue razona y construye.

Por ende, el Plan de acciones
transformadores  construido  desde  los
abordajes 'y diagnosticos participativos,
incluye los saberes y puntos de vista de
diferentes actores, ademas trasciende los
objetivos de fundamentar las acciones de una
intervencion, brindando insumos basicos para
los diferentes momentos  evaluativos,
guedando concebido con la siguiente

estructura:

A. Abordajes y diagnosticos

participativos: Desde esta etapa, se
establece que el criterio de todos los
actores sociales vinculados a las
necesidades del sector, tiene un rol
relevante en la visién del mismo,
entendiendo que cada sujeto no aporta
la misma informacién, ni la misma
percepcion, pero en la diversidad de
los sujetos participantes se teje una red
comunicacional basada a demas en las
caracteristicas del contexto. En esta
etapa es fundamental la dialéctica
inmersa en la participacién, el
compromiso y la reflexion nacida

desde la praxis.

. Co-construccion del Saber: Esta es la

fase de Planificacion, sustentada en
procesos abiertos a las sinergias de
otros procesos, desde las limitaciones,
fortalezas, oportunidades y amenazas
se demarca la ruta de acciones para
solventar las lineas de accion, con
lineas flexibles y adaptables a las
condiciones y dinamicas del entorno
social, promoviendo el sentido de
pertenencia, la autoestima y la

construccion social.

. Procesos de transformacién: La

puesta en practica del plan se nutre en
la construccion de los saberes para
gestionar la accion transformadora. No
es el Qué, sino el Como, paralelamente
a la calidad de las relaciones y la
comunicacion dialogica establecida
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para un aprendizaje

Estableciendo la praxis desde las redes
construidas y en reconstruccion, frente
de

abstractos, o intereses individuales o

a la proclamacion

representativos.

dialéctico.

valores

implicAndose vivencialmente en

planteado. (p.33)

17

este estilo de trabajo metodoldgico
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Figura # 1. Plan de Accién para la Transformacién de la Cultura de Emprendimiento desde el Aprendizaje
Dialéctico en la Sociopraxis del Turismo Comunitario Sustentable.

Fuente: Tomado de Pefia (2021)
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por el sector agropecuario con los rubros:
yuca, maiz, quinchoncho, fiame, carne de
cerdo, cafia, papeldn, entre otros.

Se generan otras dindAmicas economicas a
partir de las fechas festivas o eventos
culturales,

deportivos, religiosos e

histéricos, cuando el municipio se
prepara para recibir turistas o visitantes.

Limitada integracién productiva en el
territorio, por lo que no se generan
suficientes encadenamientos productivos
para  construir las redes de
emprendimientos ecoturisticas vinculante
a las comunidades.

Existen diferencias significativas entre la
estructura econémica del municipio y la
estructura econdémica del Estado, a pesar
de que el municipio conforma los ejes
turisticos, y agroalimentarios, que
demarca la Zona Economica Especial
Estadal.

La economia del municipio es
concentrada y especializada.

El mayor por ciento del empleo en el
territorio se concentra en los servicios
publicos, pero no son suficientes para la
demanda laboral territorial.

Los consejos comunales 'y las
comunidades rurales estdn abiertas al
intercambio 'y el aprendizaje, pero
carecen de elementos formativos en
cuanto a la  organizacion  del
conocimiento para los emprendimientos.

Se percibe una diferencia entre la

existencia de una base productiva a nivel

local y la capacidad para la organizacion

de los sistemas de produccion en la

creacion de los  encadenamientos
productivos.

11. Existen liderazgos comunitarios
vinculados con actividades agroturisticas
que pueden convertirse en ejemplos para
el aprendizaje desde la experiencia.

El Plan de acciones transformadoras
emergié desde la construccion colectiva vy el
pensamiento co-creador de los actores
vinculantes a la investigacion, el cual se
compone de dos objetivos estratégicos y diez

objetivos operativos.

Objetivos Estratégicos:
Contribuir a la dinamizacion de la
Sociopraxis desde el turismo comunitario
sustentable como elemento socio-organizativo
del desarrollo en el Municipio Lima Blanco,

Estado Cojedes.
Favorecer la  implementacion  del

Aprendizaje dialéctico propiciando la cultura

de emprendimientos ecoturisticos en los

diversos actores sociales del Municipio Lima

Blanco, Estado Cojedes.

Objetivos operativos:

1. Desarrollar el Marketing de turismo
comunitario para la divulgacion de las
potencialidades turisticas del municipio
Lima Blanco.

2. Disefiar actividades que sustenten el
Espiritu comunitario y la Riqueza cultural
comunitaria

Limablanquense ~ como
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elementos esenciales en la identidad
turistica del municipio.

3. Favorecer la organizacion de
emprendimientos turisticos comunitarios
desde las redes productivas del municipio
Lima Blanco.

4. Incentivar la  Praxis  ecoturistica

sustentable  para la  preservacion
consciente de los recursos naturales,
culturales, econémicos y comunitarios
del municipio Lima Blanco.

5. Promover espacios de interaccion para el
Aprendizaje dialéctico para la cultura
emprendedora del municipio Lima
Blanco.

6. Favorecer el aprovechamiento éptimo de
los servicios de apoyo para el
emprendimiento turistico del municipio
Lima Blanco.

7. Propiciar la comprension del Ecosistema

del emprendimiento teniendo en

consideracion la Iniciativa Estratégica, el

Poder creativo y la Proactividad en la Toma

de decisiones para el desarrollo turistico en

el Municipio Lima Blanco.

Algunas de las Actividades contenidas en

el Plan:

1. Taller: Turismo creativo e innovador
para el desarrollo sustentable
2. Taller de Educacion a Nifias y Nifios
para el Turismo Sustentable
3. Curso Turismo Experiencial
Sustentable
4. Conferencias para el Reverdecer del

Turismo. Construyendo la Utopia

5. I Encuentro de emprendedores
turisticos de Lima Blanco

6. Bazar Gastronomico Navidefio Lima
Blanco 2019

7. Proyecto de Emprendimiento
socioproductivo establecido en las
potencialidades sociales, econdomicas
y ambientales en el marco de la
Sustentabilidad en Unellez Lima
Blanco

8. Excursién de Turismo Deportivo al
Palmarejo

9. Curso de Turismo Activo y de
Naturaleza

10. Diagnéstico Ambiental para el disefio de
Proyectos Turisticos Sustentables en el
municipio Lima Blanco.

11. Taller de emprendimiento turistico
limablanquense

12. Gincana ecoturistica deportiva

DISCUSION DE LOS HALLAZGOS
INVESTIGATIVOS

La eleccion de la Sociopraxis como
camino clave dentro de la metodologia
participativa, estuvo relacionada directamente
con las caracteristicas organizativas que posee
el municipio Lima Blanco, asi como sus
elementos de cohesion comunitaria que se
manifestaron en el desarrollo de toda la
investigacion. Este relacionamiento para la
actividad turistica comunitaria, esta soportado
en redes, las cuales ya existian antes de iniciar
la investigacion, pero sirvieron de elementos
integradores, interpretativos y accionadores

de los diagndstico-praxis-reflexividad.
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En consecuencia, el turismo sustentable,
no debe implicar un corbatin verde en un
logo, 0 en un eslogan, sino que debe estar
orientado a la preservacion del ambiente
natural, el desarrollo de espacios rurales y
comunitarios de forma mas armonica,
equilibrada y eficiente, propiciado una
alternativa de actividades turisticas dando
origen a distintas modalidades que se
desarrollan en &reas naturales de conservacion
y en espacios rurales, con el potencial de los
atractivos  naturales 'y paisajes, pero
ofreciéndole  al viajero una experiencia
responsable con el entorno.

A partir de este analisis se sustenta la
necesidad transformadora de la realidad
turistica en las comunidades del municipio
Lima Blanco, como una accion que impulsa a
un cambio en el esquema de pensamiento-
accion-reflexion, con la finalidad de aportar
un corpus tedrico desde las visiones de los
actores  sociales  en el contexto,
interrelacionando  las  areas  cognitivas-
formativas, los procesos éticos, la innovacion
creadora y el compromiso de la accion
transformadora, propiciando la verdadera
sustentabilidad: que debe palparse y sentirse
en los emprendimientos ecoturisticos de
actuacién local, pero con visién global en la

preservacion planetaria.

Fue asi, que en el marco de esta
mancomunidad de entretejidos humanos de
Lima Blanco, estuvieron latentes las personas

conocedoras de todos los elementos que

conviven entre ellos, sus conflictos, los
puntos de cohesion, las relaciones con otras
redes, y se autodenominaron "colaboradores
voluntarios”, sin embargo estos lideres del

emprendimiento turistico comunitario

sustentable  nutrieron,  alimentaron vy

motivaron incansablemente a la comunidad.
Desde la perspectiva del emprendimiento
turistico, se puede lograr el desarrollo
sustentable de la comunidad de Lima Blanco,
ya que existe potencial de recursos en las
dimensiones econdémico, social y ambiental.
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