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INTRODUCCION

Un proceso de planificacion estratégica que permita
proyectar los sectores sociales y econdmicos claves
de 1a region, pueden contribuir enormemente a
configurar un proyecto histéorico que promueva Ia
consecucion de objetivos dirigidos a fortalecer Ia
identidad cultural, el desarrollo social, el crecimiento
econdmico sostenible, Ia sustentabilidad de Ila base
ecologica y Ia autonomia estadal.

METODOLOGIA 7 ENFOQUE METODOLOGICO

De acuerdo al problema planteado en funcion de los objetivos, esta
investigacion es de tipo Proyecto Factible, apoyada en una investigacion de
Campo no experimental, con un nivel descriptivo ya que se describe el
proceso de elaboracion del plan operativo institucional de la Gobernacion
del Estado Portuguesa. La poblacion esta conformada por diez (10)
personas a quienes se les aplicd el instrumento de recolecciéon de datos
como lo es Ia Matriz de Analisis del Proceso, bajo Ia técnica de Ia
observacion participante directa.

RESULTADOS / ANALISIS E
INTERPRETACION DE LA INFORMACION

Al revisar cada unos de los aspectos antes planteados,
referidos a la factibilidad para construir Ila propuesta
metodologica, podemos decir que es factible y no
tendra problema para su aceptacion e implantacion. La
implantacicon de un Sistema de Gestion de Proyectos
es una posibilidad interesante brindada por Ia
metodologia. Ella es de primera importancia para los
responsables operativos, que estan obligados a
garantizar la direccionalidad en Ila realizacion de las
mualtiples y muy wvariadas acciones especificas que
componen los diversos proyectos del plan operativo
anual institucional. El mismo podria permitir el manejo
de Ila informaciédn correspondiente a las acciones
especificas de cada proyecto, sus requerimientos en
términos de insumos y costos, los indicadores de
seguimiento, las wvariables externas relacionadas, las
exigencias de ejecucion directa, las necesidades de
asistencia técnica y otras posibilidades dependientes
del nivel de detalle del trabajo de planificacion
realizado.

GRAFICOS E MAGENES
EMODELO DE GESTION Y PRESUPUESTO POR PROYECTOS
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CONCLUSIONES / REFLEXIONES
La metodologia propuesta permitira la implementacion de un sistema estratégico de control de gestion, a traveées de la construccion de
los indicadores de gestion, que resultara de invalorable ayuda en el éxito de la gestion. El sistema permitira, en primer lugar, Ia
comparacion de los resultados de Ia accion de gobiermo con los objetivos y resultados previstos en el plan; en segundo lugar, el soporte
de Ilas eventuales decisiones correctivas resultantes de aquella comparacion,
efectivamente la vinculacion plan — presupuesto, aspecto que es de capital importancia. Permitira ver al presupuesto (proyectos y
acciones centralizadas), como efectivamente lo es, una herramienta de Ila planificacion.

en tercer lugar el apoyo a la gestion al orientar
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